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Inhoud Veranderingvande bouwcultuur

Deell Als enige organisatie in Nederland werkt Architectuur Logasiaagaan de ontwikkeling van een

p. 2Verandering van de bouwcultuur prijsvraagcultuur voor ontwerpopgaven in Nederlagihds 1993 onderste@m wehierbijalle opdrachtgevers,

p. 30ntwikkeling pijsvraagcultuur vanuit architectuurbeleid zowel publieke alsnvate initiatiefnemes. Onze adersteuningoopt van algemene informatie t@n met

p. 3Prijsvraag als bijzondere aanbestedingsvorm volledige begeleiding van procedures

p. 4Wat zoekt de opdrachtgever? Het uitschrijven van prijsvragen is geen doel op zich. Prijsvragen zijn een instrument, een werkwijze om te komen

p. 4Systeemontwikkeling vanuit de praktijk tot de beste oplossingen voor de gestelde opgaven. Die oplossingen hoevafiegagebouwde resultaten te

p. 7 Internationale samenwerking zijn. Het kan ook gaan om ontwespd onderzoekom uitgangspunten voor omgevingsvisigsom
beleidsondersteuningdf om kansen te bieden aan jong talemn nieuwe samenwerkingsverbanden te

Deel 2 genererenof om bewonerste betrekken Prijsvragervormen eent in Nederland nog niet vanzelfsprekeneden

p. 886 prijsvragen alternatief voor traditionele aanbestedingsprocedurbfaar ook, zo is gebleken, helpt de programmering van een

prijsvraag de opdrachtgevers dmun ambities te formuleren ehet proces van hun opdratgeverschap te
organiseren.

Eigenlijk werken we aan een verandering van de bouwcultdeirbereiken van een cultuurverandering kost veel
tijd, geduld en doorzettingskrachinds dertig jaazetten we ons dan ook csistentin voor het vestigen vaaen
toegankelijkemethodiek vanuit de praktijk van opgaven en opdrachtgeversbBsis voor deeinmiddels breed
gedragen methodiekonder de nhoemer Kompais,indertijd gelegd op initiatief van Rijksbouwmeester Tjeerd
Dijkstra.

Elke prijsvraags maatwerk zois gebleken en nieuwe prijsvragen leiddetelkens totnieuwe varianten Daardoor
kon de systematiektelkensworden verrijkt met andere mogelijkheden en voorbeeld@anvankelijk lag de focus
op ideeénprijsvragen in de context van beleidsontwikkelmgar juist dgaren van de economische crigif
belangrijk geblekeom tot anderemethoden te komenSindsdiemamook de behoeftetoe aan prijsvragen
waarvan het resultaatou wordengerealiseerd. Die resultaten zijn pas recent zichtbaerphoces van
aanbesteding voor de bouw en daadwerkelijke uitvoesiaggt immersveel tijd

ST Hiernaast is_ de aandacht voor proportionalit_eit toegenomen, evetialgens om de processen steeds meer te

o vereenvoudigen en te versnellapen om manieren te vinden waarop bewoners en andere belanghebbeogpen
een reéle maniekunnen worden betrokken.

Architectuur Lokadb het onafhankelijke, nietommerciéle kenniscentrum voor bouwcultuur in Nederl&sdogd wordt, bij te
dragen aan een betekenisvolle bouwcultuur door het verbeteren van het opdrachtgeveBelstighting is eeaulturele ANBI Dehorizon kan nog veel verder worden verbreed. Bij nieuwe, complexe opgaven is steeds meer behoefte aan
Het eveneens onafhankelijke, nmmmerciéleSteunpunt Architectuuropdrachten en Ontwerpwedstrijgeim 1997 opgericht samenwerking van ontwerpers met tal van professiondtigindere vakgebiedeam te komen tot synthese van
op initiatief van de Rijksbouwmstr en ondergebracht bij Architectuur Lokaal door Aedes (vh. NWR), Bouwend Nederland (vhg||e belangen. Datraagt wellicht om nieuwe beaderingen.
AVEB), BNA, BNI, BNSP, NEPROM, NVTL, ONRI, VNG en de ministeries van VROM, OCW, LNV, V&W, BuiZa en Defgggipadigprincipes van derspronkelijke Kompamethodieken bieden nog altijd de nodige flexibiliteit om te
handleidingen Kompaajn in samenspraak met deze organisaties ontwikkeld en gratis digitaal beschikbaar voor iedereen. He\tNorden aangepast aan telkens veranderende opgaven, de manier waarop we daarmee omgaan en de noodzaak
internationale portalTheFulcrum.eis sinds 2019 online . . . ' . . .

om steeds weer nieuweplossingen te kunnen vindesteeds binnen de ween regelgevingAlles kan, is onze

De backend van h&teunpunt Architectuuropdrachten en Ontwerpwedstrijthenvat de database statistiekmodule genaamd erva.rlng bij de programmering V_an prl_Jsvragen, voor wie V\_’eet ‘_Nat hij ambtesok in 'nt_emg_’l_t'onale_ context.
SESAWwaarin Architectuur Lokaal sinds 2005 alle Nederlandse architectuuropdrachten en ontwerpwedstriiden archiveert. De2Wellicht kanop grond varde continuiteit van desysteemorwikkeling en de resultaten die zijn bereikt, gesproken
database bevamedio 2022uim 3.400 procedures en vormt de bron voor statistiek, jaarrapportages, onderzoek, communicatie, wordenvande opkomst vareen Nederlandse prijsvraagcultuliichter voor grote opdrachtewordt nog maar
kennis en ontwikkeng daarvan. SESAM is openbaar beschikbaar voor iedereen. uiterst zelden eeBuropese prijsvradglitgeschreveneen prijsvraag waarvan de opdrachtwaanebor het

Dagelijks neemt het Steunpurte (al dan niet correy aangekondigie procedures over van TED, TenderNed en de ontwerp boven een bepaalde drempelwaarde in de Europese aanbestedingswetgevibgdigis nog een wereld
Aanbestedingskalender, eran zoveel mogelijk incidentele bronnen. Wie de twitteraccount @archopdrachten volgt ontvangt te winnen.
dagelijks kosteloos de nieuwe architectuuropdrachten.

Tenslotte: net dit portfolio proberen we niet alleen bij telragen aan de ontwikkeling van kennis, maar ook aan
het borgen darvan. Dat is nodig omdatrifsvragenvan incidentele uitschrijversn de resultaten daarvarzelden
goedwordengedocumenteerdRe-digitale informatie is nauwelijks te achterhalenesmn recenter prijsvragen
verdwijnende LINE 2 S O (i LI 3 A yhdd&d de p@isiidaal if dfdeNdes

Dit portfolio bevat een inventarisatiean de ontwikkelingen van de prijsvraagcultuur in Nederland vanuit de ervaringen van
stichting Architectuur Lokaal sinds 1988 kerngegevens van prijsvragen zijn ontleend aan openbare informatie die door de
jaren heen is gepubliceerd op de website vezhi#ectuur LokaalReglementen, inzendingen en juryrapporten zijn per prijsvraag
te bekijkenonder de linkjes die in deel 2 per prijsvraag zijn toegevdegtdportfolio wordt tweemaal jaarlijks geactualiseerd.

Bij elke update wordt zoveel mogelijk gepeelbd om niet alleen nieuwe procedures op te nemen, maar voor zover mogelijk aan
te vullen wat met de resultaten van de prijsvragen is gebeurd. Deze vierde update, gepubliceerd op 1 juni 2022, geeft een

overzicht van 86 prijsvragen. Architectuur Lokaal, 1 2022


http://www.arch-lokaal.nl/
https://arch-lokaal.nl/over-ons/over-architectuur-lokaal/
http://www.ontwerpwedstrijden.nl/
https://www.ontwerpwedstrijden.nl/kompas/
http://www.thefulcrum.eu/
http://www.ontwerpwedstrijden.nl/
https://www.ontwerpwedstrijden.nl/sesam/

1992 1993 1995 1997 1999 2001 2004 2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1e Architectuurnota 1= Convenant 2¢ Convenant Europese Richtlijn TenderNed 3°EU Europese 5% EU Herziening Prijsvraagcultuur
Prijsvragen en Prijsvragen en Werken, leveringen Nationaal Aanbestedingendag Aanbestedingswet Aanbestedingendag Aanbestedingswet in Nederland
Oprichting Meervoudige Meervoudige en diensten, Richtlijn Aanbestedings- Innovatief aanbesteden internationalisering Portfolio
Architectuur Opdrachten Opdrachten EG 2004/18/EC portal Gids Herziening Architectuur Lokaal
Lokaal Kompas light Proportionaliteit Kompas light Gids
Oprichting Steunpunt Besluit 2¢EU architecten- Ontwikkel- Proportionaliteit Engelse vertaling
Ontwerpwedstrijden Kompas Aanbestedings- Aanbestedingendag diensten 4¢EU competities Gids Proportionaliteit
Ontwikkel- regels Overheids- concrete acties Aanbestedingendag UEA
Debat Kompas competities Opdrachten BAO Publicatie projectontwikkeling Kompas Standaard-
Prijsvraag & Prijsvragen en Digitalisering 7o kan Duurzaamheid formulier
Antwoord Meervoudige 15 EU Kompassen het ook Kompas light —
Opdrachten Aanbestedingendag Architecten- Herziening Kompassen
conflicten Portal diensten 2.0
Opheffing Algemene Ontwerp- Kompas Kompas
Nederlandse Advies RBM wedstrijden Kompas light Design Build Wijzer
Prijsvraagregelen ANP Voortzetting Prijsvragen 2.0 —
(regeling beroeps- Steunpunt Publicatie Publicatie Tussen
organisaties) Europa Opheffing Digitale de regels, beter
Prijsvraag ende BAO statistiek aalwbe§tede|w van
Kompas Overdiepse architecten module architectuur-
Architecten- Polder SESAM opdrachten
selecties
. | Programma beter aanbesteden AAARO |
Publicatie
5 jaar aanbesteden | Programma Atelier ZZ AAARO |
van architectuur-
opdrachten

Europees | De Olifantenkooi | | De Olifantenkooi | | Prijsvragen Agenda Rijksbouwmeester |
Nationaal — —
Architectuur Lokaal | Publicatie Statistiek | | Publicatie Statistiek |

Ontwikkelingprijsvraagcultuur vanuit architectuurbeleid

Tot 1 april 1997 bestondear geen algemene regelingen met een breed draagvlak voor de selectie van Alle Kompassen zijn in 2004 aangepast aan de Europese richtlijnen voor aanbesteding van werken en diensten.
architecten Wel waren evanaf1972twee regelingen die eenzijdig door ontwengerganisatiesvaren Vanuit het Steunpunt werden deandleidingen gedigitaliseerdindsdien zijnle architectuuropdrachten
vastgesteld: de Algemene Nederlandse Prijsvraagregelen (ANP) en de Regeling Mge®@padachten (RMO). (diensten en werken metolledige ontwerpcomponent in NL) opgenomiarde digitale statistiekmodulSESAM
Voorgenomen selectieprocedures konden vrijblijvend worden voorgelegdl@®ermanente Prijsvragen . _ _ o _ _
Commissie (PPC) van Bend van Nederlandse ArchitecteBNA nu Branchevereniging van Nederlandse In de_Jaren van délr_lanméle cr|S|s"ontsto__ngrote onrust mde_ ontwerp en bouwsector. arom (_)_rganleerde
Architectenbureaus)Algemene regafigen werden gemaaktadat aandacht wagevraagd vooproblemenbij de Architectuur Lokaah 2008201 3vijf jaarlijkseBJ aanbestedingendagemet alle betrokken partijeren toetste
selecties. dagelijks gevraagd en ongevraapgdlle nieuwe architectuuropdrachtenAanuitschrijverswerdenaanbevelingen

voor verbetering gedaare inzichten uit de praktijk resulteerdenbijstelling varde Kompassenregelijk werd
Architectuur Lokaain 1993opgericht vanuit de eerstArchitectuurnota van het Rijlorganiseerdehet debat aangesloten ople BJ aanbestedingswet (2012). ) _
Prijsvraag en Antwoadrover architectenselecties door lokale overhedg®95)en de BNAbracht eenZwartboek Vanuit de praktijk zijn in de loop der jaren vilf basismodelieor prijsvraagproceduresntstaan, op basis waarvan
meervoudige opdrachteuit. Bij dit debatontmoetten deVereniging van Nederlandse Gemeent&iNQ@ ende verschillende variantemogelijk zijn geblekerDok volgdemieuwe modellervoor selectieszowelvaruit andere
BNA elkaavoor het eerstin 1997 sloterde Rijksbouwmeestezesministeries de VNG en koepels van LINE INJ Y'Y Qa gy, disibokde saénwetkimyhef d& Rijkdbduwmeester, die sinds 201
ontwerpers corporaties, ontwikkelaars en bouwerst ConvenanOntwerpwedstrijden op het gebied van jaarlijks prijsvragen initieerde voor maatschappelijke opgaven. _ o
architectuur, stedebouw, landseps en interieurarchitectuurDoelhiervanwashet creéren van een De handleidingeikompasijn kosteloos beschikbaar voor iedereen. Het gebruik van de Kompassen is niet .
wedstrijdcultuur in Nederland en het stimuleren van het inzetten van ontwerpwedstrijden bij ruimtelijke GSNLJ AOKUT dZAd3ly3aldzyd Aa WIsSt¥ OSNUAFAOSNAYIQY 6AS
opgaven van cultureel belang heeft daartoe met de Kompdsandleidingen alle mogelijkheden.
Na ondertekening van het Convenant liet de BNA de ANP en RMO verValteit het Convenant werdet
Steunpunt Ontwerpwedstrijderopgericht met als taken: (1) algemene vraagbaakstimulering van de Prijsvraag alsifzondere aanbestedingsvorm

wedstrijdcultuur, (2) advisering en professionalisering van uitschrijvers, (3) documentatie, evaluatie en periodieke
rapportages en (4) publiciteit en voorliig. Dit Steunpunt werdbp 1 april 199%bndergebracht bij Architectuur

> i cHHPHIL _ T Prijsvragen waren in Nederland decennialang nauwelijks een serieuze optie. Eén van de uitzonderingen was de
Lokaal als onafhankelijke, nieommerciéle organisatjegericht op professionalisering van opdrachtgeverschap

prijsvraag voor het nieuw te bouwen Nederlands Architectuurinstituut in Rotterdam, die in 1988 werd
uitgeschreven door het Ministerie van WVC. Dit betrof een besloten prijsvraag waarmee toenmalig minister van
Cultuur kansen aan jongere ontwerpers wilde bieden. Voor deelname werden de dertigers Jo Coenen, Jan
Benthem en Mels Crouwel uitgenodigd, evenalbé&ttiJan Henket en Rem Koolhaas, midden veertigij&ij

Nadat overeenstemming was bereikt over de handleidioghpas bij prijsvragen en meervoudige opdrachten
adviseerden de betrokkenen hun achterban om in de toekomst uitsluitend deel te nemen aan procedures die
waren opgesteld op grond van Kompeiet Stimuleingsfonds voor Architectuur nam het gebruik van Kompas op  jlemaal toonaangevende architectgeworden

als vereiste bij subsidieaanvragen voor prijsvragenhitectuur Lokaal ontwikkelde in afstemming met de Over selectie van ontwerpers, ontwikkelaars en bouwpartijen bestaan veel misveratafal@orden de termen

betrokken organisatigook handleidingen voor ontwikkelcompetities en architectendiensten. Wi SYRSNDRS WO2YLISGA (A S Qank dodr e gelihik, lerZifd gedngenterineneo Sa G SRA Y
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ontwerpers weten vaak niet dat een prijgageen bijzondere aanbestedingsvoisrbinnen de Aanbestedingswet. (2)realisatie,

De wetkent enkele bgische principes voor prijsvragen (3)ontwerpend onderzoelen cacreatie en

(1) de inzendingen worden anoniem beoordeeld (er wamtthersgezocht naar het beste plan), (4)agendering.

(2) de inzendingen worden beoordédealoor een jury die voor tenminste 198ver dezelfde deskundigheid

beschikt als de inzenders (er moeten beoordelaars zijn die de plannen kunnen é&zen) 1. Implementatie van beleid

(3) dejury is onafhankelijk van de deelnemers Prilsviaag waarmeele uitschrijverniet per definitieopdrachtgever voor het vervolg, zoekt naar vertaling van
beleidsdoelstellingen in concrete ruimtelijke voorstellen ter inspiratie aan (nog onbekende) toekomstige
opdrachtgevers.
Dergelijke pijsvragen werdel2 Y RSNJ RS y2SYSNJ WARSSSYLINA2AGNF ASYyQ @22

wat zoekt de opdrachtgever? 2 HSNKSRSY dA 13SA0KNBOSYd 5A(G 6SGNRF WINIRAGAZ2YSE S

gevraagd om een volledige inzending, zonder vergoeding en met prijzergg@lde winnaars. Somsosid

deelname open voor ontwerpers tot een bepaalde leeftijt indertijd nog niet stuitte opeeftijdsdiscriminatie.

geschikt bedrijf beste plan
(aanbesteding) (prijsvraag: ook een aanbestedingsvorm) -
1 2 3 4 inzending
v v v v
‘ architectendienst | | werken met ontwerp | | ontwerpprijsvraag| | ontwikkelcompetitie ‘
¥ ¥ v +
‘ architectenbureau I ontwikkelaar/aannemer architectenbureau | | ontwikkelaar/aannemer Traditionele prijsvraag in één ronde
met architect met architect
v v v ¥ T .
KOMPAS KOMPAS KOMPAS Kompas Interdisciplinaire samenwerking
architectendiensten 0B prijsvragen ontwikkelcompetities | A In 2005 werd vooaarbevolenom eeninzending in samenwerking matensen uit andere vakgebiedémte
Viercategorieén procedures ¢p2 2 TRt A2y Sy~ n KIYyRE SARAY3ISY WYz2YLIl aQ dienen bij dePrijsvraag/erbeter de architectuur van bedrijventerreinaitgeschreven dooBtaatssecretaris van

Economische ZakeBeelname in teamverbanid in de loop der jaregebruikelijk(er) geworden.
Wat zoekt de opdrachtgever?

2. Realisatie
De vraag wat een opdrachtgever zoekt, wordt niet altijd als eerste gestadlachtgevers richtenieh vaakdirect Prijsvragen waarmee de uitschrijver, zelf opdrachtgever, het beste ontwerp zoekt om dit te realiseren of te (laten)
op het programma. Het vinden varet meest geschikte bedrifaanbesteden van diensten en werkengéhter ontwikkelen.Voor de financiéle crisis werden dergel_ul«ggyragemlet vaak uitgeschreven. Als dat al gebeurde,
iets anders damet vinden varde beste oplossingoor de opgavéuitschrijven van eeprijsvraag)Als logisch betrof dit meesal openbare traditionele prijsvragen in éen ronde.
gevolghiervan worden inzendingen, conform wetgeving, anoniem beoordéditdoering van winnende plannen . -
is een zaak voor het vervolg op de prijsvraamdat bu_ een prijsvraag in principe geen gesch_lktheldselsen _(buv. — inzending —
ervaring, omzet, medewerkers etc.) woigitvraagd, biedtleze procedureneer kansen voor nieuwe generaties m -
ontwerpers om ertussen te komen . Y v ) _
Prijsvragen blijken ook een interessant middel in de zoektocht naar oplossingen voor eigentijdse opgaven die %]\ %‘[ i Traditionele prijsvraag in twee

= ] randen, evt., met voorselectie

transparant verlopen en waarbijomenten voor communicatie een publieke betrokkenheid in het proces gepast
kunnen worden. Prijsvragen, verhoudingsgewijs (nog) bescheiden in aantal op de aanbestedingsmarkt, worden

. . . . " Nieuwe ontwikkeling:wee ronden
steeds vaker ingezet als reéel alternatief voor de aanbesteding van ateithensten. g

In 2009 schreedle provincie NooreBrabantde prijsvraagRivierverruiming Overdiepse Poldérin het kader van
het nationale programm&uimte voor de Rigti. Voor dezeniet-openbare traditionelerijsvraagwverden 28

Systeemontwikkeling vanuit de praktijk architectenuitgenodigdom een volledige inzendinig doen Er werd geen vergoeding verstrekt esnmwege de
vele deelnemersvas dekans op eernvervolgopdrachklein.
Terugkijkendziet het er naar uit datle financiéle crisis heeft gefungeerd als motor voor vernieuwing van de De architecten maakten collectief bezwaagen de procedure in dmoeilijkejaren van de economische crisis en
systematiek die door de jaren heen is ontwikkeld. De mogelijkheden hebben we goed benut. Vooruitkijkend is de ervoeren een dergelijke prijsvraag disproportioneel In reactie hierop pasten derovincie emArchitectuur
vraag of de manier waarop het héle proces tot en met opdrachtverstrekkihgt vervolg geregeld is, in de Lokaalde prijsvraag aan tatenprocedurein twee ronde), waarbij in de eerste ronde werd gevraagd om een
toekomst zal volstaan. De huidige wetgeving biedt veel meer ruimte voor communicatie dan de meeste beperkte visie (tekst en referentiebeelden, geen ontwerpwerk, geen vergoedingh detweede ronde aan een
opdrachtgeverslenken,of zich durven te veroorloveiComplexeopgaven die gedurende lange perioden beperkt aamal geselecteerds, uitwerking van hun visieot een ontwerp,tegen gelijke vergoeding. Deze opzet
stapsgewijs en in afstemmimget vele belanghebbendean/of in cocreatieverlopen, vragen wellichim een r[ep Zowe[enttlousiasme als agrzeling tm'pzoyvel architectefalsjgryleden pe helft van de architecten haakte af
nieuwe benadering vanuit een aantal kernprincipasiaarmee om verdere vereenvoudiging of aanpassingvande @1 Y4 S3S (6 A 2 F Svisie rRcht zdu 2Ry aardhrL itfeééee jurigledersarzeldenof anonieme selectie
handleidingen. van visiesnet referentiebeeldermogelijk zou zm.
Het was even wennen, madeze opzeboodde basis voohet nieuwe Kompasnodel voor deprijsvraagin-twee-
Doel van de prijsvragen ronden met seletie-op-basisvanvisie een procedure die anno 2022 nog stee@smeest gebruikte proceduris.

Bij de prijsvragen in de afgelopen deceni@kenen zictvier hoofddoelstellingen af:



Traditionele (disproportionele) prijsvragen komen nauwelijks mear, en zo ja, dan doeontwerpers daar
meestal niet meeaan mee

Europese prijgsaag

In 2019 schreef de gemeente Dordrecht als eerstegavraaguit aan de hand van Kompas, d@nwege de
opdrachtwaardeonder het Europees aanbestedingsrecimorhet nieuw te bouwerHuis van Stad en Regio

Voor een dergelijke opgaveobd anoniemeselectie op basis van visiget voldoende basjde opgave vereiste

ook ervaringmaar de gemeente wilde ookzeelmogelijk ontwerpers kansen bieden om deel te neme2aarom
werd hen gevraagd omaan te tonerof zij konden voldoen aan technischtimanciéleen ervaringseisenWie dat

niet zelfstandigkon, stond het vrij onsamenwerkingnet anderen aan te gaaiit laatste is op zichzelf niet
bijzonder; wel bijzonder is daile teams die aan de voorwaarden konden voldoen, voor deelname in aanmerking
kwamen. Gbruikelijk is dat na aantonen van de geschiktheid, een nadere selectie plaatdvaatt/oor heeft
Dordrecht niet gekozen: zij wilde werkelijk kansen bieden aan (juist ook jongere) ontwerpers en alle visies
anoniem aan de jury voorleggen.

De belangenorgasatie van architectenbureaus BNA heeft hierover advies gevraagd aan de commissie van
aanbestedingsexperts, die na afloegn de prijsvraag meende dat het tegelijk vragen om de geschiktheid aan te
tonen én een visie in te dienen, niet de voorkeur heeftt Iladt geen ruimte voor jongeren omr bij een

dergelijke prijsvraag tussen te komen en hiermee ervaring op te.doen

Communicatigijdens de prijsvraag

Steeds vaker igr behoefte aan tussentijdse communicaiedurende het prijsvraagproces. Voor de deelnemers
worden informatiebijeenkomsten (bij aanvang van eerste en/of de tweede ronde) en consultatiebijeenkomsten
(halverwege daweede ronde) georganiseerd voor de deelnemenrsdéyegeinteresseerden kunnen inhdelijk
reageren tentoongestelde plannén de tweede ronde; hun reactie worden ter beschikking gesteld aan de jury
voordatzijeen finale uitspraak doet.

Vervolg op de prijsvraag

Sinds de economische crisis, die ongeveer in 2011 aflieqlen steeds mer winnende prijsvraagplannen
daadwerkelijk uitgevoerdde resultaten worden recent opgelever8ommige opdrachtgevers willen van meet af
aan dat de ontwerpers het gehele bouwproces betrokken blijven, rdaarover is ook vaak discussie. Soms kan
dit athangen varschaal en complexiteit van de opgave afhangen.

Tussen het selecteren vaen winnend otwerp en opleveren vaeen gebouwzit vaak veel tijdNet alleen
vanwege bijeorbeeldde selectie van een aannemer, maams ook omdat het ontwerp de motorvusor werving
van financiéle middelen. Investeerders willgraag willen weten waaze aan gaabijdragen, en dat behoeft een
concreet plan. Bij prijsvragen waar dit speelde is dit goed verlopmis bihet Bezoekerscentrum Werelderfgoed
Kinderdijk hetontwerp was geselecteerd 2014, daarna moest geld worden gevondeor de uitvoeringen in
2019 werd het gerealiseerde plan geopend dBonses Beatrix geopend.

3. Ontwerpend onderzoekn cocreatie

Prijsvragen waarmee de uitschrijvat,dan nietzelf opdrachtgever, beoodscenari® vooi) oplossingen aan te

reiken voor specifieke vraagstukken, in samenwerking met uiteenlopende partners zoals mogelijke toekomstige
opdrachtgevers, belanghebbenden en andere specialisten.

aankondiging
+ inzend ng
aanmelding
®
'i ! 2 (=)
| fi il .
“Fﬂ‘ Prijsvraag in twee ronden o.b.v. portfolio

De toenemende behoefte aan -@aweatie kreeg sterker vorm bij ontweend onderzoek; aanvankelijk door het
samenbrengen van professionals op het gebied van ontwerp en realibgtieofbeeldin De Olifantenkogj
vervolgens in concrete betrokkenheid van belanghebbendeAt@fier ZX

'AG RST S LINE 3 NI YrYoka&abvoo@erkghnend\ dhivarpeSddiiddrzizek is de selectiemethodiek
op basis van portfolio ontstaan en toegevoegd aan de Kompas procedures.

De Olifantenkooico-creatiedoorjongeontwerpers en jonge opdrachtgevers

Alsgevolg van de economische crisis wagaraf 2009 geen doorkomen aan voor jonge architecfenhitectuur
Lokaalinitieerde het programmaDe Olifantenkoodbm hen metjonge ontwikkelaar@n contactte brengen Totdie
tijd leefde men ireigenwerelden erkendejonge professionals elkaar niet

DeOlifantenkooikreegaanvankelijk vorm in pamfletten en ontmoetingemaarna behoefte ontstond om samen
op zoek te gaan naaplossingen voor nieuwe opgavddaarom zette Achitectuur Lokaabnderzoeksprojecten in
gang gericht opde ontwikkeling van nieuwe ontwergn financieringsconcepten en op het betrekkeanzoveel
mogelijk potentiéle opdrachtgevers en andere deskundidg@ontwerpatelierswerdenbegeleid door ervane
mentoren Er werden ontwerpstrategieén bedacldor actuele opgave vanleegstandvan winkels, kantoren,
gevangenissen en daarnaast voor jongeren met beperkingen en jon geren met sciutdetectuur Lokaal
verbreeddehet initiatief naarhet internationale niveau emocht samenwerkinget partijen aldaarin Duitsland
(Elefantenkafig2012), SpanjeJaula de losl&fantes 2013, Turkije Fil Kafesi20142015 enEngelandElephant
Cage 2019.

Degrote belangstellingoor De Olifantenkoovereiste eerlichte selectiemethode voodeelname Architectuur
Lokaal ontwikkeldeen proceduranet voorselectie op basis vanotivatie, portfolio en bureaupresentatieDe
grote toegankelijkheid voor jonge ontwerpete hierdoor wordt geboden is goed bruikbaar gebleken voor
kleinere opgavenArchitectuur Lokaal implementeerdie nieuwe werkwijze in de handleidin¢pmpas

Atelier ZZbelangen en verbeelding

In decontext van de Rijksagendfderken aan Ontwerpkracli20132016)zocht Architectuur Lokaal met het
programma Atelier ZZ naar manieren om gemeaerigehelpen bij het komen tot uitgangspunten vode nieuwe
Omgevingsvisie®/olgens deDlifantenkooimethodiekwerden jonge architectemoor ontwerpendonderzoekvoor
grotere opgaven zoalsodemdalingn het Friese/eenweidegebie(®014), eernmToekomstvisie voor de gemeente
Weststellingwer{2015), oriéntatie op de provincia@mgevingsvisie Frieslaf2016) en op de lokale
Omgevingsvisie voor Zwecliid(2016).

In deontwerpateliers werkten jongereonder begeleidingd | y S NI | NZiyondér2othte®& be@eéners

en uiteenlopende (publieke en private) organisaties welke conflicterende belangen er speelden en welke belangen
juist algemeen werden gedeeld. Ze verbeeldden de mogelijkhed2ny/ini 4 S N1Ja OS y | NJeypecpanEr RA S ¢

bleken te zijn voor besurders, bewoners en andere betrokkenen.
Ontwerpend onderzoek in ateliergasniet nieuw, de selectie van de deelname was dat vesknals de manier
van onderzoeken van de nieuwe opgaversamenspraak mdielanghebbenden zoals bewoners,

energiebedrijvenlandbouwers etc. en met provincies: partijen die voorheen niet met elkaar werkten om de basis

onder ruimtelijke visies te legge@®ok deze aanpatkam Architectuur Lokaabp in de prijsvragenpraktijk

VIaamse Open Oproep

De selectieop-basisvanportfolio is gedeeltelijkvergelijkbar met de Open Oproegie eind jaren 90 van de vorige
eeuw werd ontwikkeldloor Bob Van Reeth, de eerste Vlaamse Bouwmegisteravolging van de werkwijze die
Rijksbouwmeester Wytze Patijn indgdtivoor kleinere opdrachten van deijksgebouwendienst gebruikte

Deze procedure isenvan de belangrijkste instrumentaeran deVlaams Bouwmeestaewordenom tot

ambitieuze publieke architectuin Vlaandererte komen.Het Team VlaamBouwmeester maakt een voorselectie
Gy LRNIF2fA2Q4
gedecentraliseerde Nederland njeiok anders is dat in Nederland heggdrachtgeverschapoor onder meer
onderwis- en zorggebouweygeen publiek opgave meers.

In deJaarrapportage over de Ruimtelijke ontwerpse&oaimte in transiti€2021)hebbenAtelier
RijksbouwmeesteBNA, BNSP, BNI, NVTLS#imuleringsfonds Creatieve Industriardoevolen om de
mogelijkheden vale Vlaamse Open Oproep te onderzoeken vihederland Daarbij hebben zij voorgesteld om
de uitvoering daarvan te lateplaatsvinden dooArchitectuur Lokaal, in aansluiting op het goeerkende
Steunpunt Ontwerpwedstrijden

2 LJ @S NJ. Eéddergdiijkeyaaki ddedt de/REkbSuwddelteNih @K 1 3 S F S



4. Agendering

5. Vijf basismodellen

Prijsvragen waarmee de uitschrijver, die zelf geen opdrachtgever zal zijn, opgaven agendeert door 0.a. mogelijkeDoor de jaren heen ziwijf basismodellemntwikkeld

toekomstige opdrachtgevers en andere partners bijeen te brengen om tot oplossingen te komen.

Eén van de voornemengnRijksbouwmeestefRBM)Floris Alkemade was om voor grote maatschappelijke
vraagstukken een beroep te doen op de verbeeldingskracht van ontwergdgisonRBM geen opdrachtgever zijn
voor opgaven op lokaal niveau, maar wel hetiatief nemen tot agenderingoor middel van ontwerpOp basis
van zijn agend2017-2020 zetteAlkemadevanuithet College van Rijksadvise(@RAEen reekrijsvragen in
garg. In samenwerking me&rchitectuur Lokaalverden de prijsvragetelkens op een nieuwe manier
gemodelleerchaar gelang de opgavBe ervaringen droegen telkens bij aan nieuwe varianten.

Tijdelijke huisvesting Zorg Buitengebied Stadsranden Nieuwe bouwcultuur
Home away from home Who cares Brood en spelen Panorama Lokaal Biobased bouwen
Inzending inzendin N, = o
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Overdracht opdrachtgeverscham cocreatie

De eerste ronde van de prijsvradgho Cares gericht op wijkvernieuwing en veranderingen in de zergrd
uitgeschreven door de RBM samenwerking metier gemeentenin de tweede ronde trad elk van de gemeenten
op als uitschrijver voor de eigen opga¥e.kon een eventueel vervalga de openbare eerste rondee, de
betreffende gemeente diregblaatsvinden met de geselecteerde ontwerpers

Het uitschrijven van een prijsvraag voor meerdere locaties is niet nieuw, zie bijvoorbeeld de prijsvragen van de Eo

Wijersstichting, maar het overdragen van het opdrachtgeverschap iwelede rondeis dat wel

Cocreatie

Bij de vielWho Caregprijsvragen werd, zoalshij De Olifantenkoginadrukkelijk gestreefd naao-creatie doorhet
verbinden van argprofessionalen ontwerpers:partijen die elkaar nodig hebben om verder te komen, maar
slecht bekend zijn met wat zij elkaar te bieden hebbemrkaar dus niet vanzelfsprekend opzoek¥nor
prijsvraagBrood en Spelemerd gekozen voor een vergelijkbaasanpak

Bij deze prijsvraagzaren debelanghebbendenl@ndbouwersen natuurorganisatiesals grondeigenaar, ook

individueel probleemeigenaatij werkten samen met ontwerpers aan de voorstellen en de vergoedingen werden

aan hen verstrekf(dus niet aan de ontwerpsj.

ledereen winnaar

De eerste rondeanBrood en Spelemsulteerde in zestien winnende teame&rder onderscheid was niet relevant
omdat detweede ronde vas gericht op uitwerking vaedersindividuele opgavenDaarbij werd brede
ondersteuning aan de teangeboden.

Selectie van uitschrijver

De prijsvraag?anorama Lokaaichtte zich nog nadrukkelijker op lokale partijen als uitschrijirede eerste fase
werden zijuitgenodigdvoor aanmelding in samenwerkingsverband, met daa®ij projectlocatie Na selectie van
zeven coalities in zeven gemeenten werd de opgave voor ieders prijsvraag geformuleeuiteimaopende
betrokkenen Opbasishiervan schreef elke gemeente een eigen prijsvraag uit onder ontwerpteams, die werden
geselecteerd op basis van portfolmals bipeOlifantenkooi De geselecteerden arden vervolgenauitgenodigd
deel te nemen aan ontwerpateliemals bijAtelier ZZ

(1) Prijsvraag op basis van lotingiedt gelijke kansen aan deelnemers, maar wordt in de praktijk door niemand
wenselijk geacht.

(2)Prijsvraag op basis van portfolieooral geschikt voor kleinere opdrachten ontwerpend onderzoek. Steeds
vaker wordtnaasthet portfolio gevraagd oneen kore motivatie voor deelnamesoms wordtaan een beperkt
aantal geselecteerden gevraagd om een bureaupresentatie.

(3)Prijsvraag op basis van visia deeerste rondewordt gevraagd oneen beknopte visie met referentiebeelden
zonder ontwerpwerk. Enkele geseleetden worderuitgenodigd voor de tweede ronde, waarin wordt
gevraagd om, tegen vergoeding, de visie uit te werken tot een ontwerp, meestal met kostenraming.

(4)Prijsvraagvaarbijdirect een volledige inzendingordt gevraagd aan allgeinteresseerderzonder vergoeding
Vanwege de aanzienlijke maatschappellfkstenvoor een dergelijke proceduiie deze prijsvraagiet populair
bij opdrachtgevergn ontwerpers.

(5)Prijsvraagyebaseerd op de gangbare Europese prijsvraagprocedure in fkahla aankondiging kunnen alle
geinteresseerden zich aanmelden. $xectidase is vergelijkbaanet de selectiefase van een reguliere
Nederlandse niebpenbare aanbesteding. Een beperkt aantal deelnerdatsaan de selectieisen voldoet,
wordt gevraad een inzending te doen

Loting Portfolio Visie Traditioneel

aankondiging aankondiging aankondiging aankondiging aankondiging

aanmelding aanmelding inzending aanmelding

Franse prijsvraag

inzending

inzending inzending inzending beoordeling inzending
beoordeling beoordeling beoordeling beoordeling

S -

6. Ervaringeren aandachtspunten

De prijsvraagcultuum Nederlands relatief jongUitschrijvers hebben zelden meer dan één prijsvraag

uitgeschrevenHet proces vampstellen van het reglememiraagt bij aan het leggen van het organisatorisch

fundament van de procedure als het verbredean (interne) betrokkenheidMeer investering in het
voortraject verdient zich terug tijJdens de uitvoering en draagt bij aan het uitblijven van klachten en faalkosten.

Hoewel het resultaat van prijsvragen nog vaak niet wordt gepubliceerd zijn er wel steeds meer voorbeelden

voorhanden. Daardoaneemt het vertrouwen van uitschrijvers in prijsvragen en in de mogelijkheden toe.

Mogelijkdaardoorligt de aandacht van uitscliviers steeds sterker bij de inhoud van de opgaven ehehij

vinden varponconventionele oplossingevoor bijzondere situatieddet resultaat van prijsvragen wordt nog

vaak niet gepubliceerdn incidentele projectwebsites verdwijnen

Bij het opstellen van een prijsvraagreglement wordt een ambitiedocument vaak verdg&temtegraal

beoordelen in taavinden veel mensen die gewend zijn om met scores te werken nog steeds onwennig, ook al

staat dit haaks op integraliteit en beperkt didramunicatie met derden.

1 Er wordensteeds meer mogelijkheden gezocht en gevondeor publieke betrokkenheidijdenshet
prijsvraagroces o.a. via gezamenlijke formulering van opgavegenbare informatiebijeenkomsterateliers,
tentoonstellingen, de mogelijkheid om voorafgaand aan besluitvorming te reageren etc.

1 De termencompetitie,tender, challengeetc. worden door opdrachtgevers en opdrachtnemers door elkaar
gebruikt zonder begrip van de principiéle verschillea.kennis va opdrachtgevers, ontwerpers en
ontwerpopleidingen over weten regelgeving m.b.t. selecties, aanbesteden in het algemeen en prijsvragen in
het bijzonder is vaak beperkt. Het vereist competentieontwikketimgde prijsvraagcultuur als geheel verder te
professionaliseren en de ruime mogelijkheden beter te benutten.

Het NederlandseUEAformulier is gebruiksonvriendelijkverbetering is een ontwerpopgave op zichzelf. De
RBM (Alkemade) ondersteunt de behoefte hieraan die Architectuur Lokaal naar voregéleefcht.

=

9 Architectuur Lokaal is de enige organisatie in Nederland die structureel en systematisch procedures ontwikkelt

enactualiseert t.b.v. selecties van opdrachtnemers bij ruimtelijke opgaven en daarnaast ondersteuning biedt
aan uitschrijvers van prijsvrageBeagendeerd wordeoontinuiteit en systeemvernieuwing, betere benutting


https://www.ontwerpwedstrijden.nl/kompas/

van data en actualisering van de bestaait#rumenten aan de hand van de opgedane ervaringen en Jaula de los Elefantes, IAAC, ValdeBaacelona (ES)

mogelijkhedenZo mogelijk archiveert het Steunpunt reglementen etc. van procedures waarbij zij niet SamenwerkingsovereenkomBtoject Compass,.ondon (UK)

betrokken was om de kennis en informatie te behouden, en wordt gezocht naar informatie over vemnloop Process Innovation, NEmbassy, Building Centre London (UK)

resultaat van procedures. Project Compass, the international dimension of procurement in architecture, EFAP Vilnius (LT)

2013 Netwerk Architecten Vlaanderen NAV (B), Amsterdam (NL)
Internationak samenwerking Europees Economisch en Sociaal Comité, Van lessel, met project Compass (UK), Brussel (BE)
Consip/OpenPeppol, Carmen Ciciriello i.s.m. Project Compass (UK), Rome (IT)

De Europese prijsvraagcultuur is zeer gevarieeoll aldelen we eenzelfde Europes@nbestedingswetEr zijn 2012 Elefantenkafig, Consulageneraal NL Dusseldorf, Keulen (D)
grote culturele verschillen tussen de verschillende landevaftiankelijke informag over wat er in alle landen Scottish Chief Architect, International Summit, The Lighthouse, Glasgow, Schotland (UK)
gebeurt is er nietHoewel internationale samenwerking zeker bij jongere generatiemaalis geworden geldt EU Architectural Competitions Procurement & Design, EFAP Nicosia (CY)
dat (nog) niet voor de prijsvraagcultuur. Architectuur Lokaal wedktsistentaan de opbouw van een netwerk dat 2011 Soportes Publicos, Practicas Privadas, Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patien@rile,
eropgericht is om: Universidad Diego Portales, Santiago de Chile (CL)
1 debouwcultuurin Europa te bevorderen; Kennispool Vlaams Bouwmeester (B), Stiftung Baukultur (D), Architectuur Lokaal (NL), Brussel (BE)
1 desamenwerking m.b.kkennis en informatie over derijsvraagcultuur in Europeerderuit te breiden Forum Netzwerk Baukultur Niedersachsen, Hannover (D)
{1 de toegang totprijsvragen buiten Nederland te vergroten door landelijke platforms waarop deze worden 2010 International NetworkMeeting, Bundesstiftung Baukultur, Hamburg (D)

aangekondigd te ontsluiten; 2009 Ordem dos Arquitectos, Famalicao (PT)
1 demogelijkhedervoor structurele samenwerking met Europese lantiennderzoeken; The matter of public interest, EFAP Praag (CZ2)
1 gezamenlijk instrumenten te ontwikkelen om de prijsvradgour op internationaal niveau te verbeteren. 2007 Architekturpolitik, Designmanual eller politisk manifest, Realdania, Vejle (DK)

Panorama NL<>SGlasgow (SC)

Architectuur Lokaal initieerd'm de'loop der jaremiteenlopende activiteite_n rond selecti_eprocec_iure__smmook 2005 Eesti Arhitektide Liit, Tallinn (EE)
RSSt | _I- Yy l_rgN'!HltEmId-m(anderQ Eﬂr_1den. Nauwe_ samenwerking hedtVerenigd Koninkrijkeeft 2004 National Council for Architecture Finland & SAFA, Helsinki (F)
geresulteerd irde oprichting van hehanbestedingsportdProject Corpass Cl€onform dat van het Steunpunt

. Kennis ui | | el : | Panorama NL<>VL, Hotel Errera, Brussel (BE)
Andersom is de kennis uit andere landen relevemor de ontwikelingen in Nederland Key note speech, 48th IFHP World Congress Oslo (N)

Vanuitons initiatief totinternationale samenwerkingp het programmaCompetition Culture 2012020en samen
met A10 New European Architecture Cooperatisen 201%nder meerhet internationaleportal
www.Fulcrum.ewnline gepubliceerd. Dit is heerste portal waarirarchitectuuropdrachten uit de Europese
landenover landsgrenzenden word ontsloten

Parlementaire Enquét®ostenrijk, Parlement van Oostenrijk, Wenen (AT)
Uitwisseling Noorwege#weden, gemeente Oslo, Villa Stenersen, Oslo (N)
2003 Architektenkammer Sachsen Anhalt, Marten Luther Universitat, Halle (D)
2002 Lokal architekturpolitik, Danskrkitektur Center DAC, Kopenhagen (DK)
Panorama NL<>D, Keulen (D)
ACE, Erasmus School of History, Culture and Communication, EFAP, Helsinki (FI)

2021 Publication boolCompetition Culture in Europe 20PD20
2020 Competition Culture Europ@roject Architectuur Lokaal in cooperation with universitieg\ibanig Bosnia and

HerzegovinaBulgaria Greece, Ireland Italy, Lithuania Netherlands Poland Russian Federatigtunited Miss:ion Interministerielle pour la qualité des cons.t.ructions publiqgues MIQCP,
Kingdom Pratique de l&Commande, CNIT, La Defense, Parijs (FR)

2019 Orde van Architecten, Vlaamse Raad, Vlaams Bouwmeasthitectuurorganisaties, BrusseEB 2001 Architektur Wettbewerbe, Bundesministerium, Bonn (D)
EU Portal Competition Culture Europe, Fulcrungel) 2000 Workshop Overheidsopdrachten, Ministerie Vlaamse Gemeenschap, Brussel (BE)
CCE Kennispoahet A10 New European Architecture CooperatiBartlett School of Planning, London (l&K) Buregu Vlaams Bouwm_eester, Katholieke Universiteit Leuven, B(B&el
Robert TemelArchitektur und Stadtforscher, Wenen (Ahmsterdam (NL) 1997 Studieprogramma Roskilde (DK), Rotterdam

2018 CCEongres H Centre for Geological Education, Lublin Uriteti @ 2 F ¢ SOKy 2f 23& 3% / 1995 Uitwisseling Koning Boudewijnstichting, Brussel (BE)
Verso una legge per archittetturdl quadro Europeo, Museo Nanile delle Arti del XXI Secolo, MAXRGme
(IT)

2017 Urban InstituteMoskou (RU)Amsterdam(NL)
CCE Congresiet A10 New European Architecture Cooperatrepartners|J Kantine AmsterdarfiNL)
ProgramCompetition Culture in Europe 20D20,i.s.m. A10 New European architecture Cooperaliik
Recentdevelopments in Dutch design contest culture, Delegation Norway (N), AmstéMlam

2016 ElephantCage, Portsmouth School of Architecture, Portsmouth (UK)
Orde van Architecten, Vlaanderen (B), Amsterdali)
Israelian Delegation Institute dfechnology, Haifa (IL), AmsterdéiNL)
Recent developments in Dutch design contest culture, Leeds Beckett University, Leeds (UK)

2015 Fil Kafesi (TRierontwikkelingkoepelgevangenis Breda (NL)
Launch Prtal Fulcrum.EU i.s.m. Project Comp@$§ Royal Festival Hall, London (UK)

2014 Fil Kafesi, i.s.nCreative Initiatie & TSMDhere (TRpkara (TR)


https://arch-lokaal.nl/waar-komt-de-term-bouwcultuur-vandaan/
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https://www.thefulcrum.eu/category/albania/
https://www.thefulcrum.eu/category/bosnia-and-herzegovina/
https://www.thefulcrum.eu/category/bosnia-and-herzegovina/
https://www.thefulcrum.eu/category/bulgaria/
https://www.thefulcrum.eu/category/greece/
https://www.thefulcrum.eu/category/ireland/
https://www.thefulcrum.eu/category/italy/
https://www.thefulcrum.eu/category/lithuania/
https://www.thefulcrum.eu/category/netherlands/
https://www.thefulcrum.eu/category/poland/
https://www.thefulcrum.eu/category/russian-federation/
https://www.thefulcrum.eu/category/united-kingdom/
https://www.thefulcrum.eu/category/united-kingdom/

86 prijsvragen
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2020

2019

2018

2017

2016

Ideeénprijsvraag hergebruik Afvalkathedraal Den Haag Binckisbcstting RondetappdBernoster
Kemmergloopt)

Prijsvraag Waterpaviljoen Seurenhei@meente Bergen (l{Joopt)

Biobased en natuurinclusief bouwen in Oirsg®emeente Oirschdtoopt)

Drijvend havenkantoor met boothuis, Gemeente Haartem

The Voice of Urban Nature, Paviljoen Floriade 2@#meente AmsterdanGemeente Almere*

Sublieme schoonheid Sublieme duurzaamheid. Oproep voor het verduurzamen van iconische stadskerken

Rijksbouwmeester en Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed

Ontwikkelcompetitie Herontwikkeling Kastanjelaan1) Helvoirt, Gemeent®ught ¢.h. Haarer) *
Ontwikkelcompetitie OmvalWeespertrekvaart, Gemeente Amsterdgm

Panorama Westervoort, Mosterdhof, Gemeente Westervoort i.s.m. College van Rijksad¥iseurs
Panorama VlaardingeWestwijk Gemeente Vlaardingen i.s.m. College van Rijksadviseurs
Panorama Tilbur§loord, Gemeente Tilburg i.s.m. College van Rijksadviseurs

Panorama RotterdarBeverwaard, Gemeente Rotterdam i.s.m. College van Rijksadviseurs
Panorama HaarlerBchalkwijk, Gemede Haarlem i.s.m. College van Rijksadvis&urs
Panorama EmmeBargeres, Gemeente Emmen i.s.m. College van Rijksadviseurs
Panorama Den Heldéglulianadorp, Gemeente Den Helder i.s.m. College van Rijksadviseurs
Verrukkelijk LandschagoWijers Sthting Alblasserwaard/ijfheerenlanden

Verrukkelijk Landschago Wijers Stichtind)e Kempen en Groote Heide

Verrukkelijk Landschago Wijers Stichting, Twente

Verrukkelijk Landschago Wijers Stichting, Zuldmburg

Panorama Lokaal, College \Rijksadviseurs

Huis van Stad en Regio DordrecBéemeente Dordrechit

Wandkunst onderdoorgang Torenvlietbrug OegstgeBsbvincie ZuiHolland*

Challenge circulagrwerklocaties 205@®rovincieNoord-Holland

Waterentree Werelderfgoe&inderdijk Gemeente Molenlandeh

AM | Included?, AM, Utrecht

Prijsvraag Park Huis Doorn, prijsvraag voor parkobjecten, Rijksvastgoedbedrijf

Paviljoen Pinetum BlijdensteiStichting Pinetum Blijdensteihlilversum*

Brood en Spelen #Gelderlafverijsel, Rijksoverheid, vertegenwoordigd door de Rijksbouwmeéster
Brood en Spelen #Noo#Brabant, Rijksoverheid, vertegenwoordigd door de Rijksbouwmedéster
Energielandschap van de ToekorisaindelijikNoord-Brabant CodperatieNederLandBovenWatér
Energielandschap van de Toekomst #Stedelijk, Zwotdéperatie NederLandBovenWater
Energielandschap van de Toekomst #Waterlijk, Zeel@adperatie NederLandBovenWater
Energielab Nage]e&Codperatieve Vereniging Energiek Nagele
OostenburgereilandStadgenoot, Amsterdarn

Voetgangersburgver deBurgemeester Keijzerweg PapendredBemeente Papendrechit
DeEgyptische PoortGemeenteBladel*

Herontwikkeling Entree en voorterrein AM&cademisch Medisch Centruhmsterdanm
Kunstwerf GroningenGemeente Groningen

Who Cares AlmereRijksbouwmeester Gemeente Almeré

Who Cares GroningeRijksbouwmeester Gemeente Groningeh

Who Cares RotterdanRijksbouwmeester Gemeente Rotterdam

Who Cares SittarGeleen, Rijksbouwmeester Gemeente Sittardseleen*

Wonen in Winkels, Gemeente Rotterddm

De Olifantenkooi / Elephant Cage, Kustversterking Portsmouth, University of Portsmouth
Atelier ZwolleZuid, Gemeente Zwolle

Proeftuin Erasmusveld Den Haag, BPD

Atelier Omgevingsvisie Frys|@rovincie Fryslan
Form follows mentality: ontwerpen voor jongeren met schuldilet Instituut/ ONS Bank
Bevrijd Wonen, Jouwiny Houe in Ainere, Gemeente Almeré
A Home Away Frordome Rijksbouwmeestetr
2015 Gezinsappartementen, Gemeente Rotterdam
Atelier Toekomstvisie Weststellingwe@emeente Weststellingwerf
De Olifantenkooi, \When in een kelderbgxOudervereniging KansPJusmsterdam
De Olifantenkooi / Fil Kafe#{pepelgevangenis BredRijksvastgoedbedrijf
2014 Prins Clausbrug, Gemeente Dordretht
Veenweide Atelier Frieslanthet Ministerievan lertM (AAARO)
De Olifantenkooi /Fil Kafesi, New investment strategies for public spakara
Bezoekerscentrum Werelderfgoed Kinderdbtichting Werelderfgoed Kinderdijk
Herontwikkeling LommerrijkExploitatiemaatschappij LommerriRptterdam
2013 De Olifantenkooi / Jaula de los Elefantes, Barcelona: Bestaat zelfregtastgoed?
Waterwoningen Wiardagemeenteleeuwardert
Bouwen op ElkaaGestapeld kleinschalig opdrachtgeverschap, gemebeteHaad
De Olifantenkooin Staphorst, een denkmodel voor het winkelcentrumgebiddt Instituut
De Olifantenkooi / YD2M3Neuwe conceptervoor zorgopgavenmet Philadelphia Zorg
2012 Duurzaam SporterPlaygrounds Richard Krajicékichard Krajicek Foundation
De Olifantenkooi / YD2M2: LeegsthSloterdijk Amsterdam met AMB Westpoort
2011 Woensel WestStichting Trudd&indhovert
New HarloheimMetropoolregio AmsterdamYmere en Nederlands Architectuurinstituut
2010 Mooi Goedkoop Wonen Jabikswoydgemeentd_eeuwardert
Nieuwbouw Fietsenstalling RingstedeemeenteNieuwegeirt
Luchtbrug tusse®ogziekenhuis Rotterdam en Koninklijke Vi€logziekenhuis Rotterdam
2009 Rivierverruiming Overdiepse Pold@&rovincie NoordBrabant*
World Sustainatlity CentreAfsluitdijk Stichting Duurzaamheidscentrum Afsluitdijk
2008 DROOM NH, Provincie NoertbllandBouw natuurlijk je eigen vrijhei@®Vaneker GemeenteEnschedé
Uitbreiding HollandserBg, Ministerie van Verkeer en Waterstaat
2007 Nieuwe toegangen voor de koppen vae Beperklip VestiaRotterdamFeijenoord*
2006 Meervoudige Opdracht Pontsteiggeombi DePrincipaal/De Key, BB De Dijielta Forte/Rochdale,
Amsterdant
Ruimte voor kinderenWaarborgfonds Kinderopvang
2006 De Juiste Mix. Verbeter de architectuur vaedrijventerreinen Staatssecretaris Economische Zaken
2003 Wonen op niveauGemeenteEnscheden Projectbureau Wederopbouw Roombeek
Kust in bewegingNederlands Bureau voor Toerisme en Recreatie
2001 Droomhuizen Kurstcommissie Internationaal Perscentrum Nieuwspoort
2000 www.Snelweghuis.nl, Ministerie van Verkeer en Waterstaat, Rijkswaterstaat
1999 Herinrichting Sociéteit Nieuwspoort Den Ha&gichting Internationaal Perscentrum Nieuwspoort
* Winnendeplannen uitgevoerd / in uitvoering / uitvoering in voorbereiding

hLl RS @2t 3SyRS LI 3AYylI Qa Aa LISNI LINBijREkephdviadd geeli/cerRidedn daicpzet 2 LI K
van de procedure globaal weer, waarbipengegeven waaropet vervolg is gericht (zie hieronder)
Meer informatie, zoals reglementen, juryrapporten en inzendingen, is te vinden onder de linkjes Documentatie.

&ﬁ‘@bﬁ‘ || i =

vervolgopdracht meervoudige ontwerpatelier/ projectontwikkeling beleid
opdracht vervolgoverleg gronduitgifte


https://arch-lokaal.nl/waterpaviljoen-seurenheide/
https://arch-lokaal.nl/prijsvraag-biobased-oirschot/
https://arch-lokaal.nl/kust-in-beweging/

2022]deeénprijsvraag hergebruik Afvalkathedraal Den Haag

Binckhorst

s
Interieuroverslagstation afvalverwerking Rijiond (He Afvalkathedraafp,BiDen Haag Binckhorst,
ontwerp Jan Brouwer 129

aankondiging

aanmelding

inzending

beoordeling

Opdrachtgever

Stichting RondeltappeBernosterKemmers

Partners Geen

Opgave Onrderscheidende visie op de toekomst van de Afvalcentrale in de ontwikkeling van D¢
Binckhorst.

Doel Genereren van ideeén voor de toekomst van het gebouw in zijn omgeving, ondersteu
en aanjagen van onderscheidende gebiedsontwikkeling in Den Haagnhiadé&ansen
aan jonge architecten.

Procedure Openbareadeeénprijsvaagmet voorselectiecf. Kompas bij Prijsvragen (2016), (selectie
basis van visie)

Uitschrijfdatum 13 mei 2022

Resultaat End september 2022

Doorlooptijd 4,5 maanden

Deelnemers Architecten geregistreerd op of na 1 januari 2015

Inzendingen Pm,prijsvraag loopt

1° ronde Vise

2¢ronde N.v.t.

Vergoedingen € 25.000 ex btw totaal t.b.v. gelijke tegemoetkoming in de kostear vijfdeelnemers

Winnaar Er wordt geen winnaar aangewezen.

Jury Jan Bouwer, vm. Rijksadviseur Infrastructuur (voorzitter), Job Roos, Braaksma & Roo
Architectenbureau, Marjolein van Eig, BureauVanEig, Philomene van der Vliet, Burea
Boom, Nicholas Clarke, o.a. lector TU Delft

Secretaris Architectuur Lokaal: Cilly Jans&ram Talman

Participatie Openbare presentatie van de visies, openbaar slotdebat

Vervolg Eindadvies aan de gemeente Den Haag, tentoonstelling en een brochure met het
eindadvies.

Bouwbudget N.v.t.

Klachten Procedure loopt

Documentatie https://arch-lokaal.nl/prijsvraaepfvalkathedraal/Reglenent



https://arch-lokaal.nl/prijsvraag-afvalkathedraal/
https://arch-lokaal.nl/prijsvraag-afvalkathedraal/
https://arch-lokaal.nl/prijsvraag-afvalkathedraal/

2022Prijsvraaq Waterpaviljoen Seurenheide

aankondiging

inzending

beoordeling

inzending

beoordeling

i

Opdrachtgever GemeenteBergen (L)

Partners Geen

Opgave Realistisch, haalbaar en betaalbaar ontwerp voor toekomstbestendige en energieneu
huisvesting van een nieuw te bouwen drijvend Havenkantoor met boothuis en werkpla
van hoge architectonische kwaliteity aansluiting opmringende stedelijk weefsein
gemeentelijke visie op duurzaamheid.

Doel Verkrijgen van aansprekende, haalbare, betaalbare en toekomstbestendige
schetsontwerpen voor een nieuw te bouwen drijvend havenkantoor met boothuis,
werkplaats en aanlegmogelijkheid voor schepen, waarbij spimkan maximale
ontwerpkwaliteit, bieden van zoveel mogelijk vrijheid aan de deelnemers om zoveel
mogelijk innovatieve voorstellen te verkrijgen, bieden van kansen aan kleinere
architectenbureaus en nieuwe generaties ontwerpers, selecteren van een sohetp
met de bedoeling dit plan in het vervolg op de prijsvraag uit te voeren voor 1 januari 2
leveren van een bijdrage aan de Ontwikkelvisie, genereren van draagvlak door het
betrekken van burgers en andere belanghebbenden

Procedure Openbare prijgraag cf. Kompas bij Prijsvragen (2016), (selectie op basis van visie)

Uitschrijfdatum 3 mei 2022

Resultaat Medio novembe 2022

Doorlooptijd 6,5 maanden

Deelnemers Architecten

Inzendingen Pm, prijsvraag loopt

1° ronde Visie

2¢ronde Structuurontwerp STB201grojectraming SSK2018

Vergoedingen € 22.500ex btw totaal t.b.v. gelijke tegemoetkoming in de kosten

Winnaar pm Procedure loopt

Jury Antoon Splintey wethouder gemeente Bergen (voorzitter, geen stemredhtinz Ziegler
Ziegler Branderhorstluliette HofmanDRU Industriepariarjan van CapelleKuiper
Compagnonsioof LukkenThe Business of Fun

Secretaris Architectuur Lokaal: Cilly Jansen, Braaiman

Participatie Tentoonstelling

Vervolg Vervolgopdracht aan de winnaar ihkv. voornemen tot realisatie winnend plan

Bouwbudget Onbekend

Klachten Procedure loopt

Documentatie https://arch-lokaal.nl/waterpaviljoerseurenheide/Reglenent
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https://arch-lokaal.nl/waterpaviljoen-seurenheide/
https://arch-lokaal.nl/waterpaviljoen-seurenheide/

20220ntwerpprijsvraag biobased en natuurinclusief bouwen Oirschot Opdrachtgever | GemeenteQirschot

Partners Kalliste Woningbouwontwikkeling B.&h Woonstichting ‘thuisInitiatief: College van
S Rijksadviseurs (CRd).k.v. programma Een nieuwe bouwcultyandersteund doode
TR ministeries van BZK, LNV, OG¥jksvastgoedbedrijf en Staatsbosbeheer.
"l Opgave Sedenbouwkundige en landschpglijke visie op hoofdlijnen voor De Kemmer

Eindhovensdijk in combinatie met het inpassen en realistisch ontpem van biobased en

natuurinclusieve woningbouw voor een gezonde woonomgevirggimdeelgeied.
. L A Gevraagd wordt om voorstellen op drie schaalniveaus.
.f;-'.h Doel Aanjagen gebiedsontwikkeling BemmerEindhovensedijk, kwaliteit in stedenbouw,
‘ N, landschap en architectuur, creéren duurzame woonomgeving, innoveren nieuwe
., > m e : A\ i natuurinclusieve en biobased woonvormen en woonomgevingen, bijdragen aan betag
,..‘*‘ v o AR ,‘L -~ TN ¥ wonen, verbinderbouwopgave met het boderen watersysteem, omliggende landschay
‘ - ‘ en doordenken keten van biobased bouwen.

Procedure Openbare prijsvraag cf. Kompas bij Prijsvragen (2088 oorselectie
Uitschrijfdatum 29 oktober 2021
Resultaat 13 april 2022
Doorlooptijd 5,5 maanden
Deelnemers Teamsbestaande uitstedenbouwkundige- landschapsarchitect architect
Inzendingen Voorselectie42 aanmeldingenl® ronde5 inzendingen, 2ronde 3 inzendingen

(1) Nieuwe OogstDirk van Peijp€De Urbanisten BVRaanBrugginkORGA architect BV)
en Sander RomboufCopijn Tuinen Landschapsarchitecten bv), i.s.m. Ma#iaul Neys
(Level of Detail Architecten), Onno Dirker (Atelier Veldwerk), Johan Snel (AM), Anneli
der Nagel (Beyond Now), Woud Jansen (Alba Cdsrep Daan Groot
‘ (Natuurverdubbelaars)2)Oogst, bouw, leef, groeTom van TuijifTom van Tuijn
=R e ""wu ) stedenbouw BV)Daphne van der Wéle Far West landschapsarchitecten)Marlies
= ,;vsf.t';-:s P s, i = ;.‘..;3,‘:-}'?1_ ; : 4 Zuidam(FAAM architects BV), i.s.m. Raoul Vleugels (Werkstatt), Gijs MegeBelek en
g vove -r . Mieke Gooren (Sweco), Robbert Snep (WUR), Philemonne Jaasma (Cocosmos) en R

Plangebied gezien vanuit het Noorden, © Crista Castelijns Fotografie Adriaans (Bouwkunst architecterff) DUBBEL OOG®Eter Lubbers, Marian de Vries
(Buro Lubbers landschapsarchitectuur en stedenbouwRemco Mulder
(Mulderendevies architecten) i.s.m. Tomas Dirrix (diederendirrix architecten), Frans v
Rooijen (Xyhlo Biofinish) en René van Druenen (Agroforestry).

1°ronde Visie

2¢ronde Schetsontwerpbusiness case

Vergoedingen € 15.000 ex btw totaat.b.v. gelijke tegemoetkoming in de kosten 5 teams eerste ronde,
€ 75.000 ex btw totaal t.b.v. gelijke tegemoetkoming in de kos3daams tweede ronde

Winnaar pm Procedure loopt

Jury Francesco Veenstr&ijksbouwmeester (vonitter), Harwil de JongeHeijmans Vastgoed,

Jannemarie de JongRijksadviseur voor de Fysieke leefomgevitahlo van der LugaAMS
Institute - TU Delft AnneMarie RakhorstPlatform Duurzaamheid.nl éaerbert Smulders

LOS
Secretaris Architectuur Lokal: Cilly Jansen, Bram Talman
Participatie Tentoonstelling
Vervolg Intentie opdracht aan de winnaar om op basis van diens winnende ontwerp een

Masterplan op te stellen voor de gebiedsontwikkeling De Kerdgiedhovensedijk.
Daarnaast kan de winnaar uitgenodigd worden om het plan voor het deelgebied in ov
met de betrokken partars verder te ontwerpen ter voorbereiding van realisatie.

Bouwbudget Onbekend
Klachten Procedure loopt
senieiding Documentatie https://arch-lokaal.nl/prijsvraaebiobasedoirschot/ Reglement en bilgen;https://arch-
lokaal.nl/prijsvraaehiobasedbouwenin-oirschotdrie-teamsgesdecteerd/ resultaat
voorselectie
inzending

i


https://arch-lokaal.nl/prijsvraag-biobased-oirschot/
https://arch-lokaal.nl/prijsvraag-biobased-oirschot/
https://arch-lokaal.nl/prijsvraag-biobased-bouwen-in-oirschot-drie-teams-geselecteerd/
https://arch-lokaal.nl/prijsvraag-biobased-bouwen-in-oirschot-drie-teams-geselecteerd/

2021Drijvend Havenkantoor met boothuis Haarlem

Boven: Werktuig voor de verbeelding (winnaander linkd_eporello, rechts Blauw Hart.

aankondiging

inzending

beoordeling

inzending

beoordeling

i

Opdrachtgever Gemeente Haarlem

Partners Geen

Opgave Realistisch, haalbaar en betaalbaatwerp voor toekomstbestendige en energieneutralg
huisvesting van een nieuw te bouwen drijvend Havenkantoor oethuis en werkplaats
van hoge architectonische kwaliteib aansluiting opmringende stedelijk weefsein
gemeentelijke visie op duurzaamheid.

Doel Verkrijgen van aansprekende, haalbare, betaalbare en toekomstbestendige
schetsontwerpen voor een nieutg bouwen drijvend havenkantoor met boothuis,
werkplaats en aanlegmogelijkheid voor schepen, waarbij sprake is van maximale
ontwerpkwaliteit, bieden van zoveel mogelijk vrijheid aan de deelnemers om zoveel
mogelijk innovatievevoorstellen te verkrijgen, leden van kansen aan kleinere
architectenbureaus en nieuwe generaties ontwerpers, selecteren van een schetsontw
met de bedoeling dit plan in het vervolg op de prijsvraag uit te voeren voor 1 januari 2
leveren van een bijdrage aan de Ontwikkelvigienereren van draagvlak door het
betrekken van burgers en andere belanghebbenden

Procedure Openbare prijsvraag cf. Kompas bij Prijsvragen (2016), (selectie op basis van visie)

Uitschrijfdatum 29 oktober 2021

Resultaat 13 april 2022

Doorlooptijd 5,5maanden

Deelnemers Architecten

Inzendingen 1°ronde: 112 inzendingen waarva®® inzendingergeldig 2° ronde: 3inzendngen

1° ronde Visie

2¢ronde Structuurontwerp STB201kpstenramingNEN2699

Vergoedingen € mMp®nnn SEv. gelikétegérdodtkomihg in de kosten

Winnaar Winnaar:Werktuig voor de verbeeldingtefan de Vos, Jeroen Lemans (VLOT architect
Rutger Snoek (Transistor), Jelle Vedder (Bartels en Vedder), Rico Logman (DWA), M
Trapman (Procabo) en Antje Ehrenghr(Ecologisch Adviesbureau Antje Ehrenburgh);
Runnerup: Blauw Hart Susanne Aniba, Changiz Tehrani, Rop van Loenhout (Attika
Architekten), Maarten Vroegindeweij (Domera), Bianca Gentili (grafisch ontwerper en
interieur architect), Sander Verhoeff (\hi@eff consultancy), Marco Gieskens (Hercules
Floating concrete), Simone de Jong (Ecosol Haarleaphrello Benjamin Groothuijse,
Tjerk de Boer, Maelle Turgeon, Wiebke Oppel, Lioba Pflaum, Wouter Meijer, Arnoud
Seegers (Groothuijse de Boer architecten).

Jury Willem Hein Schenk, Stadsarchitect gemeente Haarlem (voorzitter), Erik Boontjes,
Waternet, Marlies van Diest, Van Diest Ontwerp, Laetitia Ouillet, eRiskgroup, Dennis
Waart, DeDAKKAS Haarlem

Secretaris Architectuur Lokaal: Cilly Jansen, Braaiman

Participatie Tentoonstelling

Vervolg De uitschrijver heeft de intentie om het winnende ontwerp te realiseren en is voornem
om aan de winnende deelnemer een vervolgopdracht te verstrekken. Deze opdracht :
beginsel heuitwerken van het stratuurontwerp tot een architectonisch en technisch
ontwerp (STB2014) behelze@plevering beoogd 2023.

Bouwbudget €1.6 min

Klachten Geen

Documentatie https://arch-lokaal.nl/prijsvraaedrijvend-havenkantoorhaarlemmet-boothuis/ Reglement

en bijlagen https://arch-lokaal.nl/vlotarchitectenwint-prijsvraagdrijvend-havenkantoor

haarlem/inzendingen en juryrapport
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https://arch-lokaal.nl/prijsvraag-drijvend-havenkantoor-haarlem-met-boothuis/
https://arch-lokaal.nl/prijsvraag-drijvend-havenkantoor-haarlem-met-boothuis/
https://arch-lokaal.nl/vlot-architecten-wint-prijsvraag-drijvend-havenkantoor-haarlem/
https://arch-lokaal.nl/vlot-architecten-wint-prijsvraag-drijvend-havenkantoor-haarlem/

2021The Voice of Urban Nature, Paviljoen Floriade 2022,
Gemeente Amsterdam, Gemeente Almere

Boven, links: Oogstlokaal / Harvest House, Overtreders W; rechts: Verlangen naar verbinding, Studio Marco Vermeulen
Onder: Het theehuis, NorthernLight,

Winnend plan, pgeleverd 2022

Opdrachtgever

Gemeente Amsterdam, gemeente Almere

Partners Geen

Opgave Inrichtingsplanvan de buitenruimte van de kavel 106 en voor een paviljoen dat gedure
de Floriade op de kavel wordt geplaatst, waarbij deze nauw met elkaar verbonden zijr
vernieuwend ontwerp moet ook gerealiseerd worden binnen de planning van de Florig
en het keschikbaar gestelde budget. Het paviljoen en de buitenruimte zijn integraal
onderdeel van de gezamenlijke expositie van de gemeenten Almere en Amst&idam
Voice of Urban NatureHet ontwerp geeft overtuigend invulling aan de ambities van de
uitschrijverswaarbij ruimte is voor de eigen verhalen van Amsterdam en Alntaneordt
rekening gehouden met het sideprogrammée make the City GreeHet paviljoen wordt
na afloop van de Floriade in twee delen gesplitst met vervolgplaatsing in Amsterdam ¢
Almere gelurende een periode van vijftien jaar. Via de bouw van het paviljoen wordt o
een bijdrage geleverd aan het duurzaam herstel van de regionale economie, waarbij {
denken valt aan de selectie van aannemers en materialen.

Doel Komen tot de realisatie varea inrichtingsplan voor de gezamenlijke kavel voor de
Floriade Expo 2022

Procedure Besloten prijsvraagf. Kompas bij Prijsvragen (2016)

Uitschrijffdatum 4 februari 2021

Resultaat 2 september 2021

Doorlooptijd 7 maanden

Deelnemers Architecten

Inzendingen Overtreders W, Studio Marco Vermeulen, Northern Light

1°ronde Structuurontwerp STB2014, financiéle raming

2¢ronde n.v.t.

Vergoedingen € Hndnnn SE oGg G244 f Goged IStA21S GS

Winnaar Overtreders W

Jury Kristiaan Borret, bouwmeester van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (voorziltrike
van Stiphout, DS Landschapsarchitectey, RA N} @Iy Q& Yf22a08S

Secretaris Architectuur Lokaal: Cilly Jansen, Bram Talman

Venolg Gemeente Almere heeft de intentie de opdracht tot realisering van het paviljoen (Desi
Construct) te verstrekken aan de winnende deelnen@ggeleverd 2022s.m.Herman
Kossmann

Bouwbudget Onbekend

Klachten Geen

Documentatie https://arch-lokaal.nl/wp-content/uploads/2021/09/21020ReglementPrijsvraagrhe

Voiceof-UrbanNature.pdfReglement en bijlagen
https://arch-lokaal.nl/wp-content/uploads/2021/09/210902uryrapportPrijsvraagrhe
Voiceof-UrbanNature-Floriade2022 pdf Juryrapport



https://arch-lokaal.nl/overtreders-w-wint-prijsvraag-biobased-floriade-paviljoen-voor-almere-en-amsterdam/
https://arch-lokaal.nl/overtreders-w-wint-prijsvraag-biobased-floriade-paviljoen-voor-almere-en-amsterdam/
https://arch-lokaal.nl/wp-content/uploads/2021/09/210204-Reglement-Prijsvraag-The-Voice-of-Urban-Nature.pdf
https://arch-lokaal.nl/wp-content/uploads/2021/09/210204-Reglement-Prijsvraag-The-Voice-of-Urban-Nature.pdf
https://arch-lokaal.nl/wp-content/uploads/2021/09/210902-Juryrapport-Prijsvraag-The-Voice-of-Urban-Nature-Floriade-2022.pdf
https://arch-lokaal.nl/wp-content/uploads/2021/09/210902-Juryrapport-Prijsvraag-The-Voice-of-Urban-Nature-Floriade-2022.pdf

