S T E u N P U N T ARCHITECTUUROPDRACHTEN
ONTWERPWEDSTRIJDEN

Toelichting en aanbevelingen KOMPASIight Prijsvragen

KOMPAS3ght Prijsvragens de digitalehandleidingvoor het uitschrijvenvanontwerpwedstrijden Deze
handleidingisin 2013ontwikkelddoor het SteunpuntArchitectuuropdrachter& Ontwerpwedstrijdenvan
ArchitectuurLokaalen geactualiseerd¢onformde op 1 juli 2016 gewijzigde Aanbestedingswet 2012

KOMPAS light Prijsvragen beoogt een handzaam instrument te zijn dat bijdraagt aan de professionalisering
van het opdrachtgeverschap en een gezonde bouwcultuur in Nederland. Meer in het bijzonder gaat het om
heldere, herkenbare procedures die de kosten voouischrijveren de deelnemers zo beperkt mogelijk
houden

KOMPAS3ght Prijsvragens ontwikkeld om prijsvragen volgemsweleen Europeseals eennationale

procedureuit te schrijvenIn de praktijkis het verschiltusseneen Europesesn nationaleprocedure
procedureelniet groot. De handleiding ondersteunt vijf soorten prijsvraagprocedures, waarbij uniformering
moet bijdragen aan herkenbaarheid en transparanfle. handleiding wordt onderschreven dodNG,
Rijksbouwmeester en brancheorganisaties.

Leeswijzer

KOMPAS light Prijsvrageneen eenvoudige handleiding diestaat uitdigitaleinvulformulieren die u
stapsgewijs doode procedurevan eenontwerpprijsvraag voerenAan iedeformulieris een toelichting
met aanbevelingen gekoppeld om u te helpen bij het invuian de formulieren. Hetesultaat is een
reglement voor uw prijsvraag op maat. Deze pdf bundelt alle toelichtingen en aanbevelingen

Aanbeveling
Neem deze pdf erbij als u eesglement voor een prijsvraagstelt met KOMPAS

Meer informatie

1 Zie ook het aderzoeKTusserde regels, beter aanbesteden van architectuuropdrach#16),de best
practicesvan het Steunpunt Architectuuropdrachten & Ontwerpwedstrijdetanifest Beter
Aanbesteder{2012, Zo kan het ook! Best practices architectenselext11) erEuropa en de
architecten(2009).

Twijfelt u over de meestgeschikteprocedurevoor uw opdracht?Raadpleeglan de KOMPASwijzer
Heeft u vagen? Kijk ogvww.ontwerpwedstrijden.nl
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0.1

VOORAF
Inleiding

Toelichting

Naamvande prijsvraag

Met het oogop publiciteiten communicatieis het verstandigom de prijsvraageenduidelijkeen bondige
naamte gevenwaaraaniedereenkanrefererenen die de ladingdekt vande opgavedie aande
deelnemersvoorgelegdvordt. Denaamvande prijsvraagheeft idealiterook eenwervendkarakter.Een
goedeprijsvraagnaanspreekttot de verbeeldingprikkelt potenti€éle deelnemersom daadwerkelijkdeelte
nemenen appelleertaande beoogdedoelgroep(en).

Aanleiding

Hetidee om eenprijsvraaguit te schrijvenheeft altijd eenaanleiding Waaromwilt u eenprijsvraag
uitschrijvenVordt uw gemeentegeconfronteerdmet eenruimtelijke opgavewaarvooru
ontwerpoplossingenvilt verkennenwilt u eenconcreetontwerp voor eenproject, wilt u ontwerpend
onderzoekbenuttenom eenmaatschappelijldebataante zwengelerof te ondersteunenwilt u een
tentoonstellingof manifestatieorganiserenpf kanserbiedenvoor (aanstormendpntwerptalent?

Doelstellingen

Vervolgenss de vraagwat u met de prijsvraagwilt bereiken.Bijhet formulerenvande doelstelling(en)
moet u nagegaarof de prijsvraaghet meestgeschiktenstrumentis om de doelstelling(en}e realiseren.
KOMPAS3ght Prijsvrageronderscheididrie soortendoelstelling(en):

1 Inhoudelijkedoelstelling
Bijeenontwerpwedstrijdstaatde zoektochtnaarde besteontwerpoplossing(engentraal Erwordt
explicietvoor gekozermm verschillendeontwerpoplossingene kunnenvergelijkenen de kwaliteit van
dezeoplossingerte stimulerendoor middelvancompetitie. Hetformulerenvande inhoudelijke
doelstellingluidt in essentiealtijd: het vindenvande besteoplossingvoor de opgavebinnende
randvoorwaarder(formele kadersgn geletop de indicaties(aandachtspuntenyie onder 3.1.
Alshet vindenvanverschillendeontwerpoplossingemndergeschikis aanhet vindenvaneenbepaalde
ontwerper, bijv. eenontwerper met wie de opdrachtgevegoedkansamenwerkerof die zijn diensten
tegeneenscherpeprijs aanbiedt,ligt eenaanbestedingneervoor de hand.Een prijsvraags geschikter
voor het selecterervanhet besteplanof ontwerp daneenaanbesteding.

1 Autonomedoelstelling(en)
Autonomedoelstellingergevenantwoord op de vraag:wat wilt u met de prijsvraagoereiken,wat isde
meerwaardeAutonomedoelstellingerkunnenzijn: het stimulerenvaneenmaatschappelijk@iscussie,
het onderde aandachtbrengenvaneenopgave het ondersteunenvanbeleidsontwikkelinghet
inspirerenvaneenbepaaldedoelgroep het ondersteunervande vakinhoudelijkeontwikkeling,het
zoekennaarjong of onbekendtalent of het verkrijgenvanontwerpenmet eengunstigeverhouding
tussenkwaliteit en prijs. Deautonomedoelstellingemmoetenhelderbenoemdworden, omdat deze
medebepalendzijnvoor de keuzevande aardvande prijsvraag(zieonder 0.1, het soort prijsvraagen
de prijsvraagprocedurézieonder 0.2)en ze zijn an belangom deelnemersen beoordelaarsle juiste
kantop te sturenbij hunwerkzaamheden.
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0.2

9 Verborgendoelstelling(en)
Betrokkenerhebbenvaakook eeneigenagenda die is niet altijd uitgesprokeren duidelijk. Verborgen
en (vaak tegenstrijdigedoelstellingenvormeneengevaarvoor het goedeverloopvande prijsvraagen
kunnende beoordeling,de uitkomstenen het vervolgtrajectverstoren.Hetis verstandigom
voorafgaandaande prijsvraagmogelijkeverborgendoelstellingenn kaartte brengenen bespreekbaa
te maken.Kunnendea g e n hiade lsetrokkenenvoldoendeafgestemdworden?Ofis er veel ruigijn
te verwachtenin het wedstrijdprocesen eventueelhet vervolgtraject’Kande inrichtingvande
prijsvraagdaaradequaatop anticiperenof kanbeter beslotenwordenom helemaalniet aaneen
prijsvraagte beginnen?

Aanbevelingen

1 Geefde prijsvraageenbondigeen wervendenaam,die de ladingvande opgavedekt.

1 Geefduidelijikaanwaaromu eenprijsvraagwilt uitschrijven.

1 Maakhelderonderscheidusseninhoudelijkeen autonomedoelstellingen.

9 Ga neaof de prijsvraaghet juiste instrumentis om de nhoudelijkeen autonomedoelstellingene
realiseren.

1 Brengeenrangordeaanalsu meerdereautonomedoelstellingenvoor de prijsvraagiormuleert. Hierop
kuntverder in het proces, ulweoordelingscriteriaafstemmen(zie

1 Inventariseemogelijkverborgendoelstellingenmaakdezebespreekbaaen probeerzeexpliciette
benoemenzodatruistijdensde prijsvraagzoveelmogelijkvermedenwordt. Alsdea g e nvh@a ’ s
betrokkenenniet voldoendeafgestemdkunnenwordenis het beter om (nog)geenprijsvraaguit te
schrijven.

De prijsvraag procedure

Toelichting

Prijsvraagen aanbestelingsrecht

Een prijsvraag isenprocedurewaarinde deelnemersom dienstverleninggevraagdvordt: het makenvan
eenplan,visieof ontwerp. Hier staatmeestalprijzengeldof eenontwerpvergoedingegenover;op basis
vandeinzendingkanook eenvervolgopdrachivordenverstrekt. Dankande prijsvraagalseen
selectieproceduravordengezienom éénof meerdeelnemerqde winnaarsvande prijsvraag)e selecteren

voor eenonderhandelingsprocedur@aarineenvervolgopdrachgegundwordt.

Dit betekentdat het aanbesedingsrechtvantoepassings op prijsvraagproceduredDaarommoet altijd
gecontroleerdwordenof er een Europeseaanbestedingsplichtf eenaanbestedingsplichbp grondvanhet
eigenaanbestedingsbeleidantoepassings op de prijsvraagprocedurézie hieronder)Datheeft
consequentieyoor de inrichtingen uitvoeringvande prijsvraag.

Het is een veel voorkomend misverstand dat een prijsvraag niet is toegestaan is als er sprake is van een
aanbestedingsplicht; wie aanbestedingsplichtig is heeftribgelijkheid om voor een prijsvraag te kiezen.

De prijsvraag is een bijzondere procedure onder het aanbestedingsrecht. Het is een procedure waarin de
deelnemers om dienstverlening gevraagd wordt (het maken van een plan, visie of ontwerp). In de
terminologie van deAanbestedingswet 201 or dt de wui tschrijver van een pr
di enst’ genoemd.

Aanbestedingsplicht?
Omte bepalenof uw opdrachtEuropeesianbesteednoet wordenis de geraamdewvaardevande opdracht
vanbelang.Dezeraming moetgeschieden conforrde Aanbestedingswet 2016 art. 2.1& enmet 2.21
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Wanneerdezewaardede relevanteEuropese drempelwaardevverschrijdtmoet u verplicht Europees
aanbestedenBij een Europese aanbesteding woddthele Europesenarkt benaderdvoor de opdracht
dooreenEuropese vooraankondigimgp TenderNedTenderNed is een onderdeel vRIMANOO,

Expertisecentrum Aanbestederan de Rijksoverheid. Tendertligeeftde aankondiginglooraanTED

(Tenders Electronic Daily, het aankondigingenplatform van alle Europese aanbestedingsopdrachten binnen
de Europese Unieewettelijke regels diedanvantoepassing zijn voor aanbestedende diensten vinioit

de Aanbestedingswet 2016 hoofdst@ken voor speciale sectorbedrijvenlimofdstuk3. Dealgemene
bepalinggnvanhoofdstukl zijnaltijd van toepassinggft. 1.4tot en met1.10).

U heeft eenEuropeseaanbestedingsplichdls:

1 deorganisatieeenaanbestedendelienstof eenspecialesectorbedrijfisin de zinvan
Aanbestedingswe2016artikel 1.1 en

1 degeraamdewaardevande opdrachtde relevanteEuropesedrempelwaarderoverschrijdt.Letop,
voor de waardevande opdrachtmoet niet alleende waardevaneeneventuelevervolgopdrachin
ogenschouwgenomenworden, maarook de somvanhet prijzengelden eventuele
ontwerpvergoedingenEenideeénprijsvraagnet eenprijzengeldbovende Europesedrempelwaarden
valtdusook onderde Europeseaanbestedingsregebsde uitschrijvereenaanbestedendelienstis
(of namenseenaanbestedendalienstoptreedt).

DeAanbestedingswe?2016bevatéénwettelijk kadervoor het aanbestedervanoverheidsopdrachterDe
wet bevatnormenvoor Europeseen nationaleaanbestedinge®n voor meervoudigonderhandse
proceduresAlsu aanbestedingsplichtipent moet u in KOMPA%ght Prijsvragerde openbareprijsvraag
conformde Europeseaanbestedingsregeldezen.De Aanbestedingswe2016is vantoepassingp (1)
aanbestedendelienstenen (2) specialesectorbedrijverin de zinvan Aanbestedingswe2016art. 1.1:

1 Aanbestedendealienst
Onderaanbestedendelienstin de zinvande Aanbestedingswe2016vallen:
- Overheden
Deoverheidbestaatuit verschillendeechtspersonende Staat,de provinciesde gemeentenende
waterschappenVaakzijnonderdelenbinnenrechtspersonerzelfstandigaanbestedendaliensten(bijv.
de ministeriesmaarook DirectoratenGeneraallaarbinnen) Datis maargoedook, anderszoudenalle
gelijksoortigeopdrachtenbinnende rechtspersoorStaatalséénopdrachtop de markt geplaatst
moetenworden,wat praktischonmogelijkis.
- Publiekrechtelijkenstellingen
Alseenorganisatievoldoetaande volgendecriteria, wordt dezealspubliekrechtelijkanstelling
aangemerkt:
1. deorganisatiemoet zijnopgerichtmet het specifiekedoel om in behoeftenvanalgemeerbelangte
voorzien(andersdanvancommerciéleof industriéleaard),en
2. de organisatiemoet rechtspersoonlijkheidbezitten,en
3. (a)deactiviteitenvande organisatiemoetenin hoofdzaakdoor de Staat,eenprovincie,een
gemeente eenwaterschapof eennaderepubliekrechtelijkanstellingwordengefinancierd of (b)
het beheervande organisatieis onderworpenaanhet toezichtdoor eenaanbestedendelienst, of
(c)het bestuurof de raadvantoezichtvande organisatieis voor meerdande helft door een
aanbestedendelienstaangewezen.
Decriterial, 2 en 3 zijn cumulatief:alle drie de criteriamoetenvantoepassingijn. Debij criterium 3
gesteldesubvoorwaarder{a, b en c) zijn niet cumulatief. Het voldoenaanminimaaléénvandeze

SteunpuntArchitectuuropdrachter& Ontwerpwedstrijden’ Kompas light Prijsvragen 6


http://www.pianoo.nl/regelgeving/drempelwaarden
http://www.tenderned.nl/
https://www.pianoo.nl/
https://www.pianoo.nl/
http://ted.europa.eu/
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel2
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel3
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel1
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel1_Hoofdstuk1.2
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel1_Hoofdstuk1.1_Artikel1.1
https://www.pianoo.nl/regelgeving/drempelwaarden-europees-aanbesteden
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel1_Hoofdstuk1.1_Artikel1.1

subvoorwaardervolstaat.

- Samenwerkingervan overhedenof publiekrechtelijkeinstellingen
Alsoverhedenof publiekrechtelijkeinstellingensamenwerkengeldtde aanbestedingsplichtoor het
samenwerkingsverbanalsgeheelof zijn de samenwerkendgartijen individueelaanbestedingsplichtig.

9 Specialesectorbedrijf
Onderspecialesectorbedrijfin de zinvande Aanbestedingswe2016vallen(a) aanbestedende
diensten,(b) overheidsbedrijveren (c) bedrijvenof instellingenwaaraandoor eenaanbestedende
diensteenbijzonderof uitsluitendrechtis verleend,voor zoverdie dienst,dat bedrijf of die instelling
eenactiviteit uitoefent die samenhangmet het beschikbaastellenen exploiterenvan (vaste)netten
ten behoevevannutsvoorzieningerzoalsgenoemdin Aanbestedingswe?016art. 3.1tot enmet 3.6,
tenzijde desbetreffendeactiviteit op grondvan Aanbestedingswe?016art. 3.21isuitgezonderd.

Geenaanbestedingsplict?

Alsde definitieshierbovenniet op u vantoepassingijn bent u in beginselrij om binnende grenzernvan

het rechtdat de precontractuelefasebeheerst(redelijkheiden billijkheid),uw aanbestedingraareigen
inzichtin te richten. U kunt zoweleenopenbarealseenniet-openbareprijsvraaguitschrijven Ookkunt u
vrijwillig voor een Europeseprijsvraagconformde Europeseaanbestedingsregeldezen.

Let op: als u een aanbestedende dienst vertegenwoordideirmin van d Europese aanbestedingsregels,
maarde Europeseanbestedingsrichtlijneniet vantoepassingijnop uw prijsvraagwil dit niet per
definitie zeggerdat er geensprakeis vaneenaanbestedingsplicht. Als de aanbestedende diazigén
aanbestedingsbeleidastgestelcheeft, moetdit beleid worden gevolgdit betekent dat wanneer het
eigen beleid stelt dat overheidsopdrachtenvanaflff 1 00. 000 openbaar aangekond
u verplicht bent uwprijsvraagnationaal aan te kondan.

Openbare of nietopenbare prijsvraag

Het Aanbestedingsreglement Werken ARW2016 onderscheidt een openbare en eeperibare
prijsvraag (in de pr aktDekelze war ket uitseHrijven ae eeh apénbare’of g e n o
niet-openbare pijsvraag hangt er vanaf of u wel of niet aanbestedingsplichtig bent.

9 Eenopenbare prijsvraads een aanbesteding waaraan alle ondernemers naar aanleiding van een
aankondiging mogen deelnemen om de aanbesteder een plan of een ontwerp te verschaffen dat door
een jury wordt geselecteerd, al dan niet met toekenning van prijzen.

Bij een openbare psjraag kan iedereen die aan de voorwaarden voor deelname voldoet meedoen. Een
openbare prijsvraag heeft als voordeel dat alle ontwerpers een kans krijgen en u in de gelegenheid
gesteld wordt nieuwe, verrassende ontwerpers en ontwerpoplossingen te lerarekeDe keerzijde is

dat een openbare prijsvraag aanzienlijke maatschappelijke kosten met zich meebrengt, en u moet maar
afwachten wie er uiteindelijk aan deelnee@®RW2016 art. 12.1)1

1 Eenniet-openbare prijsvraags een aanbesteding waaraan alle ondernemers naar aanleiding van een
aankondiging mogen verzoeken deel te nemen, maar waarbij vervolgens alleen de door de aanbesteder
uitgenodigde ondernemers mogen deelnemen, om de aanbesteder een plan of een ontwerp te
verschaffen dat door een jury wordt geselecteerd, al dan niet met toekenning van piiEdvZ016 art.
13.1.1). Bij een nietopenbare prijsvrag nodigt de uitschrijver een beperkt aantal ontwerpers op naam
uit. De nietopenbare prijsvraag heeft als voordeel dat de maatschappelijke kosten beperkt worden. De
organisatiekosten voor de uitschrijver liggen lager en minder ontwerpers moeten een insgaluen.
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Bovendien nodigt u de deelnemers persoonlijk uit en heeft u dus grip op wie er deelneemt. Het nadeel
van een nietopenbare prijsvraag is dat de creatieve competitie beperkt wordt. Slechts een beperkt
aantal ontwerpers krijgt een kans en u kunegeverrassende, onbekende ontwerpers leren kennen.

Ideeénprijsvraag of projectprijsvraag?
Prijsvragen worden getypeerd naar de aard van de opgave. Daarbij wordt een onderscheid gemaakt tussen
een ideeénprijsvraag en een projectprijsvraag:

9 ldeeénprijsvrag
Een ideeénprijsvraag is gericht op het generen van ideeén voor een opgave, zondaeetn
koppeling naar (een opdracht tot) uitvoering daarvan. Een ideeénprijsvraag eindigt normaliter met de
uitreiking van één of meerdere prijzen. De prijs is meesta geldbedrag.

9 Projectprijsvraag
Een projectprijsvraag is gericht op het verkrijgen van een realiseerbaar ontwerp voor een concreet
project. In vervolg op de prijsvraag wordt met één of meerdere winnaars onderhandeld over (een
opdracht tot) realiseringan een winnend ontwerfde uitschrijver kan een of meer winnaars uitnodigen
voor een onderhandelingsprocedure zonder vooraankondiging op grond vAardeestedingswet
2016.

In de praktijkmaken aanbestedende diensten niet altijd een duidaijklerscheid tussen ideeérn
projectprijsvrajen.Regelmatig worden veel te gedetailleerde inzendingen gevraagd voor ideeénprijsvragen,
waardoor deelnemers aanzienlijke kosten moeten maken terwijeenguitzicht is op een vervolgopdracht;

de prijzen staan dan ook in geen verhouding tot de verlangde inspanningen. Bij projectprijsvragen is het
uitzicht op een vervolgopdracht bi]j nader inzien
uit om een winnend ontwerp uit te voeren, maar neemt geen inspanningsverplichting op zich. Incidenteel
gebeurt het ook dat (politiek en maatschappelijk) draagvlak voor realisatie blijkt te ontbreken of dat er
onvoldoende uitzicht is op financiering van Ipeobject.

De vijf prijsvraagprocedures van KOMPAS light Prijsvragen

Prijsvragen
Open Oproep Portfolio Open Oproep Loting Open Oproep Visie Franse Prijsvraag Traditionele Prijsvraag
opgave opgave opgave opgave opgave
aankondiging aankondiging aankondiging aankondiging aankondiging

aanmelding aanmelding aanmelding aanmelding

voorselectie vgl.

Tz
aanbesteding inzending

voorselectie loting inzending (visie)

inzending inzending beoordeling inzending

inzending . -
beoordeling beoordeling = beoordeling beoordeling
)eoordeling

5 5 5 5 5

Er bestaan veel verschillengejsvraagtypologieéen de uitwerkingdaarvanin de verschillendeEuropese
landen.Eenprijsvraagkentrelatief weinigprocedurelevoorschriften.Debeoordelingmoet anoniem
wordenuitgevoerddoor eenonafhankelijkgury en de beginselenvanhet aanbestedingsrecht
(transparantie gelijkheidvande deelnemersen proportionaliteit) moetenin achtgenomenworden. Dat
laat behoorlijkveelvrijheid om de procedurenaareigeninzichtin te richten. Omdater nade prijsvraag
onderhandeldkanwordenover eeneventuelevervolgopdrachtbestaater ook geennoodzaakzware
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deelnamevoorwaardete stellen. KOMPAdght Prijsvragergaatuit vanvijf duidelijkgedefinieerde
prijsvraagproceduree uniformering die daar van uit gaat moet bijdragen aan de herkenbaarheid en
transparantie varprijsvragenn Nederland.

1 OpenOproepop basisvan Portfolio
Dezeprocedurekanuitsluitend gebruiktwordenvoor eenopenbareprojectprijsvraagDezeprocedureis
afgeleidvande VlaamseOpenOproep Naaankondigingzande prijsvraagkunnenalle geinteresseerden
zichaanmelderdoor eenportfolio in te dienen.Eenselectiecommissieelecteertop basisvandeze
p or t feenlbéperktasmntaldeelnemerssoorde prijsvraag Dezedeelnemeranoeteneeninzending
indienendie beoordeeldwordt door eenonafhankelijkgury. Nade prijsvraagkande uitschrijverdoor
eenonderhandelingsprocedurmet éénof meerderedeelnemersegenvervolgopdrachwerstrekken.

1 OpenOproepop basisvan Visie
Dezeprocedureis eenopenbareof niet-openbareprijsvraagin tweerondes Dedeelnemersdoendirect
eeninzendingzer vindt geenvoorselectieplaats.Deeersteronde heeft het karaktervaneen
ideeénprijsvraagDe deelnemersvordt gevraagdm eenbeknoptevisieop de opgave Dejury
selecteertde inzendingerdie het bestbeoordeeldworden. Deinzendersrandezeinzendingenworden
uitgenodigdvoor de tweederonde,waarinzijgevraagdvordende inzendingvande eersteronde nader
uit te werken;hiervoorontvangende deelnemerseenvergoeding.
Dezeprocedureisin 2013door ArchitectuurLokaalbntwikkeldvoor ontwerpprijsvragerom enerzijds
jongeontwerpersmeermogelijkhederte biedenomtoe te tredentot de markten anderzijdseen
oplossinge biedenvoor de praktijk waarinaande deelnemersvolledigeschetsmtwerpenwerden
gevraagdzondervergoedingterwijl het aantaldeelnemerssteedshogerwerd en de kansop winnen
derhalvesteedskleiner.Eenbekendvoorbeeldvanz o prablematischeprijsvraagwas dievoor het
voorgenomen nieuwe Guggenheim Museum in HelsimRiD14 waaroe 1700ontwerperseenvolledige
enonbetaaldeinzendingdeden voor een opgave waarklijovendienrealisatieonzeker was
DeOpenOproepop Visieisgeinspireerdbpde’ s a me n gpersit jesuidretoadg KOMPASI|
PrijsvragervanArchitectuurLokaal1997) De samengesteld@rijsvraags eenprojectprijsvraagnet het
karaktervaneenideeénprijsvraaggevolgddoor eenmeervoudigeopdracht(een gelijkluidende
opdracht aan meerdere opdrachtnemerBe prijsvraagproceduréeschrijftde eersteronde; de
meervoudigeopdrachtis de vervolgopdrachof onderdeelvande onderhandelingsprocedurem een
vervolgopdrachte verstrekken.
Hetbelangrijksteverschiltussende OpenOproepop basisvan Visieen eensamengesteld@rijsvraags
de beoordelingin de tweederonde. Bij de OpenOproepop basisvan Visievoert eenjury de beoordeling
uit; bij eensamengesteldgrijsvraagdoet de opdrachtgevedat zelf (meervoudigeopdracht).
Wieeen' t r a d i saniengaseeldg@rijsvraagwil organiserenkiestin KOMPASght Prijsvragervoor
eenTraditionelePrijsvraag/oor de eersteronde (projectprijsvraagnet karaktervanideeénprijsvraag).
Demeervoudigeopdrachtis dande vervolgopdrachof onderdeelvande onderhandelingsprocedure
om eenvervolgopdrachte verstrekken.

1 OpenOproepop basisvanLoting
Dezeprocedureis eenniet-openbareprijsvraag Naaankondigingzande prijsvraagkunnenalle
geinteresseerdemichaanmeldenDoorloting wordt uit alle aanmeldingerhet gewensteaantal
deelnemersvoor de prijsvraaggeselecteerd.
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1 WransePrijsvraad2
DeFransePrijsvraads eenniet-openbareprojeciprijsvraag Dezeprijsvraags gebaseerdp de gangbare
Europeseorijsvraagprocedurén Frankrijk.Naaankondigingzande prijsvraagkunnenalle
geinteresseerdemichaanmeldendoor eenaanmeldingsformuliemet alle daaringevraagdestukkenen
informatiein te dienen.Eenselectiecommissiselecteertde deelnemeraiit de aanmeldingenDe
‘ s e | e cvanideFfaasdaPdjsvraadaatzichvergelijkenmet de selectiefasevaneenreguliere
Nederlandsaniet-openbareaanbestedingEenbeperktaantaldeelnemerdient eeninzendingin die
beoordeeldwordt door eenonafhankelijkgury.
DeFransePrijsvraagnoet uitsluitend gebruiktwordenvoor eenprojectprijsvraagnet eenomvangrijke
en complexevervolgopdrachtNade prijsvraagkande uitschrijverdoor eenonderhandelingsprocedure
met éénof meerderedeelnemersgenvervolgopdrachwerstrekken.

9 TraditionelePrijsvraag
DeTraditionelePrijsvraads eenopenbareof niet-openbareprijsvraag Bijdezeprijsvraagdienenalle
deelnemerdirecteenvolledigeinzendingn. Vanwegede aanzienlijkenaatschappelijké&ostendie
doorgaansmet dezeprijsvraaggepaardgaan(afhankelijkvanaarden omvangvanhet gevraagde)is
dezeprijsvraagminder populairbij zowelopdrachtgeverslsontwerpers.
DeTraditionelePrijsvraagrolgensKOMPA%ght Prijsvragerkan ook gebruiktwordenvoor zogenaamde
samengesteld@rijsvragen(zieonder OpenOproepop basisvan Visie.

Principesvan KOMPASight Prijsvragen

Het systeemvanKOMPAS3ght Prijsvragenis gebaseerdp principesdie betrekking hebberop de
proportionaliteit (een gezonde balans tussen vraag en aanbadje prijsvraagproceduresn de
beperkingvande kostendie daaraanverbondenzijn.

Bij eenniet-openbareprijsvraagkanniet gekozenwordenvoor eenprijsvraagprocedurenet voorselectie.
Eenvoorselectieneeft betrekkingop eigenschappernande deelnemersBijeenniet-openbareprijsvraag
wordende deelnemersop naamuitgenodigd(de uitnodigingis al gebaseerwp eigenschappenOm
dezelfderedenis de mogelijkheidom deelnamevoorwaardete stellenin eenniet-openbareprijsvraagzeer
beperkt.

Bijeenideeénprijsvraadtanniet gekozerwordenvoor eenprijsvraagprocedurenet voorselectietenzijhet
eenvoorselectieop basisvanloting betreft (OpenOproepop basisvanLoting. In eenideeénprijsvraag
staatimmers hetideecentraal,en niet het vindenvaneenontwerperdie de vervolgopdrachkan
uitvoeren.Omdezelfderedenis de mogelijkheidom deelnamevoorwaardete stellenin een
ideeénprijsvraadpeperkt.

DeOpenOproepprocedureszijn gerichtop het zobeperktmogelijkhoudenvanvoorwaardenen
(geschiktheids)eiseom zodoendede deelnamekosteriot het minimumte beperkenen creativieit zoveel
mogelijkruimte te bieden.Dit betekentniet dat u in hoeft te leverenop zekerheidalsu een
vervolgopdrachtvilt verstrekkenNade prijsvraagkunt u eenonderhandelingsprocedureolgenmet één
of meerderewinnaarswaarinrisicobeleersingook aanbod kankomen.

Omde omvangvande prijsvraagen de daarmeegepaardekostenvoor de uitschrijver(sen deehemers
beperktte houdenkaneenprijsvraagconformKOMPA$ght Prijsvragemiet meerdantwee fasen
omvatten:eenprijsvraagmet voorselectie eenprijsvraagn twee rondesof eenprijsvraagzonder
voorselectiemet éénronde.

Aanbevelingen
1 Stemhet gevraagdeaf op het soort prijsvraagVooreenideeé&nprijsvraagolstaatin principeeenvisie,
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eventueeltoegelichtmet schetserof referentiebeeldengengedetailleerdontwerp staatniet in
verhoudingtot de keuzevoor eenideeénprijsvraag.

1 Kiesalleenvooreenprojectprijsvraagalser concreetzichtis op eenvervolgopdrach(dusniet alsalleen

de optie tot uitvoeringvaneenwinnend ontwerp opengelaterwordt). Devervolgopdrachtnoet een

zekere' h a r dhébben.Dit betekentdat voorafgaandaan de prijsvraagpolitiek en maatschappelijk
draagvlakverkregenis voor het vervolgen er ook zichtis op sluitendefinanciering.

Ganawat het bestebij uw doelstellingernpast: eenniet-openbareof eenopenbareprijsvraag.

Ganaof de Europeseaanbestedingsregeldanwel eigenaanbestedingsbeleidantoepassings op uw

prijsvraag.

1 Alsuw prijsvraagniet onderde Europeseaanbestedingsregellt, hanteerdanbij voorkeurgeen
EuropeseorijsvraagZobehoudtu meervrijheid om maatwerktoe te passen.

1 Alsu onderde kwalificatieaanbestedendelienstvalt, is het verstandigom in geval van een
ideeénprijsvraagnate gaanof u de optie vanrealisatie vaneenwinnendontwerp openwilt houden.De
waardevaneenideeénprijsvraadigt meestalonderde drempelvaarden maaralsde waardevande
eventuelevervolgopdrachtn ogenschouwgenomenwordt, kunnende drempelwaarderalsnog
overschreverworden. U wilt niet dat u eengeen vervolgopdracht kunt verstrekken aan de ontwerper
wiensfantastiscte ontwerp u heeft geselecteerth de ideeénprijsvraagpmdatu geenEuropese
prijsvraagrocedure heeft gevolgd

1 Gebruikbij voorbaateen prijsvraagprocedurenet twee stappen(prijsvraagmet voorselectieof
prijsvraadn twee rondes),zodathet aantaldeelnemersdat eenvollediguitgewerkteinschrijvingmoet
doenendaardooraanzienlijkekostenmoet maken,zoveelmogelijkbeperktwordt.

1 DeFRansePrijsvraagsde’ z w a gprijsvraagprocedurén KOMPA%ght PrijsvragenGebruikdeze
procedureuitsluitendvoor grote, complexeopgaven.

9 Alsu gebruikeenTraditionelePrijsvraaguitschrijft verdient het de voorkeurom de voorgeschreven
omvangen detailniveauwande inzendingzo beperktmogelijkte houdenom de maatschappelijikosten
vande prijsvraage beperken.

= =

Dit prijsvraagreglement

Toelichting

Inhoud reglement

Afhankelijkvande door u gekozerprijsvraagprocedur&unt u met KOMPA$ght Prijsvrageréén
prijsvraagreglementoor uw hele prijsvraagprocedurepstellen,of het reglementopsplitsenper fasevan
de prijsvraag(de TraditionelePrijsvraagent slechtséénfase).Beideopties zijntoegestaan.
Eénreglementvoor de hele procedureverhoogtde transparantiemaaris niet altijd geschiktBijeen
relatief eenvoudigeopgaveis het eenoptie; bij ingewikkeldeopgavenwaarbijeenbeperktaantal
deelnemergyeselecteerdvordt voor eenniet-openbareprijsvraags het splitsenvanhet reglement
meestalbeter. Depraktijk leert dat uitschrijversvaakparallelaande voorselectig(of ideeénprijsvraaghpog
werkenaande uitwerkingvanhet programmavaneisenen wensenvoor de niet-openbareprijsvraag dan
is éénprijsvraagreglemengeen optie.

Statusreglement

Hetuitschrijvenvaneen prijsvraagen het publicerenvanhet prijsvraagreglemenis niet vrijblijvend.Het
gepubliceerdaeglementis bindendvoor alle betrokkenpartijen: de aanbestedendelienst,de deelnemers
ende beoordelaarsHetisin principeniet toegestaarom tijdensof nade prijsvraagaf te wijkenvande
gepubliceerdespelregelsDeverwachtingerdie zijngewektmoetengerespecteerdvorden.
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In de praktijkwordende spelregelsnet enigeregelmaatniet, niet volledigof niet correcttoegepastVaak
zZijn ongeoorloofdeafwijkingenterug te voerenop verborgendoelstellingeren/of slechtecommunicatie.
Wanneerdeelnemersichniet aanhet reglementhoudenzaler in beginsekprakezijnvaneenongeldige
inzending(danwel ongeldigeaanmeldingn eenvoorselectie) Omdit te voorkomenis heldere
communicatieglmet eenheldergeformuleerdreglementen door zorgvuldigom te gaanmet vragendie
gesteldworden)vanbelang Ookjuryledenwillen wel eensvanhet reglementafwijken;zij laten zichdan
leidendoor eigen(verborgen)oelstellingerof hebbenhet reglementsimpelwegniet goedbestudeerd.
Hetis verstandigom beoordelaars/oor de start vande prijsvraagexpliciette lateninstemmenmet de
inhoudvanhet reglement.

Derol vande aanbesteder(s¢n/of partner(s)levert vaakproblemenop bij prijsvragen Debeoordelingvan
de inzendingerwordt opgedrageraaneenjury. Hetresultaatvande jureringheeft meestalde statusvan
eenniet-bindendadviesaande aanbestedendelienst.

In de praktijk wordt vaakalsprobleemervarendat eenandereinstantiedande jury de uitslagvaststelt Er
ontstaatgeregelddiscussie over de beoordeling, terwijl het uitsluitend om het al dan niet accorderen van
de beoordeling zomoeten gaanDan worderargumentengebruiktom aanhet juryrapportte tornen;
eisenwordenachterafgewijzigdof geécarteerdgeschraptpf er vindt, namaatschappelijkeommotie,te
elfder ure eenbewonersraadpleginglaats

Dergelijke(politieke) bemoeienissern strijd zijn met de beginselenvanhet aanbestedingsrechinet name
het transparantiebeginseDewinnaarvande prijsvraagnoet wordenaangewezermp basisvande aanhet
beginvande procedurebekendgemaakteriteria. Alshet reglementbepaaltdat de jury de beoordeling
uitvoert, is het niet toegestaarndie beoordelinglater aante passerof overte doen.Hetisvangroot belang
voor eengoedverloopvande prijsvraagdat het benodigde(politieke)draagvlakbij de uitschrijver(sen
partner(s)voorafgoedis geregeldzodater geenmisverstanderontstaanbij het vaststellervande uitslag.
Bij gemeentenis vaakonduidelijkwie het juryrapportuiteindelijkaccordeert:het CollegevanB&Wof de
Raad?Om problemenbij gemeentente voorkomenwordt nadrukkelijkaangeraderom zowelhet College
vanB&Walsde gemeenteraad/oor de start vande prijsvraagte lateninstemmenmet de inhoudvanhet
reglement.Dankanhet bestuurof de politiek noglegitiemeinviloeduitoefenen.Tijdensen nade prijsvraag
moetenpolitiek en bestuurzichniet met de beoordelingdoor de jury bemoeien.

Aanbevelingen

1 Werkbij eenvoudigeopgavenmet éénprijsvraagreglementsplitsbij complexeopgavenhet reglement
uit in eenreglementper fase.

9 Zorgvoor helderecommunicatieom ongeldigeinzendingeren/of aanmeldingerzoveelmogelijkte
vermijden.

1 Laatdejuryledenvoorde aanvangvande prijsvraagschriftelijkinstemmenmet de inhoudvanhet

prijsvraagreglement.

Zorgervoordat u het reglementgoedcommuniceertmet de gemeente.

Degemeenteraadkanhet vaststellervande uitslagmandaterenaanhet CollegevanB&W.Wanneeru

hiervoorkiest,legt u dit vastin het prijsvraagreglement.

=A =
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1.2

1.3

AANBESTEDENDBIENST(EN)
Aanbestedende dienst / uitschrijver van de prijsvraag

Toelichting

Deaanbestedendelienstis de uitschrijvervande prijsvraagen de organisatiedie de (juridische)
eindverantwoordelijkheidiraagtvoor de procedure Meestalis de aanbestedenokde‘ e i g evandea r
opgave Deuuitschrijverkanvoor eenof meerdereandereorganisatiesle prijsvraagorganiserengner kan
ook sprakezijnvanmeerdereaanbesteders.

KOMPASght Prijsvragerbiedt de mogelijkheidom maximaal3 uitschrijverste benoemenEen
aanbestede(juridischeverantwoordelijke)moet niet verwardwordenmet partnersdie hun medewerking
aande prijsvraagverlenenof eeneventuele(externe)adviseurdie de prijsvraagprocedurbdegeleidt,tenzij
dezeadviseurjuridischeindverantwoordelijkds voor de prijsvraagln gevalvaneenprojectprijsvraadoeft
de aanbestedemniet dezelfdeorganisatiete zijn alsde opdrachtgevedie de opdrachtnade prijsvraag
verstrekt.

Aanbevelingn
1 Houdhet aantalaanbestederzobeperktmogelijk.

Partner(s)

Toelichting

Vaakwerkt de aanbestedebij de organisatievaneenprijsvraagsamenmet andereorganisatiesgdie niet
(juridisch)verantwoordelijkzijn voor de prijsvraagprocedurébijv. eengemeentedie eenlocatie of
financiélebijdragebeschikbaastelt voor eenprijsvraag)In de praktijk wordt niet altijd duidelijk
onderscheidgemaakttussenaanbestedendelienst(en)en partner(s), waardoor misverstanden kunnen
ontstaanover de rolverdeling Deelnemersreronderstellerten onrechteeenactievebijdragevande
partnerstijdensen nade prijsvraagln het ergstegevalis niet duidelijkwie er al danniet (juridisch)
aansprakelijks voor de procedure.

Aanbevelingn

1 Legbij de voorbereidingvande prijsvraagduidelijkvastwat de rolverdelingtussende aanbesteder(sgn
partner(s)is en zorgervoordat een partner ook daadwerkelijkslechtseenpartneris. Eenorganisatiedie
het juryrapport(mede)accordeertwordt meestaljuridischalsaanbestedendelienstgezien.

Contactgegevens

Toelichting

U moet potentiéle deelnemergle gelegenheidiedenvragente stellenoverde prijsvraagen de opgave.
Hetisverstandigom de mogelijkheidtot het stellenvanvragente formaliseren zowelvanuitzowel
praktischoogpuntalsom de transparantievande procedureen gelijkebehandelingrande deelnemerge
waarborgen Wanneergeinteresseerdarchitectenallerleiverschillendgersonenbinnenuw organisatie
aansprekerom hunvragente beantwoordenkunt u de co6rdinatieover de beantwoordingverliezen Wat
alsverschillendenedewerkersverschillendeantwoordengevenVelkantwoordis danjuist, en hoe moet
u omgaanmet mogelijkejuridischeconsequentieyanongelijkeinformatievoorzieningat alseen
architectuitvoerigcontactheeft met eenmedewerker die zitting zalnemenin de jury?Iser danmogelijk
sprakevanvoorkennisvande architectof vooringenomenheidraneenjurylid? U kunt het besteduidelijk
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ééncentralecontactpersoorbenoemenvoor uw prijsvraagHiernaastkanhet ook verstandigzijinom de
contactpersoomiet te belastenmet de beoordelingvanaanmeldinger(in gevalvanvoorselectielen/of
inzendingen.

Aanbevelingen

1 Benoemeencontactpersoornvoor de prijsvraagdie niet belastis met de beoordelingvanaanmeldingen
eninzendingen.

1 Vermeldook eene-mailadresof telefoonnummer,zodatdeelnemersde contactpersoorrechtstreeks
kunnenbenaderenbij problemenmet het gebruikvanhet evt. digitaleprijsvraagsysteem.

Indiening stukken

Toelichting

U moet aangeverwaardeelnemershun aanmeldingn inschrijvingmoetenindienen.

Bij eenprijsvraag @ digitaal verloopt geeft u een interactieve website op waipte gevraagde stukken
kunnen uploaden. Ook wanneer u gebruik maakt van een extern bedrijf, bent u als aanbesteder
verantwoordelijk voor het functionereman de website. U kunt deelnemers niet uitsluiten van de
procedure wanneer zij hun stukken niet tijdig gelipload hebben als de site niet goed functioneert.
Bijeenfysieke indiening geeft u zowel een postadres als een afleveradrés bet laatste gevahet
openingstijden. Geef expliciet aan waar op het afleveradres (bijv. de receptie) de stukken ingeleverd
moetenworden. Zorg vooreenreélemogelijkheid onde aanmeldingof inschrijvingn te dienenenvermijd
onnodigebeperkingen, zekewanneerdezebepaalde architectebbevoordelen

Aanbevelingen

1 Zorg voowoldoendegelegenheid onaanmeldingeren inschrijvingeraf te leveren.

1 Zorg dat de web omgeving goed functioneétbud bij een digital@rocedurehet functioneren van de
uploadsite zorgvuldig in de gaten en grijp waar nodig tijdig in.

Sel voorwaardenmet betrekkingtot bestandsomvangn formaatvande te uploaden documenten.
Zorg dat het digitale systeem gelijktijdig uploaden van remdndingen aankan tegen het moment dat
de inzendingstermijn sluit.

1 Vermeld email of telefoonnummer zodat deelnemers contact kunnen opnemen als zij problemen
hebben met het uploaden van de stukken.

Vermeld bijzonderheden van het afleveradi@geen fysié&e inzending (openingstijden e.d.).

Zorg voor voldoende gelegenheid om aanmeldingen en inschrijvingen af te leveren.

)l
)l

= =
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2.1

2.2

OPGAVE
Kern van de opgave

Toelichting

lederegoedeprijsvraagstart met het helderformulerenvande opgavedie aande deelnemerssoorgelegd
zalworden.Watis de aardvanhet probleemwaarvooreenontwerpoplossinggezochtwordt, wie is de
“pr obl e e melkefuectieanzoet de oplossingaciliterenenwelkeconsequentieyloeienvoort uit
de stedenbouwkundigen/of landschappelijkeontext?Opbasisvandezegegevenkunt u voorwaarden
formuleren(bijv. bruto vloeroppervlak)waaraanhet ontwerp moet voldoen.

Dekernvande opgavebestaatuit eenreflectieop de aardvande opgave de beoogdedoelgroep(en)de
functies,de benodigdecapaciteit(omvang) de locatieen de contextvande opgave Hetformulerenvande
kernvande opgavevereistdeskundigheidAlsuw organisatiehier niet over beschikt kunt u advies
inwinnenof wellicht externeexpertiseinhuren.Let erop op dat een adviseur zich niet met belangen van
twee of meer partijen belast indien de belangen van deze partijen tegenstrijdig zijn of een daarop
uitl opende ontwi kkeling aannemelijk is (de problem

Aanbevelingen

1 Winadviesin of huur een(extern)adviseurin wanneeru niet overde expertiseen ervaring beschilam
de kernvanhet projectopte stellen

I Volsta meteenbeschrijvingrzande kernvanhet bouwprojectop hoofdlijnenop het digitale formulier
van KOMPAS ligRrrijsvragenbij de invulvelderkunt aizonderlijkeaspectervanhet projecttoelichten.

1 Formuleerde kernvande opgavein uw eigenbewoordingenU hoeft zichniet te beperkentot
‘ 0 bj &wantificedrbaregegevensBijvoorbeeld,wanneeru eenschoolwilt waarkinderenzichop
hun gemakvoelen,kunt u dat beter explicietbenoemendandezewensvertalennaarconcrete
meetbareindicatoren.Hetgaateromom duidelijkte makenwat uwilt; het objectiverenvande vraagis
de volgendestap.

Algemene gegevens

Toelichting

Nadatde kernvande opgaveverwoordis, kunt u de opgavepreciserenVooreenprojectprijsvraagmoet u
de gevraagdaegegevensn het formulier zo gedetailleerdmogelijkinvullen.U zoektimmerseenconcrete,
uitvoerbareontwerpoplossingVooreenideeénprijsvraadgian meestalvolstaanwordenmet een
beschrijvingop hoofdlijnen.

Aardvan het project

Watisde aardvanhet project?Moet er eengebouwontworpenworden, betreft het herontwikkelingof
wordt er eenstudieof strategiegezochtdsheteen’ v roipjg & hij\eKeuzd tussen ontwikkeling of
herontwikkeling aan dentwerper?)

Beoogdefunctie(s)

In welkefunctiesmoetende gezochteontwerpoplossingewoorzien?Bijeen(project)prijsvraagalvaak
eenoplossinggezochtwordenvoor te vervullenconcretefuncties,bijv. eenstichtingdie eenmonument
beheerten eenontwerpoplossingoektvoor eennieuw bezoekerscentrumDe beoogdefunctie(s)liggen
niet altijd vast. Somsis het zoekenvangeschiktefunctie(s)juist onderdeelvande ontwerpopgaveDe
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genoemdestichtingzouook eenontwerpwedstrijdkunnenuitschrijvenvoor eenpassendéerbestemming
vanhet monumentdat zijbeheert.Danzijn de te vervullenfunctiesniet exactvoorgeschrevennaarkan
wel vermeldwordendat de nieuwefuncties geschikimoeten zijn en geenaantastingvormen voor het
monumentalekaraktervanhet object.

Doelgroep(en)

Vaakis de aanbestedende@iensttevensde voornaamstedoelgroepen/of opdrachtgevervaneen
eventuelevervolgopdrachhade prijsvraagbijv. eengemeentedie eenprijsvraaguitschrijft voor het
ontwerp vaneennieuw gemeentehuisAanbestedeen doelgroephoevenniet noodzakelijkerwijsamente
vallen.Deaarbestederkannamenseenandereorganisatieoptredenalsorganisatorvaneenprijsvraag,
bijv. eengemeentedie eenprijsvraaguitschrijft voor een nieuwe school(de gemeentetreedt danop voor
het schoolbestuur)Eenprijsvraagkaneenprijsvraaggerichtzijn op het overtuigenof inspirerenvan
bepaaldegroepen,bijv. eenprijsvraaggerichtop particulieropdrachtgeverschapyaarmeeuitschrijvers
potentiéle koperswillen inspirerenom hun eigenhuiste gaanbouwen.Voorde deelnemersaande
prijsvraads het essentieete wetenwie die doelgroepis enwat de karakteristiekervandezedoelgroep
zijn.

Locatieen context

Watis de beoogdeprojectlocaties er eenconcretelocatieaante wijzen?Wat zijn de bijzonderhedervan
dezelocatiedie vaninvloed(kunnen)zijn op de opgaveGeldener voorwaardenof zijn er potenties
benoemdvanuitde (stedenbouwkundigegontext?Bij uitbreiding of renovatieis het reedsbestaande
gebouwdeelvande context. Ookhiervoorkunnenvoorwaardenof potentiesgelden.

Indicatieveomvang
Iser eenindicatieveomvangvande opgave(bruto vioeroppervlakaantalgebruikers aantalzalenetc.)te
geven?

Indicatiefbudget

Eenprijsvraags geeneigenlijkeaanbestedingde deelnemersvordt niet gevraagdbm eenfinanciéle
aanbieding Datwil niet zeggerdat het beschikbarédoudgetgeenrol speeltbij prijsvragen Met namebij
projectprijsvragerzoektde uitschrijvermeestalontwerpvoorstellendie binnenhet beschikbareédudget
gerealiseerdkunnenworden. Daaromwordt in eenprojectprijsvraagzaakeenindicatiefbudgetvermeld
waarbinnenhet ontwerp gerealiseerdnoet worden. Ookbij ideeé&nprijsvragemvordt wel eenseen
indicatiefbudgetafgegevenbijv. bij eenideeénprijsvraagoor betaalbarewoningbouwdie dient om
potentiéle particuliereopdrachtgeverge inspireren.

Eengroot probleembij prijsvragenis dat het afgegeverindicatievebudgetlangniet altijd realistischis.
Ambitiesstaanin geenverhoudingtot het beschikbardoudget.Daarbijmoet niet alleengekekenvorden
naarde bouwsom,maarook naarde exploitatielasten(total costof ownership). Eenextrainvesteringin het
ontwerp kanzichdubbelen dwarsterugverdienengedurendede levenscyclusanhet project. Ookgebeurt
het dat het beschikbaréoudgetgeenindicatiefkarakterheeft, maarhet karaktervaneen uitsluitende
voorwaarde(voorwaardemet betrekkingtot de opgave(zie onder 3.1)Datis meestalniet verstandig:op
basisvaneenschetsontwergkanonmogelijktot op de euro nauwkeurigvastgesteldvordenof realisatie
vanhet winnendontwerp binnenbudgetblijft.

Bijzondereaspectenopgave
Regelmatidkennenopgavendie in eenprijsvraagvoorgelegdvordenook bijzondereaspectenpijv. een
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2.3

prijsvraagdie uitgeschreverwordt door eenfabrikantdie graagwil dat zijn productenin de ontwerpen
toegepastworden.

Aanbevelingen

1 Alsde projectlocatiebeschikbaars verdienthet de voorkeurom eenplattegrond/luchtfoto of
situatieschetssande projectlocatiebeschikbaate stellen,zekerwanneerstedenbouwkundigef
landschappelijkénpassingeenwezenlijkonderdeelvande opgaveis.

1 Hetopstellenvaneenrealistischindicatiefbudgetis vakwerk.Maakgebruikvaneendegelijk
bouwcalculatieprogrammaof huur eenexpertin wanneeru er zelf niet uitkomt.

1 Controleerhet realiteitsgehaltevanhet budget,bij voorbeelddoor eensecondopinion Begrotingen
blikenmaaral te vaakniet opportuunte zijn.

Ambities

Toelichting

Hetopstellenvanprojectambitiesis eenessentiélestap, die moetvorden gezevoordathet opzettenvan
de aanbestedingsprocedurzelf aande orde kan komen. Ambitiegijn eenbelangrijkebron voorde
inrichtingvande geheleprijsvraagprocedureOntspoordeprocedureszijn vaakte herleidentot een
gebrekkiggormuleringvanambities.Pasalsu weet wat u wilt bereiken kunt u gaannadenkenoverwat
voor ontwerpoplossingern zoekt.

Ambitiesstellenu in staatom eendegelijkprogrammavaneisen(zieonder 3.] op te stellenen passende
beoordelingscriteride formulerenvoor uw prijsvraaggdie in verhoudingstaantot de opgave enwaarmee
voor de deelnemerduidelijkwordt waaropde eisenen criteria berusten.Dit voorkomtonnodige
misverstanderenirritatie.

Ambities hebben ookenwervendkarakter.Zijgeveninzichtin de ruimtelijke, functionele,
maatschappelijken cultureledimensiesvrande opgavemet het doel ontwerperste enthousiasmeren
zodatzijdeelwillen nemenaande prijsvraag.

KOMPAS3ght Prijsvrageronderscheidiambitiesmet betrekkingtot:

- Ruimtelijke (esthetischekwaliteit. Ambitieskunnenzijn: representatief(bij de gebruikerpassend);
expressief karakteristiek/ eigen/ authentiek/ onderscheidendmooi/ aantrekkelijk/ uitnodigend/
stijlvol/ elegant;inspirerend/ tot de verbeeldingsprekend;aangenaani sfeervol/ huiselijk/ zakelijk/
evenwichtigeigentijds/ modern;overzichtelijk/ helder/ eenvoudig etc.

- Functionelekwaliteit. Ambitieskunnenzijn: flexibelindeelbaar;flexibelop termijn: gebouwmoet groei
enkrimp vande te huisvesterorganisatiekunnenopvangengemakkelijluitbreidbaaren op te delenin
afzonderlijkeeenheden)functie-/organisatiespecifiekof universeebruikbaar(multifunctioneel);
integraaltoegankelijkof afgeschermdbeveiligd),optimaalbereikbaaren/of optimaleafhandeling
interne verkeersstromeri etc.

- Technisch&waliteit. Ambitieskunnenzijn:innovatief/ duurzaany gezondenveilig/ comfortabeletc.
Ambitiesmet betrekkingtot duurzaamheickunnenzijn: onderhoudsarm/energiezuinig
milieuvriendelijk/ lagelevenscyclugosten/ hogerestwaarde(toekomstwaardektc.

U moet eenambitieniveauformulerendat het bestbij uw wensenvoor het projecten de beschikbare
middelenpast.De concreteinvullingkan zeerspecifiekzijn, maardat hoeft niet. U kunt uw ambitieniveau
ook abstractformulerenen deelnemendearchitectenbureausuimte biedenvoor het aandragervan
ideeénvoor eennadereinvulling.Dezeambitieskunnenafzonderlijkwordenbenoemdop het niveauvan
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de omgeving(stedenbouwen landschap, het gebouw(architectuu) en het interieur (interieurarchitectuuy.
Somswordenkwaliteitsniveausrenoemdper ruimtecategorie bijv. representatieveruimten, standaard
werkruimte, utilitaire enverkeersruimten.

Aanbevelingen

1 Winadviesin of huur een(extern)adviesbureaun wanneeru niet overde expertiseen ervaring
beschiktom de ambitiesop te stellen.

9 Formuleerambitiesin uw eigenbewoordingenU hoeft zichniet te beperkentot* o bj ect i ef
kwantificeerbaregegevensBijv. wanneeru eenschoolwilt waarkinderenzichop hun gemakvoelen,
kunt u dat beter explicietbenoemendandezewensvertalennaarconcretemeetbareindicatoren.U
voorkomthiermeedat de ambitiesverkeerdgeinterpreteerdworden.

1 Formuleeruw ambitieszobondig,helder,aanstekelijken eenduidigmogelijk.Hoemoet* s o doehr
d o e | maorngeyviagyeinterpreteerdworden: eenvoorkeurvoor strakke minimalistische
vormgevingof eenvoorkeurvoor kostenbewustevormgevingVat is eenduurzaamgebouw?Gaatdit
over energiezuinigheidjduurzamematerialen,beperkingmilieubelastingof wellicht sociale
duurzaamheid?

9 Zorgdat de ambitiesconsistentzijnten opzichtevande voorwaardenen criteriadie in de procedure

gehanteerdworden.

Zorgdat uw ambitiesrealistischzijn, gezienhet beschikbareoudget.

Specificeeambitiesbij voorkeurzodanigdat u deelnemersstimuleertom met creatieveeninnovatieve

oplossingene komen,misschieris er meermogelijkdanu voor mogelijkhield.

1 Bijgrote,complexeopgavenkanhet de voorkeurhebbenom de ambitiesin eenapartebijlagete
beschrijven.

1 Bijeenveelvoudaanambitieskanhet verstandigzijn om prioriteiten aante brengen.Welkeambities
wegenhet zwaarst?Dezeprioriteiten kunt u tot uitdrukkingbrengenin beoordelingsdteria die u
hanteertin de procedure.

= =
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3.1

VOORWAARDEN
Voorwaarden met betrekking tot de opgave

Toelichting

Devoorwaardenmet betrekkingtot de opgavebetreffen eisenmet betrekkingtot de inhoudelijkeopgave

(programmavaneisen); daarvanmakeninhoudelijkeuitsluitingsgronder(randvoorwaardehen
inhoudelijkeaandachtspunterfindicaties)deel uit.

Programmavan eisen
Opbasisvande beschrijvingrande opgave- de kernvande opgave de aspectenvande opdrachtende
ambities- kunt u eisenformulerenwaaraande in te zendenontwerpoplossingeminimaalmoeten
voldoen Dezeeisenkunt u samenvatterin eenprogrammavaneisen(pve).Inzendingerdie niet aandit
programmavoldoenzijn ongeldigen wordenniet toegelatentot de beoordelingHet pve heeft een
“zel f bwe rdle Dihgtekentdat de geformuleerdeeisenook daadwerkelijoegepastmoeten
worden.Dejury kaneisenniet achterwegdaten omdat geenenkeleof slechtseenbeperktaantal
inzendingeraande betreffendeeisenvoldoet.
Het pve geefttevensaan,welkerandvoorwaarderen indicatiesgelden.
- Randvoorwaarden
Randvoorwaardeihebbeneenuitsluitendkarakteren zijn gekoppeldaaneeninhoudelijkenorm.
Randvoorwaardegevende grenzenaanwaarbinnende inzendingmoet blijven.Zemoetennaarde
letter gelezenwordenen eenduidigbeantwoordkunnenworden:de inzendingvoldoetwel of de
inzendingvoldoetniet.
Gedachtkanwordenhet verplichtconformerenaanhet bestemmingsplandanwel het ontwerpen
binneneenvoorgeschrevemouwvlek.Eenrandvoorwaarden de trant van® h entwerp moet

duurzaanz i jste Vaag.Eendergelijkerandvoorwaardds niet transparant.er is geenduidelijkenorm

gekoppeldaande randvoorwaardeWat verstaatde uitschrijveronder” d u u r zhaeanoeten
deelnemersendejury dit interpreteren?Eeneffectieverandvoorwaardeefereertaaneenduidelijke

norm. Alsu eenduurzaamgebouwwilt, moet u duseenduidelijkenorm specificerenBijy. toepassing
vanhet cradleto cradleprincipeof, alshet u om energiezuinigheidjaat, bij voorbeeldeen EPGvaarde

die minimaalgerealiseerdnoet worden.

- Indicaties
Ookindicatieshebbeneen uitsluitendkarakter,maarzijn niet gekoppeldaaneeninhoudelijkenorm.
Indicatiesschrijvenaandachtspuntervoor waarinzendingernverplichtop in moetengaan.Wanneeru
alsindicatiegeeftdat het ontwerp duurzaammoet zijn, danmoetendeelnemersn huninzending
aangeverhoezijdit themain hun ontwerpoplossingrertaaldhebben.

Bestederrijgeenaandachtaanduurzaamheiddanis er sprakevaneenongeldigeinschrijving die niet
voor beoordelingin aanmerkingkomt. Eengoedeindicatieis abstractgeformuleerden laat voldoende

ruimte voor creativiteiten innovatieveoplossingenlndicatiesmoetenniet verwardworden met
randvoorwaarden.

Problemen
In de praktijk zijn er geregeldoroblemenmet betrekkingtot het pve. Demeestzijn:

1 Onduidelijkheid

Hoehelderderhet pve,hoe beter deelnemersn staatzijn eengeldigeinzendingte doen.Maarp v eijns
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niet altijd duidelijk Somszijn eisenvoor meerdereinterpretatiesvatbaar, of wordt gewerktmet een
programmavaneisenenwensen waarinambitiesenerzijdsen randvoorwaarderenindicaties
anderzijdsiet duidelijkgescheiderzijn. Daardooris het niet altijd duidelijkof eenpassageén het pve
betrekkingheeft op eeneisof eenwens enis dusook niet duidelijkof eeninzendingongeldigverklaard
moetwordenalsdezevande desbetreffendegpassagafwijkt. Hetkomt ook voor dat eenopdrachtgever
(nog)geenconcreteinvullingvanzijn ambitiesgeformuleerdheeft of misschierzelfsgeenidee heeft

hoe dit te doen.In plaatsvande prijsvraaquit te stellen,levert de uitschrijverdaneen pve met vage
normenin de hoop dat zicheengeschikteontwerper zalaandienerdie eennadereinvullingaanhet pve
geeft.

Onvolledigheid

Eengoedpve benoemtalle relevantevoorwaarden Helaasvorden somsrelevantevoorwaardenover
het hoofd gezien Niemandis gebaatbij inzendingerdie niet voldoenaan‘ v e r gv@otwaandenVaak
wordt het probleempasbij de beoordelingvande inzendingeronderkend.Zokan voorkomendat
ingediendestructuurontwerpenniet voldoenaande in het bestemmingsplawoorgeschreven
bouwhoogten Hetis dante laat om alsnograndvoorwaardenoe te voegen de beginselenvanhet
aanbestedingsrech#n het privaatrechtstaandat niet toe.

Overdaadschaadt

P v &uneenookte gedetailleerdzijn. Met het oogop maximalezekerheichebbenuitschrijverssoms
de neigingom eenzeergedetailleerdpve op te stellenin plaatsvaneenpve op hoofdlijnen.Alsu te veel
of te zwareeisensteltis er eenreéelrisicodat meerdere(of geenenkeld inzendingeraanhet pve
voldoen.Bovendierbenutu het probleemoplossendgermogenvande deelnemersiet ten volle;in
eengedetailleerdpveis de ontwerpoplossingneestalal vastgelegdwaardoorandere,wellicht betere
oplossingenniet toegestaareijn. Alsaangedrageibetere ideeénniet voldoenaande gesteldeeisen
moet de desbetreffendeinzendingongeldigverklaard worden,hoezeereenopdrachtgeveidaarvanook
gecharmeerdkanzijn.

Ondergeschiktheidran de ambities

Dezoektochtnaarcreatieve vernieuwendeontwerpoplossingemnlie de ambitiesmaximaalhonoreren
zoucentraalmoetenstaanin de prijsvraagproceduren de praktijk schuiftdeze hoofdzaaknaarde
achtergrondop het momentdat het pvein beeldkomt en gaat let voldoenaande gesteldeeisende
prijsvraagoverheersenMaar eenzuiveretoets op het pve hoeft niet hetzelfderesultaatop te leveren
alseeninhoudelijkebeoordelingwaarincreativiteit en innovatiecentraalstaan.Eeninzendingkan
weliswaaraande eisenvoldoen,maartoch niet optimaalaande wensenbeantwoorden Het pve borgt
slechtseenminimaalvereistkwaliteitsniveauHet slechtsteresultaatis dat niet ééninzendingaande
verwachtingervoldoet. Erzullendan compromissergeslotenmoetenwordenten aanziervande
ambities.In het ergstegevalis de prijsvraagmislukt.

Aanbevelingen

1
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Steleenprogrammavaneisen(pve)op hoofdlijnenop. Teveel(technischeletailsvergrotenhetrisico
dat u inzendingerongeldigmoet verklarenen kunnenhet formulerenvancreatieve innovatieve
ontwerpoplossingeroelemmeren.

Hetopstellenvaneenprogrammavaneisenis vakwerk.Alsu niet over de expertiseen ervaring
beschikt,is het verstandigom adviesin te winnenof eventueel(externe)deskundigerin te schakelen.
Benoemaltijd duidelijkde randvoorwaarderen indicatiesen maakhiertusseneenhelderonderscheid.
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Verwarrandvoorwaarderen indicatiesniet met elkaar.

1 Vaakwordt het pve parallelaaneenvoorselectievoorafgaandaande eigenlijkeprijsvraaguitgewerkt.
Wachtniet te langmet het opstellenvanhet pve om vertragingvande prijsvraagprocedurée
voorkomen.

1 Voorkommet eenvolstrekthelderpve dat bij de beoordelingvande inzendingemrmeningsverschillen
ontstaanover de interpretatie vandit programma.

1 Inventariseerde (lokale)regelsen beleidskaderslie vantoepassingijn en vertaaldezenaarhet
programmavaneisen.

9 Zorgdat het programmavaneisenvoldoenderuimte biedt voor creatieveen innovatieve
(ontwerp)oplossingen.

3.2 Voorwaarden voor deelname

3.2.1 Karakteristiecken deelnemers

Toelichting

Voorwaardenvoor deelname

In eenprijsvraagwordenvaakvoorwaardernvoor deelnamegesteld.Dergelijkevoorwaardenhebben
betrekkingop de deelnemershiet op huninzending Geinteresseerdedie niet aande voorwaarden
voldoenkomenniet in aanmerkingvoor deelnameaande prijsvraag.

Voorwaardenvoor deelnamezijn niet verplicht.U kunt eenopenbareideeénprijsvraagoor iedereen
openstellenVooreenniet-openbareprijsvraagzijn voorwaardenvoor deelnameonzinnig:u nodigtde
deelnemersop naamuit. Deuitnodigingenzullengebaseerdzijn op karakteristiekervande deelnemersAls
u wilt dat er uitsluitend architectendeelnemenkunt u bij eenniet-openbareprijsvraaguitsluitend
architectenuitnodigen.

Bij projectprijsvragendiggenvoorwaardernvoor deelnamemeervoor de hand.Dedeelnemeranoetenin
staatzijn eenuitvoerbaarontwerp in te dienen,en de winnaarmoet de te vergevernvervolgopdrachbok
kunnenuitvoeren.Daaromwordt een projectprijsvraagraakuitsluitend opengesteldvoor bepaalde
beroepsgroeperfbijv. architecten).

Devoorwaardernvoor deelnamekunnenbetrekkinghebbenop algemeneen bijzonderekarakteristieken
vande deelnemersuyitsluitingsgronderen geschiktheidseisernn Kompadight Prijsvragerkomende
algemeneen bijzonderekarakteristiekernvande deelnemersaanbod.

Beroepsgroep(en)

9 Professioneleontwerpers
U kuntdeelnameaande prijsvraagvoorbehoudenaanprofessioneleontwerpers.In dat geval ént u
verlangendat de deelnemergeregistreerdstaanin het Nederlandse, Architectenregister, dabrdt
beheerddoor het BureauArchitectenregisterin het buitenlandzijn er vergelijkbareregisters Houder
rekeningmeedat niet alle professioneleontwerperszichhebbeningeschreverin het
Architectenregistefop basiswaarvande architecteriitel wordt beschermdpiet het beroep.
Persoonlijkeinschrijvingn het Architectenregistemoet niet verwardwordenmet een
bureaulidmaatschapande BNAof vergelijkbarg(buitenlandseprancheverenigingerLangniet alle
Nederlandserchitectenbureaugzijn aangesloterbij BNA.Bijeen Europeserijsvraags niet toegestaan
om lidmaatschaprzanBNAof eenvergelijkbarebranchevereniginge verlangendat is strijdigmet de
anti-discriminatiewetgevingzie ook discriminatieverboddanbestedingswe?2016art. 2.1121id 2).
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i Aanstormendtalent
Wanneeru het stimulerenvanaanstormendontwerptalentalsautonomedoelstelling(zieonder 0.3)
voor uw prijsvraaggeformuleerdheeft, kunt u overwegenom:

- afgestudeerderaanrelevanteopleidingendie zichnog niet mogeninschrijvenin het Architectenregister
toe te latentot de prijsvraagMet de inwerkingtredingvande Wet op de Architectentitel(WAT)moeten

afstudeerdersenpraktijkopleidingvantwee jaarvolgen( * Ber o e p s evoowdatzijziahlgnngn
inschrijvenin het Architectenregster. Hetis de bedoelingdat de betreffendeontwerpersin dezejaren
praktijkervaringopdoen.Deelnameaanprijsvrageris daarvooreenuitermate geschikimedium.De
Beroepservaringerlooptvia het ProfessionalExperiencd’rogrammePEP)

- studentendie eenrelevanteopleidinghebbengevolgdtoe te latentot uw prijsvraaglet op: KOMPAS
light bij Prijsvragergaatervanuit dat er sprakeis vanbijzonderekarakteristiekeralsde prijsvraag
uitsluitendopengestelds voor studenten).

Teams

U kunt deelnemerggelegenheiiedenom alsindividudeelte nemenaanuw prijsvraagmaarook
verlangendat zij een (interdisciplinairteam samenstellenU kunt het ook aandeelnemersoverlatenof zij
aldanniet in teamsdeelnemenen het op dezemogelijkheidattenderen Wanneeru deelnamealsteam
verplichtstelt kunt u daarvoorwaardenaanverbinden.

Deelnamedoor ontwerpteamsis met nameinteressantvoor integrale, multidisciplinaireontwerpopgaven.

Omproblemenrondomcommunicatieen auteursrechtte voorkomenis het verstandigom teamste
verplichteneenhoofdontwerperhoofdverantwoordelijke tevenspenvoerderaante wijzen.U kunt
deelnemerdn de gelegenheidstellen,de sanenstellingvan het teamin de tweederondete wijzigen,mits
de hoofdverantwoordelijkanzenderdezelfdeblijft. Ditis met namebij de OpenOproepop basisvan Visie
vaakeenreéleaanpak.In de eersterondewordt eenbeknoptevisieingezondenwaarbijspecialistische
uitwerkingnogniet aande orde hoeft te zijn; specialisterkunnenwordenbetrokkenin gevalde inzending
wordt geselecteerdroor uitwerkingtot eenstructuurontwerp(evt. met begroting).Daarbijis het redelijk,
rekeningte houdenmet marktomstandighedenzois bijvoorbeeldhet aantalconstructeursbureaus
beperkt. Geefdanaandat verschillendedeelnemersenzelfdeconstructeursburealkunnenbetrekken,
mits niet dezelfdepersonenvandat bedrijf.

Wanneeru het stimulerenvanaanstormendontwerptalentalsautonomedoelstelling(zie onder 0.3)voor
uw prijsvraaggeformuleerdheeft, kunt u verlangendat er ook jongeontwerpersin het team zitten (zie
hierboven.

Bijzonderekarakteristieken

In Nederlandgeldenvoor veel prijsvragernbijzonderedeelnamevoorwaardevoorwaardendie geen
betrekkinghebbenop de beroepskwalificatievande deelnemersen/of het deelnemenin teamverband).
Dezedeelnamevoorwaardehebbenbetrekkingop bijzonderekarakteristiekenvande beoogde
deelnemersen zijndoorgaangerug te voerenop de autonomedoelstellingervande prijsvraag(zieonder
0.3). In de praktijk gaathet bijv. om prijsvragendie uitsluitend opengesteldzijn voor jongearchitecten
(ondereenbepaaldeeeftijdsgrens)studentenof alumnivanspecifiekeonderwijsinstellingerof
ontwerpers die woonachtigof werkzaanzijnin eenbepaaldestad,eenbepaaldestreekof eenbepaald
land.

Dergelijkedeelnamevoorwaardeaijn niet toegestaarbij een Europeseprijsvraagvoert. DeEuropese
aanbestedingsregelgaanuit vanhet non-discriminatiebeginselhlsu gekozerheeft voor eenEuropese
prijsvraagkunt u geenvoorwaardenstellendie betrekkinghebbenop bijzonderekarakteristiekervande
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deelnemersAlsu geenEuropeseprijsvraagprocedur@oert, kunt u binnende grenzenvande Nederlandse
wetgevingwel bijzonderekarakteristiekeraangeven.

Aanbevelingen

1 Overweegf voorwaardervoor deelnamerelevantzijn en eentoegevoegdevaardehebbenvoor uw
prijsvraag.

i Besteedaandachtaande positievandeelnemersaande Beroepservaringvanneeru deelnameaanu
prijsvraagvoorbehoudtaanbepaaldeberoepsgroep(en).

9 Beperku bij het formulerenvaneventuelevoorwaardenten aanziervande samenstellingranteamstot
de hoofdlijn. Voorkomdat u vernieuwendesamenwerkingemij voorbaatonmogelijkmaakt.

9 Alsu bijzonderevoorwaardenwilt stellenaande deelnemersmaakdangeengebruikvaneenEuropese
prijsvraagalsdit niet verplichtis.

1 Neemkennisvanrelevanteantidiscriminatiewetwetgevingvanneeru bijzonderekarakteristiden

formuleert. Ookwanneeru niet vastzit aaneen Europeseaanbestedingsplichis langniet iederevorm

vanonderscheidoegestaan.

Vraagniet om lidmaatschapzande BNAof anderebrancheverenigingen.

Verplichtdeelnemersij deelnamein teamsaltijd, eenhoofdverantwoordelijkeontwerperaante

wijzen.Biedde mogelijkheidde teamsin eentweederonde te wijzigen,mits de hoofdverantwoordelijke

inzenderniet wijzigten houdt rekeningmet marktomstandigheden.

=a =

3.2.2 Uitsluitingsgronden

Toelichting

Uitsluitingsgrondermebbenbetrekkingop omstandighedertie de (persoonvande) deelnemerbetreffen
endie diensuitsluitingvande procedurekunnenrechtvaardigenTraditioneelwordenuitsluitingsgronden
beperktgehanteerdbij prijsvragen.

Betrokkenenprijsvraag

Demeestbekendeen meesttoegepasteuitsluitingsgrondoij prijsvragerbetreft de onafhankelijkheidzan
dejury en eeneerlijkecompetitie. Daaromwordenjuryledenen werknemersvanhun bureaus evenals
personendie betrokkenzijn bij de organisatie vande prijsvraaguitgeslotenvandeelname.

Dejury moet onafhankelijkzijn vande deelnemersalsjuryledenof hun bureausaande prijsvraagzouden
deelnemenis de onafhankelijkheidzande jury in het geding.Ookanderendie bij de voorbereidingen
organisatievande prijsvraagbetrokkenzijn,zoudenniet aande prijsvraagneemogendoen, bijv. ledenvan
eeneventueleselectie of toetsingscommissiegdviseurdie de procedurebegeleideren/of de jury
advisereren medewerkerssande uitschrijverdie betrokkenzijn geweestbij het opstellenvanhet
prijsvraagreglement.

Ermoet niet te rigide omgegaarnwvordenmet het uitsluiten vanalle personendie betrokkenzijn of zijn
geweestbij de voorbereidingen organisatievande prijsvraag Het uitsluiten vanpersonendie slechts
zijdelingsbetrokkenzijngeweestkante ver gaan.Bijde vraagof eenbetrokkeneuitgeslotenmoet worden,
kunt u het bestenaarfeitelijke omstandighederkijken.De onafhankelijkheidrande beoordelingmagniet
in het gedingkomenen het gelijkheidsbeginsehoet altijd gerespecteerdvorden. Alle deelnemeramoeten
in principedezelfdekanserhebbenom de prijsvraagte winnen.Wanneeriemanddie het reglement
opstelt,en dusweet wat er gevraagdyaatworden, kanal gaanontwerpen voordatde prijsvraagofficieel
aangekondigds: danis sprakevaneenonacceptabeleroorsprong Maareenmedewerkervande
uitschrijverdie uitsluitendbetrokkengeweestis bij de vraagof eenprijsvraaguitgeschrevermoet worden
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enverdergeheelniet betrokkengeweestis bij de voorbereidingvande prijsvraagkanwellichtwel
deelnemen-dat geldtook voor medewerkerglie helemaalniets met de prijsvraagte makenhebben.

Dwingendeen facultatieve uitsluitingsgronden

Bij prijsvragerdie ondereenaanbestedingsregimeallen,wordenin Nederlandtwee soorten
uitsluitingsgrondergehanteerd zie Aanbestedingswe?016art. 2.86enart. 2.87. Deeerstezijn
dwingendrechtelijlvanaarden moetendustoegepastworden,behalvealshet bepaaldein art. 2.88zich
voordoet.Detweedezijn facultatiefvanaard:de aanbestedendelienstkandezeopnemenin de
aanbestedingsproceduraf niet. Bij prijsvragendie niet ondereenaanbestedingsregimeallen(zie0.5) zijn
dwingendeuitsluitingsgronderfacultatief (Gids Proportionaliteit 201Garagraaf3.5.1). Hetbetreft een
geslotensysteemen’ g e s Ibaiekenth u i t p WHetis@uanikt toegestaarom andereom andere
uitsluitingsgrondertie formuleren.Wanneeru dezeuitsluitingsgrondervantoepassingserklaartop uw
procedurebent u verplichtom dezedaadwerkelijktoe te passenUitsluitingsgronderdie eenmaal
gepubliceerdzijn, dusook alszefacultatiefzijn,mogenniet meergewijzigdof geschraptworden. Ookhier
is eenuitzonderingmogelijkop grondvan Aanbestedingswe2016art. 2.88

91 Dwingende uitsluitingsgronden
DeAanbestedingswet 201geeft eenuitputtende opsommingvanzeerernstigevormenvan
economischecriminaliteit In Aanbestedingswet 2016 art. 2.8@at het om de volgende
uitsluitingsgronden:

- Eris sprake van een onherroepelijk geworden rechterlijke uitspraak betreffende een veroordeling
(waarvan de aanbestedende dienst weet) inzake: a. deelneming aan een criminele organisatie, b.
omkoping, c. faude, d. witwassen van geld, e. terroristische misdrijven of strafbare feiten in verband
met terroristische activiteiten, f. kinderarbeid en andere vormen van mensenhandel. Bij deze
rechterlijke uitspraken gaat het om uitspraken die onherroepelijk zijnogden in de vijf jaar
voorafgaand aan het tijdstip dat iemand verzoekt om mee te doen aan een inschrijving;

- Eris sprake van een onherroepelijke veroordeling waarvan de aanbestedende dienst weet van een
persoon die lid is van het bestuaréeidinggeved of toezichthoudend orgaan of die daarin
vertegenwoordigings beslissingsof controlebevoegdheid heetft;

- Eris sprake van een onherroepelijke en bindende rechterlijke of administratieve beslissing betreffende
het niet voldoen aan verplichtingen tot tading van belastingen of sociale zekerheidspremies en de
aanbestedende dienst weet hiervan.

1 Facultatieve uitsluitingsgronden
Aanbestedingswet 201&rt. 2.87 bevateenopsommingvanomstandighederop grond waarvan
aanbestedende diensten gegadigdamnenuitsluiten. Er isgeensprakevaneenverplichting tot
uitsluiting.
Als u wilttoetsenop dezeomstandighedenmoet u inde aanbestedingsleidraa@f selectieleidraad)
aangeverwelkefacultatieveuitsluitingsgrondenu vantoepassing verklaarls u eerfacultatieve
uitsluitingsgrondvantoepassing verklaardeeft, moet ualle gegadigdenvaarop dezauitsluitingsgrond
vantoepassings uitsluiten. Deomstandighedemwaaropde facultatieveuitsluitingsgronderbetrekking
hebben moeterzichin de drie jaar voorafgaandhanhet tijdstip vanhet indienenvanhet verzoektot
deelneming voorgedaalnebben.Oudereomstandigheden doedusniet ter zake.

Afzien van uitsluiting
Aanbestedingswet 201&it. 2.88biedt deaanbestedenda&lienstde mogelijkheidom af te zienvan
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uitsluiting: om dwingenderedenenvan algemeen belang, afsnaar het oordeelan deaanbesteder
uitsluiting buitenproportioneels, gezien deijd die verstrekenis sindsde veroordelingen geletde aarden
omvangvande opdracht.

Bewijsmiddelen

De bewijsmiddelemvaarover deelnemermoetenbeschikkerom aante tonen dat vartoepassing

verklaarde dwingenden facultatieve uitsluitingsgronden niep henvantoepassingijn, zijn uitputtend
gespecificeerd iManbestedingswet 2016 a2.89.

Aan het verkrijgewan deze bewijsmiddelen zijn de nodige kosterbonden.Daaromis het met het oog

op hetproportionaliteitsbeginsel aan teadengeen uitsluitingsgronden te hanteremor ideeénprijsvragen
en projectprijsvragen met een bescheiden vervolgopdracht.

Omde maatschappelijké&ostente beperken wordt van de gegadigden een eigen verklaring gevraagd. De
eigen verklaring is een verklaring waaringbgadigdexangeeft in staat en bereid te zijn de gevraagde
bewijsmiddelen binnen de gestelde termijn te overhandigen, waaruit blijkt dat deititgysgronden niet

op hem of haar van toepassing zijn, en dat hij of zij voldoet aan de overige voorwaarden voor deelneming.
Pas inweedeaanlegkande aanbestedenda&lienstde geselecteerde gegadigderrzoekerde
gespeciiteerdebewijsmiddelerter verificatie vande eigenverklaring daadwerkelijte overleggenHet
gebruikvan deeigenverklaringis verplichtop grondvanAanbestedingswe?016art. 2.84. Sinds 1 juli 2016
vervangt hetUniform Europees Aanbestedingsdocument (VB Nederlandse model Eigen verklaring. De
opzet enwijze van vraagstelling van het UEA wijkt deels af van de opzet van de Nederlandse modellen
Eigen Verklaring.

Aanbevelingen

9 Sluitbetrokkenenbij de prijsvraaguit vandeelname yoor zoverdit feitelijk gevolgenkanhebben voor
de onafhankelijkebeoordelingdoor de jury en/of de gelijkheidvande deelnemers.

9 Zorgdat voor betrokkenenbij de organisatieen beoordelingvande prijsvraagduidelijkis dat contact
met deelnemersoverde prijsvraagniet istoegestaan.

9 Hanteeruitsluitenddwingendeen facultatieveuitsluitingsgronderalsu hiertoe verplichtbentendeze
relevantzijn. Dergelijkevoorwaardenpassemiet bij eenideeénprijsvraa@f projectprijssraagmet
bescheideromvang.

1 Letop dat het enkelevermoedendat eengegadigdébetrokkenis bij in Aanbestedingswet 2016 art. 2.86
genoemdestrafbarefeiten onvoldoendegrondis voor uitsluiting. Ermoet sprakezijnvaneen
onherroepelijkeveroordeling dooderechter (er is dan geen beroep of cassatie mogelijk).

1 Letop datde uitsluitingsgronderbetrekking hebberop de vierjaarvoorafgaandaande datum voorhet

indienenvande aanmeldingOudereveroordelingeren omstandighederdoenin principeniet ter zake.

Beoordeelangevaltot gevalof uitsluiting proportioneeis.

Hanteer de uniforme eigen verklaring conform het UEA; het vragen naar direct bewijs dat de

uitsluitingsgronden niet van toepassing zijn is mostgestaan.

=a =9

3.2.3 Geschiktheidseisen

Toelichting

Geschiktheidseiserijn minimumeisen waaraaalle deelnemersnoetenvoldoen en dienen ertoe
deelnemers die ongeschikt zijn voor de vervolgopdracht uit te slu@aschiktheidseiselnebben
betrekkingop de financieeleconomischesituatie en/of technischeen beroepsbekwaamheidande
deelnemerqgAanbestedingswet 2016 art. 2. pBekwaam is niet hetzelfde als bevoegd: wie bekwaam is,
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beschikt over de benodigde vaardigheden; wie bevoepesshikt over de vereiste papieren voor het
verrichten van bepaalde handelingen.

Het niet voldoen aan geschiktheidseisen leidt tot uitsluitimgn voldoet wel, of men voldoet niet.
Geschiktheidseisen zijriet bedoeld om damate van geschiktheid van gegadigden te beoordelen en de
eisen moetemiet zo zwaamogelijk geformuleerd wordemet het doel het aantal gegadigden te
beperken.

Aanbestedendeliensten zijn niet wettelijk verplicht om geschiktheidseisen te stellen, maar wie dit doet
moetdeze (a) volstrekt duidelijk formuleren (transparantieverplichting) en (b) daadwerkelijk toepassen. De
gesteldeeisenmoeten in een redelijkgerhouding staanot de (aard en omvangan de)opdracht.Dit
wettelijke vereiste geldt ookoorde combinatievan geschiktheidseiserlet gaat er niet alleen om dde
(aarden omvang van de) opdracht als referentiekader wordt genomen, walade feitelijkemarktsituatie
in de architectenbrancheDitis verplicht opgrondvan deGids Proportionaliteit 2016aragraaf 3.5.2

U kunt minimumeisen formulerewoor definanciéle ereconomische draagkracfhanbestedingswet 2016
art. 2.91) en/of de technische bekwaamhe&h beroepsbekwaamheifhanbestedingswet 201&ért. 2.93tot
en met 2.9% van gegadigdemndersoortige geschiktheidseisen zijrbeginsel nietoegestaan.

Welke geschiktheidseisetij welke procedure?

Demogelijkheidtot het formulerenvangeschiktheidseiseis afhankelijkvande prijsvraagprocedurézie

onder 0.2. Bijeenideeénprijsvraadwaarbijde procedureanoniemverloopten gezochtwordt naarhet

besteplan, niet naarhet meestgeschiktebureau)en eenniet-openbareprijsvraag(waarbijdeelnemersop
naamuitgenodigdworden)is het niet mogelijkom geschiktheidseisete hanteren

Om bij een prijsvraag geschiktheidseisen te statheret er sprakezijn vaneenprojectprijsvraagzieonder

0.2):

- Bijde OpenOproepop basisvanPortfolioen de OpenOproepop basisvan Visiekunt u alleeneen
passendéeroepsaansprakelijkheidsverzekerinigggunningvande vervolgopdrachwerlangen;

- bij de OpenOproepop basisvanLotingkunt u eenpassendéeroepsaansprakelijkheidsverzekerinig
gunningvande vervolgopdrachwerlangenen/of technischegeschiktheidseise(ervaring,beschikbaar
personeeletc.) stellen;

- bij de FransePrijsvraagkunt u eenpassendéeroepsaansprakelijkheidsverzekerimiggunningvande
vervolgopdrachverlangenen/of financiélegeschiktheidseisean/of technischegeschiktheidseisen
(ervaring beschikbaapersoneeletc.) stellen;

- DeTraditionelePrijsvraagkent normaliter geengeschiktheidseiserlle deelnemersdieneneen
inzendingn, waarnaer onderhandeldwordt met éénof meerderewinnaarsover het verstrekkervan
eenvervolgopdrachtHet kanpraktischzijn om eenpassendéeroepsaansprakelijkheidsverzekerinig
gunningvande vervolgopdrachwerlangen.

Bij een prijsvraag is het niet nodig om zware geschiktheidseisen te stellen. Na afloop van de prijsvraag kan

worden onderhandeld over de uitvoering van de opdracht; daarbij kan zekerheid over de continuiteit en

capaciteit van de winnaar(s) aan bod komen.

Aanbevelingen

1 Overweegltijd de relevantieen proportionaliteit vangeschiktheidseisertet is niet toegestaan meer
eisen te stelledan noodzakelijk (zi€ids Proportionaliteit 2016

1 Verdiepu inde consequentievanminimumeisenZware minimumeisekunnengeschiktearchiteden bij
voorbaatkansloosnakenen vormenin de praktijk eengrote barrierevoor het MKBen jongearchitecten.
Hetmerendeelvande architectenbranchenoet tot het MKBgerekendworden, ziebenchmark cijfers
BNA 2014#o0alsgepubliceerd in De Architeddesteedaandachtaande mogelijkheidot deelname van
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architectendie zelfstandig nieeande minimumeiserkunnenvoldoen(combinatievorming).

1 Formuleerde minimumeiserzoobjectiefmogelijk ook objectiviteit is een verplichting

1 Verlangaltijd eenbewijsvanadequateberoepsaansprakelijkheidsverzekerimigjopdrachtverleningn
gevalvaneenprojectprijsvraag.

3.23.1 Financiéle geschiktheidseisen

Toelichting

Financiéle geschiktheidseisen kunnen in KOMPAS light Prijswrisgjeitend bij eerprojectprijsvraag
volgens de Franse Prijsvraag procedgebruikt worden

Geschiktheidseiseten aanzienvande financiéleen economischalraagkrachtdienenvoor
risicobeheersingHetis niet wettelijk verplichtom dergelijkeeisente stellen.

Financiéle geschiktheidseisen zijn gebaseerdapbestedingswet art. 290 lid @pfinanciéle
geschiktheidseiseis het proportionaliteitsbeginsehadrukkelijkvantoepassiig. U maguitsluitend
financiélegeschiktheidseisestellendie verbandhouden met daadwerkelijker i s diede dpdrachtmet
zichmeebrengt(Gids Proportionaliteit 201,6z00rschrift3.58. Het is dushiet toegestaarom financiéle
eisen’ otgs ¢ h r oanzaaoehdehet aantalpotentiéle gegadigderie beperken.De Aanbestedingswet
2016bevatgeenuitputtende lijst vanbewijsmiddelerdie verlangdmogenworden. Wel wordt eenbeperkt
aantalmogelijkebewijsmiddeleropgesomdn Aanbestedingswe2016art. 2.911id 1.

1 Passenddankverklaring
Een bankverklaring eenverklaringvande bankwaarin dezeaangeeftdat het architectenbureaun
kwestieeengezondeondernemings endie in staatzoumoetenzijn deonderhavigeopdrachtnaar
behaoren uit te voeren.
Debankverklarindkaneengeschiktbewijsmiddelzijn om de financiéleen economischalraagkrachtan
te tonenvankleineen middelgroteondernemingerdie eenbeperkteof geenverplichting hebberom
eenjaarrekeninge deponeren(ZieHandleidinglaarrekeningeiamer van Koophandel). Van hen kunt u
dusslechtszeerbeperktom (uittreksels uit) jaarrekeningen of een accountantsverklaring wagen.
In de praktijk nemenanbestedendealiensten die zekerheid zoeken nidtijd genoegemmet een
(algemene) bankverklaring, maar stellen emodelverklaringop die de bankmoet ondertekenen.
Hiertoe zijn lanken nietaltijd bereid; soms willen zij eerstet de bedrijfsjurist overleggemat de
consequentiesoorde bank (kunnen) zijn; de kosteran derglijk onderzoelkzijnvoor de architect.
Ook wordtde bankverklaring regelmatig ingericatszogenoemdéb e r e i d h e i dwaariedek | ar i ng’
bankde bereidheid uitspreekbm bij gunningeenbankgarantieaande betreffendearchitectte
verstrekken. Wanneeaie bankvanmeningis dat zij zich doorde bereidheidsverklaring feitelijkastlegt
om bij gunningeenbankgarantige verstrekken (een zogenaamdeh a bahlesérklaring)zalde bank
dezede verklaringbehandelenalsofhet eenbankgarantiebetreft, met als gevoldijkomendekostenen
beslagop eendeelvandeliquiditeit vande architect. Eert h alb @ @ k v e rals psthiktheidgeisn
de selectiefaséds buitenproportioneel(Gids Proportionaliteit 201.&/0orschrift3.50)

9 Passende beroepsaansprakelijkheidsverzekering
Eenadequateberoepsaansprakelijkheidsverzekering confatebinnende architectenbranchegangbae
normen(DNR201herzien 201 3kaneenbelangrijkeindicatorvoor financiéleen economische
draagkrachtijn.
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9 Jaarrekeningerof uittrekselsuit de jaarrekening
Jaarrekeningeof uittrekselsuit de jaarrekeningdienenom de (financiéleen economischegontinuiteit
en capaciteitvaneenarchitectenbureaue toetsen.
Aanbestedendelienstenstellendat eenarchitectniet dusdanigafhankelijkvande opdrachtmagzijn
dat hij failliet dreigtte gaanalsde opdrachttijdelijk stil komt te liggen.Devraagis hoeerghet is (zeker
in tijden vanschaarsteaanopdrachten)alseenarchitectgedurendeeenbepaaldeperiodevoor één
enkeleopdrachtgevemverkt. Datkomt in de praktijk geregeldvoor, en alsaanbestedendelienstheeft u
zelfde voortgangvanuw projectin de hand.Hiernaastmakenfailliete bureausdoorgaansop korte
termijn eendoorstart, waardoorde voortgangvaneentijdelijk stilgelegdproject niet of nauwelijksin
het gedingkomt.
Ermaguitsluitendgevraagdvorden naarjaarrekeningerof uittrekselsuit de jaarrekeningvoor zover
eenarchitectin het landvanvestigingverplichtis zijn of haarjaarrekeningerof uittrekselsuit de
jaarrekeningoekendte maken(zie Aanbestedingswe2016art. 2.91lid 1 subb). In Nederlandzijn de
meestearchitectenbureaudMKBondernemingenVoordergelijkeondernemingergeldteenbeperkte
verplichtingom jaarrekeningerbij de KamervanKoophandete deponeren(Handleiding
JaarrekeningerKamervanKoophandel)
Hetis lastigom eisente stellenaanjaarrekeningeren uittrekselsvankleineondernemingenyoor
eenmanszakeern vennootschappemnderfirma geldtgeendeponeringsplichtDit heeft gevolgervoor
de eisendie u kunt stellen.Bureauskunnenniet worden uitgeslotenomdat zijgeendoor een
accountantgoedgekeurdgaarrekeningerhoevente publiceren.De Gids Proportionaliteit 2016
voorschrift3.5Estelt dat het proportionaliteitsbeginsemmet zichmeebrengtdat niet-jaarrekening
plichtigeondernemingenkunnenvolstaanmet eenbeoordelings of samenstellingsverklarindje
bovendienpasvoor gunningoverlegddient te worden.
Devraagis hoe zinvoljaarcijferszijn; het voornaamstekapitaalvande architectwordt in principe
gevormddoor dienscreativiteiten ontwerpendvermogen.Ookde Gids Proportionaliteit 2016
voorschrift3.5Cstelt dat financiélegeschiktheidseiseniets over de vakbekwaamheidangegadigden
zeggen: “Het verlangen van een zekere financi él e
opdracht kan iets zeggen over de continuiteit van de onderneming, maar deze eis zegt nadrukkelijk niets
over de bijvoorbeeldechnische bekwaamheid en beroepsbekwaamheid of het hebben gevolgd van
trainingen ten aanzien van relevante wer kzaamhede
Demeestearchitectenbureaudezittengeendure kantoorpandenen voerengeenvoorraden(activa),
maarbesteden’ a | lureneemkunnendaaromtijd en capaciteitzeerflexibelindelenoververschillende
projecten.Datlaat zichzeermoeilijk vatten in boekhoudkundigenormen.Jaarcijferkunneneen
algemeerbeeldgevenvaneenarchitectenbureaumaarzijn minder geschiktom financiéleflexibiliteit
vastte stellen; het zijn slechtsmomentopnames.
Wie kiestvoor uittrekselsuit de jaarrekenings op grondvande Gids Proportionaliteit 2018@erplicht
zichte verdiepenin de marktomstandighedenOp basishiervanmoet u kunnenmotiverenwaaromu
(toch)voor eenbepaaldefinanciélegeschiktheidseigekozerheeft. Met namein economisclonzekere
periodeshebbenaanbestedendealienstende neigingom de nadrukte leggenop de mate waarin
ondernemingenin staatzijn op de korte (liquiditeit) en langeretermijn (solvabiliteit)hun schuldente
voldoen.Decijferscorresponderemiet noodzakelijkerwijsnet de feitelijke situatiein de
architectenbrancheVerstandigeiis danom de gangbardiquiditeit en solvabiliteitvaneenNederlands
architectenbureawalsuitgangspunte nemen.Datkanvoorkomendat veelarchitectenbureauij
voorbaatniet in staatzijn om naarde aangekondigd®pdrachtmeete dingen.
Tenslottewordt gewezerop het bepaaldein Aanbestedingswe2016art. 2.90. Inlid 6 gaathet over het
bij het stellenvangeschiktheidseisekunnenverlangendat de gegadigdeof inschrijver(a)informatie
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verstrektoverzijnjaarrekeningen (b) een passenchiveauvanverzekeringegenb e r o e p sheeft.s i c o

Inlid 7 wordt de aanbestedendealienstdie gegevensiit de jaarrekeningverlangt,verplichtomte
vermeldendat hij in de aanbestedingsstukkede transparante pbjectieveen niet-discriminerende
methodenen criteria, volgenswelke de gevraagdegegevensnoetenwordenverstrekt,vaststelt.

1 Omzetverklaring
In de aanbestedingspraktijwvordt de financiéleen economischalraagkrachvangegadigdemmeestal
getoetst met omzeteiserDoor (te) hogeomzeteisen in de afgelopen jaren waat MKBeffectief
nagenoegkansloodn het verwervenvanoverheidsopdrachteniaaanbestedingen. Daarom stele
Aanbestedingswet 2018aalen perkaanomzeteisen. Omzetsen zijrin principeniet toegestaantenzij
de aanbestedend@lienstdit met zwaarwegendargumentenmotiveert (Aanbestedingswet 201ért.
2.90lid 3). Dan is de vraag, wander zwaarwegendargumentenverstaanmoet worden.
Volgengde Gids Proportionaliteit 201Baneenomzeteisaande orde zijnwanneerer daadwerkelijk
r i s kijevodrveat betreft de beschikbarecapadteit aanpersoneelen materieelten behoevevande
tijdige, correcteoplevering van depdrachtdoor de opdrachtnemerdie de opdrachtdaadwerkelijk
gegundkrijgt. Als eral eenomzeteis gehanteerdvordt, moet dit eencapaciteitsvereistbetreffenenis
het niet de bedoeling om despecifiekecompéentiesvanhet bedrijf te toetsen.In beginselgaathet dan
ookom de totale omzeten niet om een deebmzet.DeGids Proportionaliteit 2016adt nadrukkelijkaf
om omzeteiserie stellenaanintellectueleberoepen,waararchitectenondervallen. Het is beter orde
nadrukop beroepsbekwaamheid te leggen.
Indieneenomzeteismoet wordengesteldis het gewenstdezete relaterenaanmaximaaldrie boekjaren.
(Aanbestedingswet 2014&rt. 2.91 lid 1 subc). Eerkorte periodemag eenlangereniet. Omdatomzet
fluctueert,ishet verstandig omuit te gaanvaneengemiddeldeomzet,aldusde Gids Proportionaliteit
2016 Hierbijmoet explicietaandachtbesteedwordenaanmarktomstandighedern nieuweaanbieders
op de markt. Deconcurrentiestellingmoet niet bij voorbaatonnodig beperkworden.Quahoogtevan
de omzeteis stelde Gids Proportionaliteit 2016it te gaanvaneenglijdendeschaalbijv. 50%,100%en
150%vande geraamdeopdrachtwaarde Naarmateeen project complexemwordt, kaneenomvangrijkere
omzeteis wenselijkijn. Omzeteiservan300%of meervande geraamdeopdrachtwaardezijn per
definitie buitenproportioneelen niet toegestaan. Dit volgde uRarlementaire Geschiedenis
Aanbestedingswet 2012 (incl. AanbestedingsbesluGigis Proportionaliteit 20)6n.a.v. VII, p. 3B7,
4. Maatregelen in het wetsvoorstel, p. 182, uitgegeven doorlhstituut voor BouwrechfIBR)

Anderebewijsmiddelen

OmdatAanbestedingswe2016art. 2.91geengeslotensysteemis kunt u ook bewijsmiddelervragendie
niet in dit artikel genoemdworden. Dezeanderebewijsmiddelermoetenwel voldoenaande algemene
strekkingvan Aanbestedingswe2016art. 2.91.Hetis bijv. niet mogelijkom bij het formulerenvaneisen
waarmeeeenondernemingzijnfinanciéleen economischalraagkrachkanaantonenrekeningte houden
met socialeaspecten(COM2001/566.

Ookmoetengeschiktheidseisehetrekkinghebbenop de actueledraagkrachof die vande afgelopendrie
jaren (trackrecord. Degeschiktheidseisekunnengeenbetrekkinghebbenop (verwachte)toekomstige
draagkrachtzoalshijv. eenomzetprognosevoor het lopendeboekjaar.Degesteldeeisenen gevraagde
bescheidermoetenaltijd proportioneelzijnin verhoudingtot de aarden omvangvande aangekondigde
opdracht.Het proportionaliteitsvereisteneeft niet alleenbetrekkingop de afzonderlijkeeisen,maarook op
de combinatievaneisen.
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In de praktijk wordende volgendeanderebewijsmiddelersomsgevraagd:

1

Overzichtorderportefeuille

Dekwaliteit, flexibiliteit en draagkrachtvanarchitectenbureauss moeilijk te vattenin boekhoudkundige
rapportagesn analysesinzagein de orderportefeuillekaneengoedalternatiefzijn. Het aantal
opdrachtenin portefeuillezegtmeerover draagkrachtdan eenbehaaldeomzet.Immers,uit behaalde
omzettenblijkt niet of eenbureaute afhankelijkis vaneenbeperktaantalopdrachten.

Accountantsverklaring

Eenaccountantsverklaringyaarinde accountan aangeeftdat de gegadigdeeengezondeonderneming
is met voldoendefinanciéleen economischealraagkrach{de continuiteitsparagraafande accountant
uit de jaarrekening)kaneenlastenverlichtingzijn voor aanbestedendelienstenen bepaalde
architectenbureausDevoordelenvaneenverklaringvaneenaccountanten opzichtevaneendik pak
papiermet boekhoudkundiggiegevengijn evident.Maar veelarchitectenbureaugijn niet wettelijk
verplichtom hun bedrijfsadministratiedoor eenaccountantgoedte latenkeuren.Voorhenkande
accountantsverklaringostbaar tijdrovend en dusbuitenproportioneelzijn.

Alternatieve bewijsmiddelen
Aanbestedingswe2016art. 2.91lid 3 biedt gegadigderde mogelijkheidom alternatievebewijsmiddelenn

te zenden.Deaanbestedendelienstis niet verplichtom dezebewijsmiddelernte accepterenAlternatieve
bewijsmiddelendie door de aanbestedendealienstwordentoegestaanmoetenin overeenstemmingijn
met het gelijkheidsbeginsel.

Algemeneaanbevelingen

1
1

Beperk concurrentiestelling niet onnodig bij voorbaat. Daarmee doet u ook zichzelf tekort.

U bent niet wettelijkverplicht om geschiktheidseisen te stellen. Overweeg altijd de relevantie en
redelijkheid van te stellen minimumeisenohoudt u dedeelnamekostewoor architecten beperken
voorkomt uonnodige beperkingan demededinging (zie ooids Proportionaliteit 201,61 moet de
gekozereisen kunnemmotiveren).

Houd er rekening mee dat u nooit meer eisen dan nodig mag stellen om de vereiste financiéle en
economische draagkracht te toetsen.

Vraag alleerom bewijsmiddelen die niet expliciet #anbestedingswet 2016 a2.91genoemdworden
als deze geen significante lastenverlichting met biemgenof de mogelijkhed bevorderenom mee te
dingen naar depdracht. KOMPASght Architectendiensterbeoogt de aanbestedingspraktijkoor
architectendiensten overzichtelijkée makenen de lasten voor betrokken partijen te reduceren.
Wanneer ieder@manbestedende diengindere, niet in de wet genoemde bewijsmiddelen vraagt wordt
het tegenoverstelddereikt: onoverzichtelijkheién lastenverzwaring.

Stel gegadigden in dgelegenheid onalternatieve bewijsmiddelen voor te stellen aman te tonendat
Zij over devereiste firanciéleen economische draagkracht beschikkéeter bijhet accepteren van
alternatievebewijsmiddelerop dat het gelijkheidsbeginsel nigeschonden wordt.

Stel in redelijkheid uitsluitend financiéle minimumeisen gericht op de continuiteit van de cerdarg
als de vervolgopdracht een significante uitvoeringsduur heeft. Bij opdrachten met een korte
uitvoeringsduur is de kans op vertraging en als gevolg daarvan het risico van faillissement van de
architect verwaarloosbaar.

Houd rekening met marktomstandigden inde architectenbranche. Doet u daiet, dan looptu het
risicodat de mededinging bij voorbaagterk beperkt wordtDatkanook negatieve publicitewoor uw
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project oforganisatie opleveren.

1 Verwarfinanciéleen economischeisenniet metvoorwaardenvoor (de uitvoeringvan) de opdracht
(beroepsaansprakelijkheidsverzekerimgt verhoogde dekking bgunning en bankgarantie).

1 Leg de nadruk op beroepsbekwaamheid van gegadigden; financiéle geschiktheidseisen zeggen hier niets
over.

Aanbevelirgen bankverklaring
1 Eenbankverklarinkaneen geschikbewijsmiddelzijn voor kleineondernemingeren ondernemingen die
niet verplichtzijn hun jaarrekening tdeponeren bide KamervanKoophandel.

Aanbevelingen jaarrekening en uittreksels jaarrekening

1 Realiseert u zich dat boekhoudkundige momentopnamen uit het verleden geen (absolute) garantie
bieden voor de feitelijke draagkracht in het heden en nabije toekomst. Onvoldoende Wk is
grootste financiéle risico. Dat risico laat zich niet of bepereein (uittreksels) van jaarrekeningen.

1 Houd er rekening meer dat veel architecten niebeperktverplichtzijnom dezegegevenge
deponeren bij d&KamervanKoophandel in hekader varde jaarrekeningplicht. U mag hen niet vragen
om bewijsmiddelen dibetrekking hebben op (uittreksels uit) jaarrekeningen. Zij kunrastaan met
een beoordelingsof samenstellingsverklaring (die pas voor gunning overlegd dient te worden).

1 Bied ondernemingen die geen jaarrekeningenplicht hebben de mogelijkheid orfinameiéleen
economische draagkracht met alternatieve bewijsmiddedemte tonen (dezemoeten danwel
corresponderemmet een gelijkemate van draagkracht).

Aanbevelingen omzetverklaring

1 Hanteeruitsluitendeenomzeteis alsl zwaarwegendargumentenheeft.

1 Houd er rekening dat u alleen om een omzetverklaring mag vragen voor zover deze beschikbaar is. U
kunt een architectenbureau niet uitsluiten omdat dit nog geen drie jaar bestaat of uitstel gekregen heeft
voor het afsluiten van het laatste boekjaar.

1 Vermijdrelatief hogeomzeteisenDezeresulterenvaakin klachtenen negatievepubliciteit. Datis
meestalniet in uw belangen zekemiet bevorderlijkvoor eengoedverloopvande
aanbestedingsprocedure.

1 Hetis in beginsel buitenproportioneeim geenrekening te houdemet fluctuaties in d®@mzet. Vraag
daarom altijdnaargemiddelde jaarlijiksemzetten. Deopdrachtaande architectstrekt zichmeestaluit
overenkelejarenen het totale honorariumwordt danookin meerderejarenverdiend.Eendergelijke
omzeteisbiedt u zekerheiddat de gegadigdeiet te zeerafhankelijkis vanuw opdracht,maarhoudt ook
rekening mete flexibiliteit die eigenis aan dearchitectenpraktijk.

1 Houder rekeningmeedat de proportionaliteit vaneen omzeteisterk athankelijkisvande aarden
omvangvande opdracht.Relateeromzeteiseraanhet honorariumvande architect,nooit aande totale
bouwsomvanhet project. Een omzeteis vameerdandriemaalde opdrachtwaarde isiet toegestaan.
Organisatieslsde BNAen Vernieuwing Bouwadenaande omzeteisniet hogerte stellendanmaximaal
één tot tweemaalhet begrotegemiddeldejaarlijksehonorariumvande architectvoor eenopdracht.

1 Houd bij de omzeteirekening metmarktomstandighedenHetheeft weinig zin om omzeteisee
formulerenwaaraaneenzeer beperkantalbureauskanvoldoen. Hekan demoeitelonenom een
marktverkenninge doenof nate gaanwat andereaanbestedendelienstenalsomzeteiserhanterenbij
vergelijkbareopdrachten.Een marktoriéntatiés verplichtop grondvande Gids Proportionaliteit 2016

1 Specificeer boekjaren niet in kalenderjaren. U mag uitsluitend een omzetverklaring vragen over
maximaal de laatste drie beschikbare boekjafdith wordt regelmatig verward met de laatste drie
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kalenderjaren, die niet per definitie samenvalljeRloudrekeningmet nieuwkomersop demarkt.

1 Vaak wordtom eenomzetverklaring gevraagd d@e vormvaneenacountantsverklaringDat kan
onredelijk zijn voor architecten dig@et verplicht zijrhun jaarrekening dooegen accountant goete
laten keuren. Neenook genoegen meeenverklaring van een extern administratiekantaufr
boekhouderof accepteer eebeoordelingsof samenstellingsverklaring bij gunning.

I Wees u ervan bewust dat de algemene, juridische proportionaliteit van een omzeteis weinig zegt over
de specifieke proportionaliteit van een omzeteis, laat staan over de wenselijkheid. In de prakédjk wo
een totaalproject vaak opgeknipt in kleinere opdrachten (gefaseerde opdrachtverlening). Het kan dan
maatschappelijk onwenselijk zijn om een omzeteis te formuleren alsof er één enkele opdracht is.

Aanbevelingeroverzicht orderportefeuille

1 Een overzichtande orderportefeuillekaneengeschiktalternatiefzijn vooreenomzetverklaringEen
dergelijkoverzichtzegtmeeroverhet verloop van deverkvoorraad dareenomzetverklaringVraag niet
om eenorderprognosevoor de nabijetoekomst.

Aanbevelingeraccountantsverklaring

1 Een algemenaccountantsverklaringver de financiéleeneconomischalraagkrachvaneen
ondernaning (decontinuiteitsparagraaf uitle jaarrekeningkaneenaantrekkelijk bewijsmiddetijnvoor
zowel aanbestedenddienstenalsarchitectenbureauslie hunjaarrekening dooeenaccountantmoeten
laten goedkeurenmaarwel minder geschikivoor architectendie daartoeniet verplichtzijn).

3.2.3.2 Technische geschiktheidseisen

Toelichting

Technische geschiktheidseisen kunneK@MPAS light Prijsvragen uitsluitend bij @eojectprijsvraag
volgens de Franse Prijsvraag of de Open Oproep op basis van Lgeingiikt worden

Technische geschiktheidseisen dienen onmileimad benodigde capaciteit en deskundigheid van een
architectenbureau om de vervolgopdracht naar behoren uit te kunnen voeren te toétgsRids
Proportionaliteit 2016aragraaf3.5.2.9. Hetis niet wettelijk verplicht omeisente stellenten aanzienvan
detechnischeen beroepsbekwaamheid.

Geschiktheidseisenp het gebiedvantechnischeen beroepsbekwaamheidijn gebaseerd op
Aanbestedingswet art. 290 lid &Begadigden mogeuitsluitendop grondvande in Aanbestedingswet 2016
art. 2.91 lid Jopgesomdebewijsmiddeleraantonendat zij hieraanvoldoen andere bewijsmiddelen mogen
derhalveniet gevraagd worden.

In de praktijk wordenmeestalde volgendebewijsmiddelen conforrdanbestedingswet 201&t. 2.93
verlangd:

1 Opgave vaneferentieprojecten
Aanbestedingswef2016)artikel 2.93lid 1 subb biedt uitschrijversde mogelijkheidom architectente
vragenhun technischebekwaanheid aante tonen“aande handvaneenlijst vande voornaamste ...]
dienstendie gedurendede afgelopendrie jaarwerdenverricht, met vermeldingvanhet bedragen de
datumenvande publiek of privaatrechtelijkeinstantieswaarvoorzijbestandw a r eDit betvijsmiddel
wordt verreweghet meestgevraagdHetis tegelijkertijd eenvande bewijsmiddelendie in de praktijk de
meesteproblemenoplevert.De wettekst aat i n het midden wat er onder
verstaan met worden.De uitschrijver is vrij dit zelf te definiéren binnen de wettelijke kaders (met

SteunpuntArchitectuuropdrachter& Ontwerpwedstrijden’ Kompas light Prijsvragen 32


https://www.rijksoverheid.nl/documenten/richtlijnen/2016/04/01/gids-proportionaliteit-1e-herziening
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/richtlijnen/2016/04/01/gids-proportionaliteit-1e-herziening
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel2_Hoofdstuk2.3_Afdeling2.3.6_Paragraaf2.3.6.1_Artikel2.90
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel2_Hoofdstuk2.3_Afdeling2.3.6_Paragraaf2.3.6.1_Artikel2.91
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel2_Hoofdstuk2.3_Afdeling2.3.6_Paragraaf2.3.6.1_Artikel2.91
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel2_Hoofdstuk2.3_Afdeling2.3.6_Paragraaf2.3.6.1_Artikel2.93
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel2_Hoofdstuk2.3_Afdeling2.3.6_Paragraaf2.3.6.1_Artikel2.93

name proportionaliteit en gelijkheidsbeginsel).

DeGids Proportionaliteit 2018oorschrift3.5Fstelt dat de referentieprojectenbetrekking hebberop
kerncompetentieglie overeenkanen met de gewensteervaringop essentiélepuntenvan deopdracht
Het vragen naanagenoegdentieke referentieprojecten is niet meer toegestaan;gdrijsvraag voor een
museummag uin principeniet vragemaardrie musea alseferentie. Welmagu vragennaarbijv. een
referentievoor museumbouweenreferentie voor complexelogistiekvan een cultuurgebouven een
referentievoor duurzaanontwerp. DeGids Proportionaliteit 2018oorschrift3.5Gstelt daarbij
nadrukkelijkdat er slechtsom éénreferentieprojectper kerncompetentiggevraagdmagworden. U mag
ook niet vragen omneferentieprojectenmet nagenoeglezelfdeomvang; alslitgangspunigeldtdat u niet
magvragenom eenomvangvanmeerdan 60%vande onderhavigeopdracht.

Architecten zijn goed in staat 'een maatje groter' of 'een maatje kleiner' te ontwerpen. Ook kan de vraag
gesteld worden of het noodzakelijk is dat een architect eerderreaaeumontworpen moet hebben
juist in geval van een prijsvraag.

Wl 2dzR6 I I NK SefelRritigs SN A 2y Q
Aanbestedingswet 201&t. 2.93lid 1 subb bepaalt dat de technische bekwaamheid aangetd kan

worden “door middel van een |lijst van de voornaan
periode van ten hoogste drie jaar werden verricht, met vermelding van het bedrag en de datum en van
de publiek of privaatrechtelijke instanties waarvoo 2z i | bestemd waren”.

Deze termijn van drie jaar is een maximum periode wbéig rekening houdt mede
architectenpraktijkDemeestearchitectenbureausoerenniet tientallen architectenopdrachtetegelijk

uit waardoorhet voor velenlastig wordtom voldoendereferentiesaan tedragenom alle gevraagde
kerncompetentiesante tonen.

Voor deze situatie biedhanbestedingset 2016 art. 2.93d4een opl ossing in: “4. |1
eerste lid, onderdelen a en b, kan de aanbestedende dienst werken onderscheidenlijk leveringen of

diensten in aanmerking nemen over een langere periode dan in die onderdelen genoemd als dat
noodzakelikisomeenoer ei kend mededi ngingsniveau te waarbort
Vaak wordt gevraagd om referentieprojecten die opy
van de wet is echter iets anders dan ‘opgel everde
opdracht aa een aannemer dan een ontwerpopdracht van een archid&nneeru om opgeleverde
referentiesvraagtis de wettelijke termijn vandrie jaarvaakte kort. DeAanbestedingswet 2016 art. 2.93,

lid 4 biedt de mogelijkheid om de wettelijke termijn op te rekken als dat noodzakelijk is om een

toereikend mededingingsniveau te waarborgen.

Tevredenheidsverklaringniet meer toegestaan

Het vragen om tevredenheidsverklaringesmopdrachtgevers (referentiegor geleverde
dienstverlening) bijeferentieprojecten is niet meer toegestaande Aanbestedingswet 201&rt. 2.93lid
2 subb. Decontactgegevensande opdrachtgeverzijnin principeafdoendeom te verifiérenof de
gegadigdale dienstverleninghaarbehoren uitgevoerd heeft.

Opgave van personeel

Aanbestedingswet 201&t. 2.93lid 1 biedt aanbestedendalienstende mogelijkheid om

geschiktheidseisete stellenten aanzien van hgpersoneelln principekunt u om drie soorten

bewijsmiddelervragen:

- eenopgavevande al dan niettot de ondernemingvande ondernemerbehorendetechniciof
technischeorganen[ ..(Aanbestedingswet 201&rt. 2.93lid 1 subc);
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- onderwijs en beroepskwalificatiegande dienstverlenerof de aannemer ofiet leidinggevend
personeelande ondememing,mits deze niet algunningscriterium worden toegepast
(Aanbestedingswet 201&rt. 2.93lid 1 subq);

- eenverklaring betreffendele gemiddeldepersoneelsbezetting van denderneminggen de omvang
vanhet kaderpersoneeyjedurendede laatstedrie jaar (Aanbestedingswet 201&rt. 2.93lid 1 subi).

Opbasisvan ditartikel kuntu duseisenstellenaande totale personeelsomvagen het
personeelsverloopaneenarchitectenbureayis sprakevanvoldoendepersonelecapaciteiten
continuiteit), debeschikbaarheidzanbepaaldetechnici(bijv. architecten, stedenbouwkundigen,
projectleiderstekenaarsetc.) en de kwaliteit vanhet personeel. Hoewel devet uitsluitendstudie- en

b er oep s dekppcletnomrat ‘alsbewijsmiddelom de kwaliteit vanhet personeeke toetsen,hebben
aanbestedersle bevoegdheid onde vereistetechnicinader te specificerenErkunnendusc v vertangd
wordenof eenopgavevande beoogdeprojectarchitecten Ookkan verlangdvordendat het personeel
dat met de uitvoeringvande opdrachtbelastzalwordende Nederlandsdaal inwoord en geschrift
beheerst, kennisheeft vanrelevanteNederlandsédouwregelgevingtc. Aangezieret in Nederland niet
mogelijkis om eenbouwkundigeontwerpopdrachtvoorte behoudenaande beroepsgroepan
architecten(zieonder 3.2.2, kanhet verstandig zijn onte eisendat gegadigdeverin het
Architectenregistegeregistreerdarchitecten(of vergelijkbaarbeschikt.

Beschrijvingkwaliteitssysteem

Vaakwillen aanbestedendeliensten zekerheitken aanzienvankwaliteitsborginggedurendede
uitvoeringvande opdracht.Daartoeeisenzij vaakeenopgavevanhet kwaliteitssysteemDit is mogelijk
op grondvanAanbestedingswet 201&rt. 2.93lid 1 d. Vaakwordt gevraagdbm eensygeemmet ISO
certificeringof eengelijkwaardigecertificering.Ookdit isin overeenstemmingnet dewet
(Aanbestedingswet 201#&t. 2.96). Hetaccepterenvangelijkwaardigecertificeringis vemplicht. De
toegevoegdevaardevaneen|SQgecertificeerd kwaliteitssysteeis omstreden.Veelarchitectenbureaus
beschikkerhier niet overen de kostenter verkrijgingvanhet certificaatzijn aarzienlijk.Daaromnemen
meerdere aanbestedeiok genoegermmet eenbeschrijvingzanhet eigen kvaliteitssysteenvaneen
onderneming Sommigeaanbestedersindenhet ISOcertificaatonzinnigvoor architectendienstenHet
zegtiets over de bedrijfsadministratienaarniets overde wijze waaropeenbureau dekwaliteit vanhet
ontwerpproceswvaarborgt.

Overige bewijsmiddelen conform Aanbestedingswet 2016

ledereopdrachtis uniek. Specifiekbenodigdekwaliteiten latenzichniet altijd vangenin gangbare
geschiktheidseiseenkbijv. aaneenbepaald milieucertificaabf eenbeschrijvingranhet deelvande
opdrachtdat gegadigden onderaannemingvil geven.Daarom kan hehoodzakelijkzijnom aanvullende
geschiktheidseisete formulerenten aanzen vande technischeen beoepsbekwaambheidie toegespitst
zijnop de onderhavigeopdracht.Zorg datdezegeschiktheidseisemiet in strijd zijn methet bepaaldein
Aanbestedingswet 201&rt. 2.93tot en met 2.97 Hetis niet toegestaargeschiktheidseiseten aanzien
vande technischeen beroepsbekwaamheid teormulerendie niet door dezeartikelen engedekt
worden.

Beschrijving mogelijkheden ten aanzien van onderzoek en ontwerp

Het vragen om een beschrijving van de mogelijkheden ten aanzien van onderzoek en ontwerp is niet
gebruikelijk h Nederlandse aanbestedingen. Dit lijkt langzaam maar zeker te kenteren. Meestal gaat het
om kennis en ervaring ten aanzienvanspekiftie t ek enpr ogr amma’ s waar mee
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wer kt . Het vragen om kenni s en aitslitmgvamvergelikbare s peci

programma’s zal meest al n i eom expertisegop lset gekded va@&Di j n .
tekenprogramma’ s, ma a spedifiektprogramma. Rdcenteissnetinanse édat o p

vragen om kennis van en ervaringet BIM (building information modellingteeds populairder onder
Nederlandse aanbesteders.

Algemeneaanbevelingen

1

Maakexplicietonderscheidussenexpertisedie noodzakelijks om de opdrachtte kunnenuitvoeren
(geschiktheidseisemn de expertisedie u wenselijkacht (nadereselectie) In de praktijk worden alle
wensen regelmatign de vorm vanminimumeiserngegotenworden, waardoode eisenzeer zwaar
worden.Alsde eisente zwaarzijn, vallengeschiktebureausbij voorbaatonnodigaf, wordt de
concurrentiebeperkten handeltu zeerwaarschijnlijkin strijd met het proportionaliteitsbeginse{zie Gids
Proportionaliteit 2016. Bovendiens het vaakte laatom geschiktheidseiseaante passerof te
schrappen.

Vraag nooitmeerbewijsmiddegn danstrikt noodzakelijlom de noodzakelijkebekwaamheidaante
tonen. Houd het aantal gevraagde referentieprojecten beperkt. Dit kan zelfs betekenen dat u kunt
volstaan met één enkel referentieproject.

Aanbevelingen

T

=a =4

Maakexplicietonderscheidussenexpertisedie noodzakelijks om de opdrachtte kunnenuitvoeren
(geschiktheidseisem®n de expertisedie u wenselijkacht (nadereselectie).In de praktijk worden alle
wensen regelmatign de vorm vanminimumeiserngegotenworden, waardoode eisenzeer zwaar
worden.Alsde eisente zwaarzijn, vallengeschiktebureausbij voorbaatonnodigaf, wordt de
concurrentiebeperkten handeltu zeerwaarschijnlijkin strijd met het proportionaliteitsbeginsefzie Gids
Proportionaliteit 2016. Bovendiens het vaakte laatom geschiktheidseiseaante passerof te
schrappen.

Vraag nooitmeerbewijsmiddelen dastrikt nodigom de noodzakelijkebekwaamheicaante tonen.
Houd hetaantalgevraagdeeferentieprojectenbeperkt. Dit kanzelfs betekenemlat u kunt volstaanmet
éénenkelreferentieproject.Als umeerderereferentieprojectenwilt beoordcelen kuntu in het kader van
de nadereselectieaanvullendeeferentieprojecterverlangen.

Raadpleeg d&ids Proportionaliteit 2016mtrent de voorschriften ten aanzien van referenties waaruit
blijkt dat de architectbeschiktoverde kerncompetentieslie u wezenlijk achtvoor uw opdracht.

Hetis niet per definitie noodzakelijlom opgeleverde referentieprojectete verlangen. Overweede
mogelijkheidom (winnende)prijsvraagontwerpenyoorlopigeontwerpen, ontwerpstudies etdoe te
staanalsreferentie.

Houder bij het bepalenvan hetaantalvereistereferentiesrekeningmeedat bouwprocessemenlange
doorlooptijd kunnenhebbenen architectenbureausioorgaanslechtsaaneenbeperktaantal
ontwerpopdrachtertegelijkertijdwerken. Wanneeu om opgeleverdeeferentiesvraagt,is de wettelijke
termijn vandrie jaarvaakte kort. Maak zo nodig gebruik van de gedijkheid om de wettelijke termijn
op te rekken als dat noodzakelijk is om een toereikend mededingingsniveau te waarborgen.
Decontactgegevensande opdrachtgeverzijnin principeafdoendeom te verifiérenof de gegadigdede
dienstverleningnaarbehoren uitgevoerd heeft. Een tevredenheidsverklaring is niet meer toegestaan.
Laatgegadigdermantonendat zij overarchitecten beschikkedie ingeschreverstaanin het
Architectenregister.

Accepteenok eeneigenbeschrijvingzan het kwaliteitssysteenvangegadigden.
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3.3 Voorwaarden indiening stukken

3.3.1 Voorselectie

Toelichting

De aanmelding dient conform de aanmeldingsvoorwaarden te geschidgemelding voor derijsvraag$
uitsluitend mogelijk door inzending van de eigen verklaring en, indien van toepassing, de stukken voor de
beoordeling in de nadere selectie.

Aanmeldingsvoorwaarden

Hetisvanbelangzo concreetmogelijk teomschrijverop welkewijze de gegadigderhun aanmelding
moetenindienen. Als eedeelnemerzijn of haaraanmelding onvolledigyp onjuistewijze of niet tijdig
indient, moet de aanmelding ongeldig worden verklaalkzestrengemaatregelvloeit voort uit het
gelijkheidsbeginsetjat eenbelangrijkerol speeltin het (EuropesepanbestedingsrechDeaanbestedende
dienstmoet alle voorwaardernvande aanbestedingsprocedurep voorhand duidelijkasteggenen strikt
naleven, en daleelnemeranoetengelijkwordenbehandeld worden (gelijkiermijnen, gelijkanformatie
etc.). HetARW2016rt. 3.22.6biedt gegadigderde mogelijkheidkleinegebrekente latenrepareren.Het
ARW20186s niet automatischvantoepassingp aanbestedingsproceduresmor architectendienstenEen
bepaling dieeendergelijkereparatiemogelijkheid explicidienoemtverschaftduidelijkheid. Uit
jurisprudentievloeit voort dat als er sprakeis vaneeneenvoudige herstellen gebrekeenkennelijke
omissiemagwordenhersteld,ook wanneerde leidraadyeen reparatiemogelijkheid benoenmits de
concurrentiepositievande overigedeelnemersaande aanbesteding niegeschaad wordfzie Vzr. Rb.
Arnhem 22-03-2010.

Eigenverklaring

Omde maatschappelijké&ostente beperken wordt van de gegadigden een eigen verklaring gevr&agd
eigen verklaring is een verklaring waarin de deelnemer aangeeft in staat en bereid te zijn de gevraagde
bewijsmiddelen binnen de gestelde termijn te overhandigen, waaruit blijkt dat de uitsluitingsgronden niet
op hem of haar van toepassing zijn, en dibf zij voldoet aan de overige voorwaarden voor deelneming.
Pas inweedeaanlegkande aanbestedenda@lienstde geselecteerde gegadigderrzoekerde
gespeciiteerdebewijsmiddelerter verificatievande eigenverklaring daadwerkelijte overleggenHet
gebruikvan deeigenverklaringis verplichtop grondvanAanbestedingswet 201&rt. 2.84. Sinds 1 juli 2016
vervangt hetUniform Europees Aanbestedingsdocument (JB#t Nederlandse model Eigen verklaring. De
opzet en wijze van vraagstelling van het UEA wijkt deels af van devaprde Nederlandse modellen

Eigen Verklaring.

Aanbevelingen

9 Gebruikhet standaardaanmeldingsformuliedat in KOMPA%ght Prijsvragerbeschikbaagesteld
wordt. Dit formulier kunt u handmatigaanpassen.

9 Zorgervoordat het aanmeldingsformuliealtijd consistentis met het reglement van de prijsvraafet
kanniet zozijn dat dezedocumentenelkaartegenspreken.

9 Omschrijfaltijd duidelijkwelke aanmeldingsvoorwaarden hanteertvoor het indienenvande
aanmeldingen baseerde toetsingvande aanmeldingdaardan ook op (afwijkenmagniet!).
Aanmeldingerdie niet op correctewijze zijn gedaanmagu niet in behandelingnemen.

1 Maakgebruikvande mogelijkheid kleinegenvoudig teherstellen gebrekeim de aanmelding te
repareren,wanneereendergelijkesituatie zichvoordoet. Architecteninvesterenveeltijd, gelden
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energiein hun aanmelding. Haingeldig verklarenaneenaanmelding vanwegeenminimalevormfout
is butenproportioneel.Desanctiestaatdanin geenverhoudingtot het gebrek.

3.3.2 Eerste ronde

Toelichting
Deelnameformulier
Alsu eenprijsvraaguitschrijft zondervoorselectieleenOpenOproepop basisvanPortfolioof een
TraditionelePrijsvraad kunnendeelnemerauitsliuitend deelnemendoor inzendingvan het
deelnameformulieien de stukkenwaarvanhet formulier stelt dat zij bij inzendingingediendmoeten
worden.
- Eigen verklaring
De bewijsmiddelemvaarover deelnemermoetenbeschikkerom aante tonen dat vartoepassing
verklaarde dwingenden facultatieve uitsluitingsgronden niean ophen toepassingijn, zijn
uitputtend gespecificeerd iAanbestedingswet 2016 ai?.89.
Omde maatschappelijké&osten te beperken wordt van de gegadigden een eigen verklaring gevraagd.
De eigen verklaring is een verklaring waarin de deelnemer aangeeft in staat en bereid te zijn de
gevraagde bewijsmiddelen binnen de gestelde termijn te overhandigen, waaruit blijkt dat de
uitsluitingsgronden niet op hem of haar van toepassing zijn, en dat hij of zij voldoet aan de overige
voorwaarden voor deelneming. Pasiveedeaanlegkande aanbestedendelienstde geselecteerde
gegadigdeverzoekerde gespecitteerdebewijsmiddelerter verificatievande eigenverklaring
daadwerkelijke overleggenHetgebruikvan deeigenverklaringis verplichtop grondvan
Aanbestedingswet 201&t. 2.84. Sinds 1 juli 2016 vervangt Hgniform Europees
Aanbestedingsdocument (UERet Nederlandse model Eigen verig. De opzet en wijze van
vraagstelling van het UEA wijkt deels af van de opzet van de Nederlandse modellen Eigen Verklaring.
- Anonimiteit
Het principevananoniemeinzending(zie hierna)is uitdrukkelijkook vantoepassingop het
deelnameformulierOphet formulier moet het motto of het door de aanbestedewerstrekte
registratienummewvermeldworden; er mogengeennamenen/of contacterenvermeldworden.
Alser sprakeis vaneen prijsvraagmet voorsdectie (OpenOproepop basisvan Portfolio OpenOproep
op basisvanLoting danwel FransePrijs/raag) is het deelnameformuliemiet aande orde. Deelnemers
aandezeprijsvragerzijn al geregstreerdmiddelshet aanmeldingsformulieen er is ook al getoetstof zij
aande voorwaardernvoor deelnamevoldoen.

Stukkeninzending
Deinzendingn (de eersteronde van)de prijsvraagkan bestaanuit de volgendestukken:

1 Ontwerp
Prijsvragervoor ontwerpdienstenhebbenvrijwel altijd het karaktervaneenontwerpwedstrijdwaarin
om ontwerpengevraagdvordt. Alsu om eenontwerp vraagt,realiseertu zichdangoeddat hier de
nodigekostenvoor de deelnemersaanverbondenzijn. Hetis danredelijkdat prijzengelden/of een
ontwerpvergoedindgeschikbaars voor de deelnemersdat in eenredelijkeverhoudingstaa tot de
gevraagdenspanningenHetis essentieebm duidelijkaante gevenwaarhet ontwerp aanmoet
voldoen.Datmaakthet eenvoudigetom ingediendeontwerpenonderlingte vergelijkenen voorkomt
dat deelnemergeveelinspanningerverrichten.Zakendie niet gevraagdvorden (zoalseenongevraagde
maquette)moetenniet in de beoordelingmeegenomerworden.
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Hanteerom verwarringte voorkomen,zoveelmogsdijk de definitiesvanhet DNR201Therzien 2013)
Ontwerpendie niet voldoenaande omschrijvingvan het gevraagdeontwerp, moet u in principe
uitsluiten. Voorkomaltijd dat inschrijversdie eenvoorlopigvoorwerpindienenin plaatsvaneen
structuurontwerp(zedienendanmeerin dangevraagd)bevoordeeldwordenin de beoordeling.
Realiseeru zichdat eengoedontwerp dat aanalle wensenvoldoet, overlegvergttussende ontwerper
ende opdrachtgeveen gebruikers Hetis daaromweinigzinvolom eenvolledigontwerp te vragen.
Beteris het om te volstaanmet eenschetsontwerpdat in eeneventuelevervolgopdrachin nauwe
samenspraakiitgewerktwordt tot definitief ontwerp.

DeOpen Oproep op basis van Vigierziet in de mogelijkheid van een beperkte inzending in de eerste
ronde: een visie met toelichtingn referentiebeelden (geen ontwerper®ntwerpen worden uitsluitend
gevraagd van deelnemers die worden geselecteerd voor de tweede ronde, waarin zij, tegen
ontwerpvergoeding, de geselecteerde visie uitwerken tot een structuurontwerp.

9 Toelichting
In principekanmet eenontwerp volstaanwordenin eenontwerpwedstrijd maarvaakwordt een
schriftelijketoelichtingverlangdom inzichtte krijgenin de visieop de opgavedie hieraanten grondslag
ligt. Hetis altijd verstandigom duidelijke kaderste stellenom de omvangeninspanningoinnende
perkente houdenen de vergelijkbaarheidvande inzendingerte borgen.In de praktijk wordenvaak
beperkingerngesteldaande omvang(bijv. 1 A4 tekst). Ookwordenwel aspectengenoemdwaarde
toelichtingnadrukkelijkop in moet gaan.Vaakgaathet om de vraaghoe de ontwerpvisiezichverhoudt
tot bepaalderandvoorwaarderen/of indicaties.

1 Onderbouwing
Somskaneenonderbouwingvanhet ontwerp aande orde zijn, met namewanneerde technischeof
financiélehaalbaarheidranhet ontwerp aangetoondmoet wordenin het kadervande
randvoorwaarderen/of indicaties.

Anonimiteit
In eenprijsvraagworden ce inzendingeranoniembeoordeelddoor eendeskundiggury; bij eenEuropese

prijsvraags dat wettelijk verplicht. Dit betekentdat de deelnemersanoniemmoetenindienen.Daatoe
vermeldendeelnemersiiet hun naamof anderenaarhen herleidbaregegeven®p huninzendingmaar
voorziendezevaneenuniekmotto dat op alle stukkenvande inzendingvermeldmoet worden. Bij

prijsvragendie digitaalverlopenmoetendeelnemersichmeestaleerstregistrerenvoor deelname waarna
zijeenuniekregistratienummerontvangendat zij op alle stukkenvanhuninzendingnoetenvermelden.

Ook bijeendigitale prijsvraagkan een motto worden gebruikhet gaaterom dat hun anonimiteitniet in

het gedingkomt. Hetkangebeurendat de jury vragen heeft, voatat zij haardefinitievebeoordelingkan
vaststellenOmdit te kunnendoenzonder de anonimiteit te doorbrekemoet eeninzerdingtwee

‘brieveri bevatten:eennaam en eenadresbrief.Deadresbriefbevatcontactgegevensande

contactpersoonaanwie vragenkunnenwordenvoorgelegdzonderde anonimiteitvande deelnemerte
doorbreken.De naambrief is een formulier waarop de deelnemer zijn naam en gegevens(inypkal

van een team, ook de hoofdverantwoordelijke inzender en de namen van de teamk=derjklaart aan

alle deelnamevoorwaarden te voldoeNade beoordelingopentde jury de naambrieveren kande naam

vande winnaar(s)bekendgemaakiworden.Voorde beidebrievenworden in de praktijk steeds vaker
digitaleformatsbeschikbaagesteld Bijfysiekeinzendingerworden cezebrievenin eengesloten
enveloppeingediend voorzienvanmotto en/of registratienummerenvanresp.devermeldingg naambr i e f’
en*'adresbrief
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Inzendingsvoorwaarden

Hetisvanbelangzo concreetmogelijkte omschrijverhoe deelnemershuninzendingmoetenindienen.Als
eendeelnemerzijnof haarinzendingonvolledig,op onjuistewijze of niet tijdig indient, moet de inzending
ongeldig worden verklaarddezestrengemaatregelvioeit voort uit het gelijkheidsbeginsetjat een
belangrijkerol speeltin het (EuropesepanbestedingsrechDeaanbestedenda&ienstmoetalle
voorwaardenvande aanbestedingsprocedurap voorhand duidelijkasieggenen strikt naleven, en de
deelnemeramoetengelijkwordenbehandeld worden (gelijkeermijnen, gelijkenformatie etc.).

Het ARW2016art. 3.22.6biedt gegadigderde mogelijkheidkleinegebrekente laten repareren.Het
ARW20186s niet automatischvantoepassingp aanbestedingsproceduresor architectendienstenEen
bepaling dieeendergelijkereparatiemogelijkheid explicigienoemt,verschaftduidelijkheid. Uit
jurisprudentievloeit voort dat als er sprakeis vaneeneenvoudige herstellen gebrekeenkennelijke
omissiemagwordenhersteld,ookwanneerde leidraadyeen reparatiemogelijkheid b@emt, mits de
concurrentiepositievande overigedeelnemersaan de aanbesteding niejeschaad wordzieVzr. RDb.
Arnhem 22-03-2010.

Aanbevelingen

1 Zorgervoordat de anonimiteitvande deelnemerggewaarborgdvordt.

1 Probeer de inspanningen voor de deelnemers en de jury zoveel mogelijk te beperken. Geef duidelijk aan

wat er ingediend moet worden en vraag vooral niet te veel.

Neemniet gevraagde=xtrauitwerkingenniet in behandeling.

Volsta bijeenOpenOproepop basisvanVisiein de eerste ronde met een visie met referentiebeelden,

(geen ontwerpen)desgewensbndersteundmet enkelehandschetsem f s chema’' s di e de v

verduidelijken

1 Vraag om een toelichting éof onderbouwing van het ontwerp, zeker waar er randvoorwaarden of
indicaties geformuleerd zijn die lastig in het ontwerp te herkennen zijn.

1 Zorg ervoor dat het prijzengeld of de ontwerpvergoeding of vervolgopdracht in verhouding staat tot de
gevraagdenspanningen.

)l
)l

3.3.3 Tweede ronde

Toelichting

KOMPAdght Prijsvragergaatervanuit dat de inzendingerin de tweederonde eenuitwerkingvande
inzendingerin de eersteronde betreffen. Alsu in de eersteronde eenaantaldeelnemersselecteertop hun
visieop de opgave wilt u dat de uitwerking in de tweede rond op deze, en niet op een geheel andere, visie
is gebaseerd.

Stukkeninzending
Deinzendingn de tweederondevande prijsvraagkanbestaanuit de volgendestukken:

1 Uitwerking ontwerp, toelichting en onderbouwingeersteronde
Bijde uitwerkingvan ontwerp, toelichting en onderbouwinghet verstandigom duidelijkaante geven
welkemate vanuitwerkingdeze onderdelen moet hebben; welkeaatvoeringgeldt bijvoorbeeld voor
het ontwerp?Stel duidelijke kaders om de omvang en inspanning binnen de perken te houden en de
vergelijkbaarheid van de inzendingen te borgleem ongevraagde extra uitwerkingeietin
behandeling. Rjzengeld, ontwerpvergoedingn vervolgopdrachtmoetenin redelijle verhouding staan
tot de gevraagde inspanningen.
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9 Presentatie
Nade jurybeoordelingin de eersteronde worden de naambrievergeopenden zijn de deelnemersdus
bekend.Hiermee is de anonimiteit opgeheven mhet mogelijkom in de tweederonde deelnemers
presentatiede laten houdenvoor de jury. Dit is het momentbij uitstek binnenhet formele raamwerk
vaneenprijsvraag waaropeeninhoudelijkgesprekussende deelnemersen de jury kanplaatsvinden.
Omde wettelijk vereistetransparantieen gelijkheidvande deelnemerge waarborgenmoet duidelijk
aangegevemvordenwat er gepresenteerdnoet wordenenwat er beoordeeldwordt (alleendeinhoud
vande presentatieof ook de overtuigingskracht?).
In de praktijk wordenmondelingepresentatiesaltijd meegenanenin de beoordelingvande
inzendingen, maar niet altijd wordévorenopgegeverhoe de mondelingepresentatieameegenomen
worden.Moeten zealleenbeschouwdvordenalseenmondelingetoelichtingop de inzending of
wordende communicatie en presentatievaardighedenok meegewogen?
Somswordt eeninterview gekoppeldaande presentatie.Eenvraaggesprekenteenactievererol toe
aandejury, die dan niet eempassievaoehoordervande presentatieis, maa actiefinhoudelijkevragen
kanstellenoverde inzending Eeninterview bij de presentatiekanwenselijkzijnenis juridisch
toelaatbaar Wel moet ervoorgewaaktwordendat de inschrijversgelijkbehandeldworden- dusniet de
enedeelnemerveelmoeilijkerevragenstellendande andere- waardoorfeitelijk het gelijkheidsbeginsel
in het geding komtAlsu in het kadervandeze gunningsfas@resentatiesvande inschrijversverlangt
moet u duidelijkaangevenwaarenwanneerde presentatiesgehoudenwordenen, desgewenstyie de
presentatiemoet verzorgenAls wordt deelgenomen in teamverband willen veel uitschrijeatde
presentatieverzorgdwordt door de hoofdontwerper.

Inzendingsvoorwaarden

Het is van belang zo concreet mogelijk te omschripmenvelke wijzedeelnemers hun inzending reten
indienen.Als eerdeelnemerzijn of haarinzendingonvolledig,op onjuistewijze of niet tijdig indient, moet
dezeongeldig worden verklaardezestrengemaatregelvioeit voort uit het gelijkheidsbeginsetat een
belangrijkerol speeltin het (EuropesepanbestedingsrechDeaanbestedenda&ienstmoetalle
voorwaardernvande aanbestedingsprocedurap voorhand duidelijkasieggenen strikt naleven, en de
deelnemeramoetengelijkwordenbehandeld worden (gelijkeermijnen, gelijkenformatie etc.).

Het ARW2016art. 3.22.6biedt gegadigderde mogelijkheidkleinegebrekente latenrepareren.Het
ARW20186s niet automatischvantoepassingp aanbestedingsproceduresmor architectendienstenEen
bepaling dieeendergelijkereparatiemogelijkheid explicidienoemt,verschaftduidelijkheid.Uit
jurisprudentie volgt dat wanneer er sprake is van een eenvoudig te herstellen gebrek, dit mag worden
hersteld- ook wanneer de leidraad geen reparatiemogelijkheid benoemt, mits de concurrentiepositie van
de overige deelnemers aan de aanbesteding nistchaad wordt (zi®'zr. Rb. Anhem, 22-03-2010.

Aanbevelingen

9 Probeerde inspanningervoor de deelnemersende jury zoveelmogelijkte beperken.Geefduidelijkaan
wat er ingediendmoet wordenen vraagvooralniet te veel.Neem niet gevraagde extra uitwerkingen
niet in behandeling.

1 Zorgervoordat het prijzengeldof eventueelde ontwerpvergoedingf vervolgopdrachin verhouding

staattot de gevraagdenspanningen.

Geefduidelijikaanhoe eeneventuelepresentatiebeoordeeldzalworden.

Alser vraaggesprekketussenjury en de deelnemergplaatsvindenzorger danvoor dat de gelijkheid

der deelnemerggegarandeerds. Notuleerde gesprekken.

= =
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4

BEOORDELINGSPROCEDURE

4.1 Selectiefase

4.1.1 Procedure

Toelichting

Toetsing

Eerstmoet u controlerenof de aanmeldingerdie u ontvangenheeft voldoenaande
aanmeldingsvoorwaardeen of de inzendersrandezeaanmeldingergedaarvoldoenaande voorwaarden
voor deelname Alledeelnemerdlie niet voldoenkomenin principeniet voor deelnamein aanmerkingLet
er op, dat eenkleingebrekin de aanmeldingonvoldoendegrondvoor uitsluitingis.

Nadereselectie

OpgrondvanAanbestedingswet2016)artikel 2.991id 1 kande aanbestedendeliensthet aantalgeschikte
deelnemergdat voldoetaanalle voorwaardenvanhoofdstuk3 beperken,op voorwaardedat er voldoende
geschiktedeelnemerzijn. Dit terugbrengervanhet aantalgeschiktedeelnemergebeurtin de ‘nadere
selectié aanhet eind vande ‘voorselectie. Eennadereselectieis juridischniet verplicht, u kunt ook alle
geschiktedeelnemersuitnodigenvoor de prijsvraag.

Voorselectiedient om het aantaldeelnemerde beperken,zodathet aantaldeelnemerslat
ontwerpinspanningemoet verrichtenbeperktwordt en maatschappelijké&ostenduszoveelmogelijk
beperktworden. KOMPASght Prijsvragervoorzietverplichtin eennadereselectiebij prijsvragermet een
voorselectiglOpenOproepop basisvan Portfolio, OpenOproepop basisvanLotingen FransePrijsvraag.
Alsu alle deelnemerswilt uitnodigenvoor de prijsvraagmoet u in KOMPA3ght Prijsvrager?.2 kiezenvoor
eenTraditionelePrijsvraag

Wanneeru eennadereselectieuitvoert bent u verplichtomde* o b j eemn higt-diserininerendecriteria
ofv 0 o r s c imhet réglereentte vermelden op grondwaarvanhet aantalgeschiktedeelnemers
teruggebrachtvordt die u wilt uithodigenvoor de prijsvraagDanmoet u ook vermeldenhoeveel
deelnemersu wilt uitnodigen.Alser minder geschiktedeelnemerszijn dan het aantaldat u wilt uitnodigen
kunt u de prijsvraagmet dit geringereaantalvoortzetten,mits er in uw ogenvoldoendeconcurrentieis. Het
isin geengevaltoegestaarom in eendergelijkgevaldeelnemerge selecterendie niet voldoenaande in
hoofdstuk3 gesteldevoorwaarden(Aanbestedingswef2016)artikel 2.991id 5).

Denadereselectiekanop twee manierenuitgevoerdwordern door inhoudelijkebeoordelingof loting. De
keuzehiertoe is niet vrij in KOMPA3ght Prijsvragenmaarafhankelijkvande prijsvraagprocedurélie u
heeft gekozen.

1 Inhoudelijkebeoordeling alleenbij OpenOproepop basisvan Portfolioen FransePrijsvraag
Deinhoudelijkebeoordelinggeschiediaande handvanselectiecriteriaSelectiecriteridbeoordelende
karakteristiekeren kwaliteitenvande deelnemers Selectiecriteriavordengebruiktom eenrangorde
aante brengenin de geschiktedeelnemerdie overblijvenna de toetsingop de voorwaardenwaarna
vervolgendet aantal'bestebeoordeelde'deelnemersiat de aanbestedewil uithodigenvoor de
prijsvraagz o uitnodigingontvangt.

- Verschiltussenselectiecriteriaen voorwaarden
B isveelverwarringover het verschiltussenvoorwaardenvoor deelnameen selectiecriteria.
Voorwaardenvoor deelnamezijn eisenwaaraanalle deelnemeranoetenvoldoen.Het niet voldoenaan
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éénof meerderevoorwaardeneidt daaromin principetot uitsluiting. Het niet voldoenaaneen
selectiecriteriumleidt niet tot uitsluiting, maarresulteertwel in eenlagerebeoordeling.
Verschilselectiecriteriaen beoordelingscriteria

Selectiecriteriavordenregelmatigverwardmet beoordelingscriteriaBeoordelingscriterideoordelen
deinzendingn. Hetis niet toegestaarom beoordelingscriteride gebruikenin de selectiefase of
omgekeerd, ebestaatstrikte jurisprudentiedie dit verbiedt.In de selectiefasés het bijv. verbodente
vragennaareen (schets)ontwerpeenfinanciéleaanbiedingof eenvisiepresentatiden aanzienvanhet
project. Hetis niet toegestaarom beoordelingscrigriate gebruikenin de selectiefaseer bestaatstrikte
jurisprudentiedie dit verbiedt. In voorselectieis het daarombijv. verbodenom te vragennaareen
(schets)ontwerpeenfinanciéleaanbiedingof eenvisiepresentatiden aanziervande opgave.ln de
prijsvraagmaghier wel naarwordengevraagd.

Toegestaneselectiecriteria

Andersdan bij de voorwaardenvoor deelnameschrijft de wet nauwelijksbeperkingernvoor ten aanzien
vanselectiecriteriaUiteraardmoetenselectiecriteriavel voldoenaande algemenebeginselervanhet
Europeseaanbestedingrecht (transparantie proportionaliteit, gelijkheiden non-discriminatie)alser
eenEuropeseroceduregevoerdwordt.

Werkingselectiecriteria

Selectiecriteridnebben'zelfbindendewerking;, wat betekentdat de aanbestedendelienstde
gepubliceerdecriteriaook daadwerkelijkmoet toepassenAande handvandezecriteriamoet een
selectiekunnenplaatsvinderom te komentot eenkleineraantalpartijen dat zalworden uitgenodigd
voor de prijsvraag tegelijkmoet wordenvoorkomendat bepaalde(kleinereof nieuwere)ontwerpers
en/of ontwerpbureausop voorhandnauwelijkskansmakenom aande prijsvraagdeelte nemen.Op
basisvanselectiecriteriskunnenmeerderewaarderingertoegekendworden, corresponderendnet de
mate waarinde gegadigda aande selectiecriteriavoldoen,bijv. niet, matig,onvoldoende yoldoende,
goeden zeergoed.Andersdan bij voorwaardenmogenselectiecriteriasubjectiefzijn, op voorwaarde
dat de criteria heldergeformuleerdzijn en de toetsingtransparanten controleerbaairis.

Wijzigenof schrappervan selectiecriteria

Hetis niet toegestaarom selectiecriteriana het verstrijkenvande uiterste aanmeldingsdatunte
wijzigenof te schrapperof aanvullende nieuweselectiecriteriate introduceren.Voordezedatumis het
onderomstandighederioegestaande selectiecriteriate wijzigenof schrappenmits daarmeehet
gelijkheidsbeginsetliet in gevaarkomt. Naarmatede aanpassingenansdectiecriteriadichter bij de
uiterste aanmeldingsdatuntiggen,zullendezeaanpassingeal snelin strijd zijn met het
aanbestedingsrechAlsu selectiecriteriawilt wijzigenof schrapperkunt u dit het bestzo snelmogelijk
nade aankondigingloendoor rectificatieen, alsde redelijkheiddit verlangt,de uiterste
aanmeldingsdatunverruimen.Naarmate werderin deaanbestedingsprocedure zit, et stopzetten
vande procedure desnigeoplossing bieden; dan is de prijsvraag mislukt.

Loting, alleenbij OpenOproepop basisvanLoting

Hetis niet verplichtom selectiecriteriate hanterenom het gewensteaantaldeelnemerde selecterenU
kunt deelnemersook door loting selecteren maar bting stelt u niet in staatom besteontwerperste
selecteren dit vinden de meestentwerpersen aanbestedendealienstenonwenselijkvoor prestigieuze
projectenen complexeopgavenIncidenteelkanloting uitkomstbiedenvoor bescheideropgaven
waarvoor, ongenuanceergyesteld,aangenomemagwordendat iederefatsoenlijkeontwerpereen
passendeplossingkanontwerpen.Lotingbetekentin ieder gevaleenverminderingvande
administratievelasten verhoogtde toetredingskansewoor nieuwkomersen kleinebureaus.
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Aanbevelingen

1 Zorgervoordat het aantaldeelnemersdat in de prijsvraagontwerpwerkzaamhedemoet verrichten
beperktwordt. Zovoorkomtu dat onnodigveeldeelnemersaanzienlijkekostenmoetenmakenvoor
eenontwerp en beperktu ook de kostenvande jureringin de prijsvraag.

1 Onderschahet belangvaneengoedingerichtevoorselectieniet. Eengoedevoorselectiestelt u in staat
om de ontwerperste kiezendie het bestebij uw opgavepassenU hoeft zichdangeenzorgenmeerte
makenoverde uitslagvande prijsvraagalle deelnemergasserop de opgaveen zoudeneeneventuele
vervolgopdrachgoedmoetenkunnenuitvoeren.

1 Vermijdloting alsselectiemethodebij grote, complexeopgaven Dezemethodestelt u niet in staatom
de meestgeschiktedeelnemerge selecteren.

1 Overweedoting voor bescheideropgavenwaarvanaangenomemagwordendatiedereontwerper
daareenpassendeplossingvoor kanontwerpen.

4.1.2 Selectiecriteria

Toelichting

Wanneer u gekozen heefbor een nadereselectie metselectiecriteria moet vaststellerwat u wilt
beoordelenwelke selectiecriteria wilt hanteren (bijvervaringmet bepaaldeaspectervande opdracht,
de algemendureauvisievan gegadigden op bepaaldspectervan de opdracht, dewaliteit van het
personee) enwelke bewijsmiddelegegadigden hiervoamoeten indienen (bijv. refentieprojecten, een
beschrijvingvande visie,c v varsde beoogdeprojectarchitecten)Vervolgers moet u vaststellernoeu de
bewijsmiddelerwilt beoordelen:het formulerenvan een beoordelingsmethodiek.

Wat u kunt vragenis afhankdijk vande proceduredie u gekozerheetft.

Alsu gekozerheeft voor een OpenOproepop basisvan Portfoliovraagtu om eenportfolio, uspecificeert
de criteriaaande handwaarvanudep o r t fwitl(ldaten)bemordelenenu formuleertdesgewenst
voorwaarderwaaraandep o r t froétanwoldaen.

Alsu gekozerheeft voor eenFransePrijsvraagkunt u de voorselectieinrichten zoalsu de selectiefasevan
eenniet-openbareaanbestedingouinrichten. U kunt bijv. vragenom eenopgavevanreferentieprojecten,
de signatuurvande ontwerper, beschikbaapersoneelenz.

Nadatu gespecificeerdhebt wat u wilt vragen,specificeertu de selectiecriterisaande handwaarvanu de
gevraagdezakenwilt beoordelenen desgewenstle voorwaardenwaaraande gevraagdezakenmoeten
voldoen.

Wettelijke kaders

DeAanbestedingswet 201&elt relatief weinig voorwaardemanselectiecriteriald zit niet explicietvast aan
Aanbestedingswet 2018rt. 2.91en2.93 al staathet u vrij om uw nadereselectieop dezeartikelente
baserenOpgemerkimoetwordendat de Gids Proportionaliteit 2016enrelatie legt met dezeartikelen. De
gidsstelt dat de uitgangspunten voode proportionaliteit vangeschiktheidseiseten aanziervande
technischeen beroepsbekwaamheith principeook inachtgenomenmoeten wordenbij selectiecriteria
(dus beoordelingpp kerncompetenties] referentie per kerncompetentieen quaomvang nieimeervragen
dan 60%vande onderhavigeopdracht,geentevredenheidsverklaringragen) Onduidelijkis of de termijn
vande afgelopendrie jaarook gerespecteerd moeivorden bijreferentieprojectervoor de nadereselectie.
Dat zain de praktijk al sneleenonwenselijkebeperking van denarktwerking betekenen.

Verderraadtde Gids Proportionaliteit 2016aragraaf3.5.3rangschikkingf opbasisvanfinancieet
economischalraagkrachtpmvang,aantalrefererties, of aantalmedewerkersBovendien moeten
selectiecriteriaaltijd verenigbaarzijn met het Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie
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transparant,non-discriminatoir,objectiefen proportioneel,maarook in overeenstemmingnet het vrij
verkeervandienstenen personenetc. (Aanbestedingswet 201&rt. 2.100.

Tenslottemoet u bij eenniet-openbareaanbestedingok altijd de strikte scheiding tussede selectiefaseen
de gunningsfasén achtnemen.In de selectiefasédeoordeeltu de geschiktheidande gegadigdenin de
gunningsfasdeoordeeltu de geschiktheidrzande aanbiedinger(inschrijvingen). Hek niet toegestaarom
voor de nadereselectiecriteriate formulerendie verbandhouden met de aanbiedingzoalsbijv. een
voorlopigehonorariumopgaveeen planvanaanpakof zelfs eerontwerp.

Mogelijke selectiecriteria
In KOMPAS8ght Prijsvragerkunt u de volgendezakenvragenin de nadereselectieom inhoudelijkte
beoordelen:

Portfolio uitsluitend te gebruiken bij de Open Oproep op basis van Portfolio

Eenportfolio is eenpresentatiemapwvaarineenontwerper eigenwerk presenteert.Hetportfolio kan
gerealiseerdgrojectenbevatten,maarook studies prijsvraaginzendingerafstudeeropdrachteretc.
Eenportfolio geeftgoedinzichtin het ontwerpendvermogen de ervaringen de creativiteitvaneen
ontwerper.Deadministratievelastvanhet samenstellervaneen portfolio is minimaal.Nagenoededere
ontwerper heeft eeneigenportfolio. Hoewelde vormgevingen samenstellinggan het portfolio in
principevormvrijis, kunt u voorwaardenopstellenwaaraande in te dienenportfolio’s moetenvoldoen.
Bijde VlaamseDpenOproepbijv. dient het portfolio 3 referenties- niet meer, niet minder- te bevatten.
Deelnemerdlie eenportfolio indienendie niet aande voorwaardenvoldog wordenniet uitgesloten-
het portfolio isimmersgeengeschiktheidseismaarontvangengeenscoreen zullendusook niet
geselecteerdvordenvoor de prijsvraagln tegenstellingot de VlaamseOpenOproepis het portfolio
geenminimumeis,maaruitsluitend eenselectiecriterium Zowordt het rigide systeemvan
Aanbestedingswef2016)artikel 2.93vermeden- onderdit artikel maguitsluitendgevraagdvordenom
eenopgavevande voornaanste dienstendie de deelnemerin de afgelopendrie jaar verrichtheeft - en
iser meervrijheid om het portfolio naareigeninzichtsamente stellen.U kunt naareigeninzichtcriteria
formulerenomdep o r t fteobkodordelesmits de criteriatransparant,non-discriminatoiren
proportioneelzijn. Gedachkanwordenaancriteriaalsinnoverendvermogen creativiteit, oplossend
vermogen ervaringmet vergelijkbarecomplexiteit,affiniteit met duurzaamheidnetc, etc.

Referentieprojectenuitsluitend te gebruiken bij de Franse Prijsvraag

In de meestesoorselectievan Nederlandse ontwerperselecties (vaak fopenbare aanbestedingen)
worden in denadere selectieeferentieprojecten beoordeeld, ook wanneeen aantal
referentieprojecten al gtoetstisin het kader van de geschiktheidseisen.

Referentieprojecten leveren ook bij de nadere selentigelmatigproblemenop. Watmag erbinnende
kadersvan proportionaliteit gevraagdorden?Uiteraardmoet het aantal gevraagde referenties redelijk
zijn. Teveel referenties vragen brerainodigelastendrukvoor de deelnemermet zich mee en beperkt
de kanservoor nieuwkomersn kleinebureaus. ot 3 referenties isneestalafdoende;bij een zeer
complex project wellichl tot 5 referenties. Excesseran7 of meer gevraagde referentieprojecten, in
enkelegevallen oplopendot meerdan10 referentieszijn buitenproportioneekn maatschappelijk
onwenselijk.

In de praktijkwerd veelvuldig gevraagam nagenoeddentieke referentiexvan nagenoeg dezelfde
omvang.

DeGids Proportionaliteit 2018oorschrift 3.5Ftelt datde referentieprojecten betrekking hebben op
kerncompetentieglie overeenkmen metde gewenstesrvaringop essentiéle puntemande opdracht.
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Hierdoor ishet in beginsehiet langertoegestaan onme vragen naar nagenoeg identieke
referentieprojecten. Dus als u hehtwerp vaneen brede scho@anbesteedtmagu nietvragen naar
drie bredescholen alseferentie.Welmag u bijvvragen naaeen referentievoor scholenbouween
referentievoor complexdogistieken eenreferentie voorduurzaamontwerp.

Gids Proportionaliteit 2018oorschrift3.5Gstelt daarbij nadrukkelijklat er slechtom één
referentieprojectper kerncompetentie gevraagdagworden, en dat u niebm referentieprojectenmag
vragenmet nagenoeglezelfde omvang. Als uitgangspunt geldt dat u mi@gvragen om eemmvang
vanmeerdan 60%vande onderhavigeopdracht. Deze bepalingen hebben weliswaar betrekkinde
technischegeschiktheidseisemmaarGids Proportionaliteit 201 paragraaf3.5.3stelt datdeze bepalingen
ook alsuitgangspunt dienen voor deelectie.

Vaak wordt gevraagd om referentieprojecten di
opgel ever

van de wet is echter iets anders dan
opdracht aan een aannemer dan een ontwerpopdracht vanaehitect.Wanneeru om opgeleverde
referentiesvraagtis de wettelijke termijn vandrie jaarvaakte kort. DeAanbestedingset 2016 art. 2.93,
lid 4 biedt de mogelijkheid om de wettelijke termijn op te rekken als dat noodzakelijk is om een
toereikend mededingingsniveau te waarborgen.

Referentieproject(enpeoogde projectarchitectiitsluitend te gebruiken bij de Franse Prigag
Selectiecriteridnebbenin principebetrekkingop de geschiktheidande gegadigde (het
architectenbureau), maar steedseeraanbestedergijn meergeinteresseerdh de geschiktheid van de
beoogdeprojectarchitect(en) Eenreferentie vanhet bureauzegtweinig overde geschiktheidrande
beoogdeprojectarchitect Washij of zijwel betrokken bijde referentie?Werkt hij of zijnog bijhet
bureau?Daaromvragenaanbestedersegelmatig onreferentiesvande beoogdeprojectarchitect(enjn
plaatsvanreferentiesvanhet bureau.Dit isjuridischtoegestaanincidenteelwordenreferentieprojeden
die de beoogdeprojectarchitect(enkhij eenvorigewerkgeverheeft uitgevoerd ookgeaccepteerd.
Hetvragenvanreferentiesvande projectarchitect(enkan zinvolzijn. Uiteraardmoet de
proportionalteit niet uit het oogverlorenworden.Hetgeenhiervoorbeschrevensten aanzienvan
referentieprojeden vanhet architectenbureau, geldn beginsebokvoor referentieprojectervan de
projectarchitect.Stringentevoorwaardenaan referentieprojecten van darojectarchitectzullennog
snelleralsbuitenproportioneelbestempeld zullemoetenworden.Drie inde afgelopendrie jaar
opgeleverdebrede scholerisreeds eerbuitenproportionelevraagaaneenbureau; vooreenindividuele
architectiseen degelijkesraagzomogelijknogonredelijker.

Affiniteit met de ontwerpopgaveuitsluitend te gebruiken bij de Franse Prijsvraag

Steeds vaker willen aanbestedendienstenook beoordelen in hoeverre dgpvattingenvaneen
architectenbureau aansluiten op de wensen varogdrachtgever. Heeft darchitectvoldoende
affiniteit met de onderhavigeontwerpopgave? In dpraktijkwordt doorgaans gevraagem een
beschrijvingran dealgemene bureauvisiep bepaalde aspectevan deopdracht, bijv. devisievanhet
bureauop samenwerkingnet gebruikereen deopdrachtgeveiin hetontwerpproces. Lebp dat inde
nadereselectieuitsluitendom een algemenbureauvisie gevraagdordt. Hetis niettoegestaan om
specifieke invullingemoor deopdracht tevragen in de selectiefase.

Voorzoverdete beoordelen affiniteimet deopgavebetrekking heefop de signatuur van darchitect
wordt ookwel gevraagd oneenvisualisatiein devorm van referentiebordemyok wel moodboards
genoemd.Dat is nietzonder problemen. Het kavoorkomen datde aanbestdende diensgegadigden
selecteertd i e ei genl i jdeopdrackttAan dp andetemtrjdagtde ipzetvan
referentieborden gegadigden agxtra kosten. Een bijkomenatobleemis de interpretatie en
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beoordelingvan dezenoodboards Vaak zijdedenvan de beoordelingscommissie geneitgd
visualisatige interpreteren alontwerprichting voor deaanbiedingwat wettelijk niet istoegestaan. De
visieop het projectgeldt als integraabnderdeel varde inschrijvinggn mag daarormmietin de
selectiefase gevraagd worden. Al&iestvoor moodboardds het verstandigom de selectiecommissie
goed te instrueren err op toete zien dat demoodboardp de juistewijze beoordeeldvorden.

Peroneeluitsluitend te gebruiken bij de Franse Prijsvraag

Bijde nadereselectiekanook de kwaliteit en capaciteitvande medewerkersbeoordeeldworden.
Daarbijkanonderscheidgemaaktwordentussende samenstellingranhet team dat aande prijsvraag
zaldeelnemende hoofdontwerpervandit team enin gevalvaneenprojectprijsvraagde medewerkers
die beschikbaarijn voor de uitvoeringvande vervolgopdrachtHoud er rekening medat dedefinitieve
samenstelling van haeam, afhankelijk van het reglement, in de twee ronde kan worden aangepast; u
kunt niet vragerom een presentatiezanhet projectteamin het kadewande selectiecriteria. Wehoet
het mogelijkzijnom de bekwaambheidcen ervaring van de beoogdmofdverantwoordelijke ontwerper
te beoordelen.

Hoedoet u dat?Het heeft weinigzinom de toetsingvande geschikheid vanhet personeeldie
plaatsvindtin het kadervande geschiktheidseiseaverte doen,waaibij dangeenuitsluitingvolgtop
het niet beantwoordenaande gevraagdemate vangeschiktheidmaareenlagerescore.Een
kwantitatievebeoordeling zoalsaantalmedewerkersof aantaljarenwerkervaring zegtweinigoverde
kwaliteit. Beteris het om hier kwalitatiefte beoordelen Beoordeelhet personeel of de
hoofdverantwoordelijke ontwerper ogenmerkenwaaru alsopdrachtgeveibelangaanhecht, bijv.
ervaring, opleidingsniveawf specifiekevaardigheden.

Andereselectiecriteriauitsluitend te gebruiken bij de Franse Prijsvraag

ledereontwerpopgaves uniek. Debestedeelnemerdaten zichniet altijd vindenmet behulpvan
standaardselectiecriteriaSomamoet u specifiekeselectiecriterisdbenoemendie ingaanop bijzondere
aspectervande opgave zoalsspecifiekebenodigdevaardighederen kennis Zulke criteria moeten wel
in een redelijkeverhouding staan totle aarden omvang van depdracht (proportionaliteitsbeginsel)
kunt ook selecterenop de inzetvanjongearchitectenof op andereniet direct project gerelateerde
kenmerken.

Eenuitzondering hierop vormen de zogenaanmstxiale emmilieucriteria. Dez&unnen ookbetrekking
hebben opde uitvoering van depdracht. Eerbekendvoorbeeldis hetsociale criteriunsocial returron
investment Voorde mogelijkhederen onmogelijkheden vamilieu- en socialevoorwaardenen criteria
verdient hetde voorkeurom het dossier Maatschappelijk Verantwoord InkopeMVI (duurzaam
inkopen)en hetdossier duurzaamanbestedervan Europdecentraate raadplegen. Hevalt op dat
dezedossiersiet of nauwelijks specifiekaandachtaanarchitectendiensterbesteden. Geen enkekds
vande Nederlandsaluurzaamheidscriteriajie te vindenzijnin het dossierduurzaaminkopenvan
PIANOoheeft betrekkingop dienstverleningzaneenarchitect. Wel zijner eisente vindenten aanzien
vanhet bouwwerkdat moet wordenontworpen. Dergelijkeisenkunnenopgenomenworden inhet pve
(zie onder 3.1.2)laarzijn geenbijzondereuitvoeringsvoorwaarderoor nodig.Hiernaaskaneen
aanbestedendealienstin het kadervan degeschiktheidseise(zie onder3.2.3) ervaringneet duurzaam
ontwerpen/bouwenverlangen. Wabetreft socialevoorwaardenmoet gewezenvorden op socialreturn
on investmentSteedaneeraanbestedendaliensten, tebeginnenbij de rijksoverheid, hebbemichdoor
eigenaanbestedingsbeleiderplichtom bij aanbestedeverheidsopdrachtetenminste5%vande
opdrachtsonte laten bestedenaansocialreturn. Hetsocialreturn beleidvanhet rijk isvastgelegdn
SociaReturn.Handleidingrzoor aanbestedende dienstevan hetRijk Deafgelopenjarenzijnreeds
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aanbestedingenanarchitectendiensteraangekondigd waaride‘ 5r%e g eJoar sogjalreturn
gehanteerdwerd.

Een aanbesteder kan de nadere selectie dervaring metsocial returrbeoordelen. Dan is ruimteoor
aandacht voor d@ositievanjongearchitecten in het kadebijv. van eigen architectuurbeleid. Deze
ruimte is echter niebnbeperkt; debeginselervan hetVerdrag betreffende de werking van de Europese
Uniemogenniet geschondemworden. Het isiiet toegestaan onalleen bureausan jonge architecten
punten tegeven ¢liscriminatieverbodAanbestedingswet 2016 art. 2.112 il Plet is wel toegestaan

om punten toe te kennen aan de inzet van jonge architectemdtdt dan niet gediscrimineerd.

Immers, gevestigde bureaus hebben zeer waarschijnlijk ook jonge architecten in dienst en zo niet, dan
kunnen zij gebruik maken van de mogelijkheden van onderaanneming of combinatievormimgd@ie
5.5.2. Als u belang hecht aan de inzet van jong talent, is het verstandig om uw relevante ambities te
beschrijven onder het kopje wensen ten aanzien van het ontwerpprocesr{der 2.2.1).

Aanbevelingen

)l
)l

1

T

Verwarbeoordelingop selectiecriterianiet met toetsingop geschiktheidseisen

Kiesvoor eenkwalitatievebeoordeling: KOMPASght Prijsvragemaadt eenzuiverkwantitatieve
beoordelingaf (zieook Gids Proportionaliteit 2016

Sluiteendeelnememooit uit omdatdezeonvoldoendeaanselectieriteria beantwoordt; toekeming
vangeenof eenlagerewaarderingin de beoordelingis de juiste handelswijze.
Sluiteendeelnememiet uit alsdezemeerindientdangevraaggdmaarlaat ongevraagdestukkenbuiten
beschouwing.

Aanbevelingerervaring

)l
)l

‘ Ov e r niat aj bepviagennaarreferentieprojecten;1-3 referentieprojectenis meestalafdoende,in
eenenkelgevall-5 referenties.

Vermeld duidelijlaanwelkekenmerkeneenreferentieprojectmoet voldoenenwat de gevolgereijn
voor de beoordelingwanneerniet aanéénof meerderevandezekenmerkenvoldaanwordt (niet
beoordelenof minder punten).

Ga altijdnaof het noodzakelijkis eenomvangte noemenalskenmerkvaneenreferentieproject.Als u
eenomvang steltneem daneenredelijkeomvangalsuitgangspuntDeGids Proportionaliteit 2016
noemteenmargevanmaximaalb0%vande omvangvande opdracht.

Hetis niet per definitie noodzakelijlopgeleverdeprojecten tevragen. Overweede mogelijkheidom
(winnende)prijsvraagontwerpenyoorlopigeontwerpen, studiesetc. toe te staanalsreferentie.
Realiseeru zich,wanneeru om opgeleverde referenties vraaglat eengerealiseerd gebouwiet alleen
het werk vaneenarchitectis. Hetis onredelijkom de architectaf te rekenenop het werkvande
aannemer zekerwanneerdirectievoeringgeenonderdeelvandiensopdrachtwas.

Houd rekening metle doorlooptijd vanbouwprocessemvanneeru om opgeleverdereferentiesvraagt
en/of eenhoudbaarheidserbindtaande referenties. Eemperiodevan driejaarisvaakte kort voor
uitgevoerdeenopgeleverdeeferenties.Voor de nadere selectie zit u niet vast aan de wettelijke
termijnen vanAanbestedingswe?016 art 2.93 U kunt bijv. ook vragen naar referenties over de
afgelopen 10 jaar.

Beoordeereferentiesaande handvankerncompetentiesHet gaat niet onsoortgelijkemaar om
vergelijkbareprojecten Eendeelnemerkanook met typologisch andersoortiggebouwen aantonen
voldoendevaardigheide hebbenten aanzienvankerncompetentiezoalsstedenbouwkundigénpassing
enduurzaamheid.

Beoordeelwaarvoor u het zwaartepuntligt: bij de kwaliteit vanhet architectenbureauof de kwaliteit van
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de hoofdverantwoordelijke ontwerperAlsu de nadruklegt bij de hoofdverantwoordelijke ontwerper
kanhet de voorkeur hebberom van hem of haareferentieprojectente vragen Dit kanmogelijk
bijdragenaande toetredingvankleinereen startendearchitectenbureausde hoofdverantwoordelijke
architect kan elderervaringhebbenin het kadervanhunopleiding en/ofbij voormaligewerkgevers.

1 Beoordeelwaarvoor u het zwaartepuntligt: bij de kwaliteit vanhet architectenbureawf vande
beoogdeprojectarchitect(en)?n het laatstegevalligt kunt u vragenom referentieprojectenvande
beoogdeprojectachitect(en) Mogelijkkandit bijdragenaande toetredingvankleinereen startende
architectenbureausprojectarchitectenkunnenook elderservaringhebbenopgedaan.

1 U kunt in het kader van de kwalitatieve beoordeling van ervaring(aler4.3.3) zo weinig mogelijk
randvoorwaarderbenoemen. Formuleer de kerncompetenties voor uw opdracht en laat architecten
referenties aandragen waarvan zij zelf vinden dat die het meest relevant zijn voor uw opgave; de
relevantie moet de deelnemer dan ook zelf motiveren. U daagt dan architectemustem project in te
dienen waar zij trots op zijn/dat representatief is voor de ontwerppraktijk van het bureau en kunt dan
zowel de referentie als de motivering beoordelen. Deze aanpak stelt u in staat om naast de ervaring van
deelnemers, ook een indruk teijgen van het inlevingsvermogen, de inventiviteit en creativiteit van
deelnemers.

Aanbevelingen affiniteitmet de ontwerpopgave

1 Formuleerwanneeru het selectiecriteriumaffiniteit met de ontwerpopgavehanteert, dit criteriumin
algemenezin, zodatu niet feitelijk om eeninvulling van deaanbestedeopdrachtvraagt.

1 Weesterughoudendin deinzetvanmoodboardsU kunt, wanneeru meerinzichtwilt in de ontwerpen
vande deelnemerspok om afbeeldingervande referentieprojectenvragen.

Aanbevelingerpersoneel

1 Vraag niet oneendefinitieveopgavevanhet ontwerpteam.

1 Een cuséénvandeweinigeoptiesom de beoogdehoofdverantwoordelijkearchitect(en) tebeoordelen.
Weesterughoudendin het kwantitatief beoordelenvanc v (aasitaljarenwerkervaringaantalrelevante
referenties).Voorkomdat middelshet gevraagdesv het aantalfeitelijk gevraagdeeferentieprojecten
buitenproportionelevormenaanneemt.

Aanbevelingerspecifieke selectiecriteria

1 Weesterughoudendin het formulerenvanspecifiekeselectiecriteria. Als iedergpdrachtgeveiandere
criteria formuleert,wordt de aanbestedingspraktijkiet transparanteren neemtde lastendruktoe.

1 Raadpleeg hedossier Maatschappelijk Verantwoord InkopevVI (duurzaam inkopemnjoordatu
socialeen milieucriteriaopsteltvoor de nadereselectie.

1 Alsujongearchitectenbij uw opdrachtwilt betrekkenkunt u dit vertalennaareensociaalkriterium. Het
verdientde voorkeurom dezeambitie tebeschrijveronderde verwachtingerten aanziervanhet
ontwerp(bureau) zieonder 3.2.1Letop dat u bij de concreteuitwerkingvanuw selediecriterium het
gelijkheidsbeginsetliet schendt.

4.1.3 Beoordelingsmethodiek

Toelichting

Opgrondvande aanbestedingsregelsoet de beoordelingvande aanmeldingeriransparantzijn. Dit
betekentniet alleendat voorwaardenen criteriavoorafin het prijsvraagreglemenbekendgemaakmoeten
worden,zodatvoor geinteresseerden in deelname aan de prijsvidadelijk is waaraan moet worden
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voldaan,maarook dat de geschiktedeelnemersn de nadereselectieaande handvaneenzoobjectief
mogelijksysteemwordenbeoordeeld Hetmoet duidelijkzijn hoe waarderingertoegekendworden, en
dezewaarderingemmoetenin het kadervande selectiebeslissinmhoudelijkgemotiveerdkunnenworden.
Met betrekkingtot dit motiveringsvereistespelenbij een Europeseprijsvraagnet nameAanbestedingswet
2016art. 2.103enart. 2.128lid 2i.v.m.art. 2.130eenbelangrijkerol. Opgrondvanhet rechtdat de
precontractuelefasebeheerst(redelijkheiden billijkheid), moet u ook bij niet-Europeseprijsvragenuw
selectiebeslissinmphoudelijkkunnenmotiveren. Afgewezergegadigderdie eenonvoldoende
gemotiveerdeselectiebeslissingntvangenkunnenop grondvandezewettelijke beginselerbezwaartegen
dezebeslissingaantekenenGeziernde juridisch vereistéransparantieis het verstandig onde
beoordelingsmethodieko simpelmogelijkte houden. Ookranuitde doelmatigheid bezieheeft dit de
voorkeur. Zorg ervoadat u het overzichtbehoudt, zodatu ook daadwerkelijkn staatbent die architecten
te selecterendie u het meestgeschiktachtvoor uw opdracht.

Tweebeoordelingsmethodieken
In principezijn er twee beoordelingsmethodiekedie u kunt toepasserin de voorselectie

1 Integralebeoordeling
Bijintegralebeoordelingis de rangordevande geformuleerdeselectiecriteriawillekeurig.Erwordt
beoordeetl hoe deelnemerseantwoordenaanhet geheelvangeformuleerdecriteria; naarhet
totaalplaatje,niet de somvande delen(beoordelingop afzonderlijkecriteria). Bijintegralebeoordeling
lijkt willekeurop deloer te liggen wat in strijd zouzijn met het transparantiebeginseBovendiermoet
u de beoordelingkunnenmotiveren.Daaromkanintegralebeoordelinguitsluitenduitgevoerdworden
door onafhankelijkedeskundigenBijeenintegraletotaalbeoordelingmoet dezedusgeschiederdoor
ofwel eenselectiecommissién jurysamenstellingminimaaleenderdevande commissianoet over
dezelfdekwalificatiesbeschikkeralsde deelnemers)fwel een kleine commissiedie uitsluitend uit
deskundigerbestaat.Bijde VlaamseOpenOproepmaaktde Vlaamg Bouwmeesteide eersteselectie,
waamade opdrachtgevemet hulp vande Bouwmeestereendefinitieve selectiemaakt

9 Beoordelingop afzonderlijkeselectiecritera
Debeoordelingop afzonderlijkeselectiecriteriavordt vaaktoegepastin (Europesehiet-openbare
aanbestedingewanontwerpdiensten Dedeelnemerskrijgenper selectiecriteriumeenscore
toegekend de somvan de scoresbepaaltde ranking Dedeelnemeramet de hoogsteeindscores
ontvangeneenuitnodigingvoor de prijsvraag Alsu gebruikmaaktvaneenbeoordelingper
selectiecriteriummoet u (per selectiecriteriumlaangeverof u werkt met eenkwantitatieveof een
kwalitatievebeoordeling(eenintegralebeoordelingis per definitie kwalitatief), eenabsoluteof
relatievebeoordeling(eenintegralebeoordelingis per definitie relatief) en de scoremogelijkhedeper
criterium.

Kwantitatieve of kwalitatieve beoordeling
In principemoet u per selectiecriteriunkiezentusseneenkwantitatieveof eenkwalitatievebeoordeling:

1 Kwantitatieve beoordeling
In aanbestedingen worden twee methodes gebruikt om referenties te beoordelen in de nadere selectie:
kwantitatieve beoordeling (het tellen van het aantal referenties dat voldoet aan de voorwaarden) of
kwalitatieve beoordeling ( het inhoudelijk beoordelemv&ferenties). Maar voor prijsvragen is de
kwantitatieve methode minder geschikt; het gaat immers om de beste ontwerpoplossing, waartoe u
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deelnemers zoekt met creatieve potentie en oplossend vermogen. Het tellen van referenties zegt daar
weinig over. Kwatitatief beoordelen van ervaring kan tot gevolg hebben dat een architect die drie
scholen ontworpen heeft geselecteerd moet worden, terwijl u eigenlijk meer gecharmeerd bent van die
ene school van een andere architect.

1 Kwalitatieve beoordeling
Hoebeoordeelt u referentieprojecteRwalitatief?Kwalitatief beoordelen is iets anders dan het aantal
referenties tellen dat aan vooraf vastgestelde meetbare normen voldoet. Idealiter beoordelen
kwalitatieve selectiecriteria de mate waarin deelnemers beantwlen aan de door u vastgestelde
kerncompetenties die u van wezenlijk belang acht. Gedacht kan worden aan conceptueel vermogen,
creatief vermogen, vermogen tot integraal ontwerpen, probleemoplossend vermogen en/of expertise of
specifieke terreinen ( bijv.uirzaamheid of het restaureren van monumenten). Het ligt voor de hand
om bij een kwalitatieve beoordeling te werken met een (gedeeltelijk) relatieve beoordeling (u
beoordeelt vermogen en expertise van de deelnemers ten opzichte van elkaar).
Een kwalitatiee beoordeling van referentieprojecten biedt betere aanknopingspunten om de
architecten te selecteren die het beste bij uw opdracht pasSemmigeaanbestedergijn hier huiverig
voor omdat de beoordelingan kwaliteit naar haar aalid hogemate subjectief is en vrezen dat deze
subjectiviteit instrijd ismet het algemendeginsel van transparantie en objectivitgdnhet
aanbestedingsrechDeze vreess onterecht: inmiddels zijer meerdere rechterlijke uitspraken die
stellen dateenenigszinsubjectievebeoordelingvan kwalitatieve criteria wel degelijkegestaans
(deze uitsprakemebben hoofdzakelijpetrekking opgunningscriteriamaarde strekking is ookan
toepassing op selectiecriteria):
Zie 0.aVzr. Rb' -&ravenhage?29-03-2011,r.03.9:“ M ebetrekkingtot de kwalitatieve
subgunningscriteri@ ..igvanbelangdat bij de beoordelingdaarvanaanenige matevansubijectiviteit
vande beoordelingscommissieiet valtte ontkomen.Datstaatweliswaar(enigszinspp gespannenvoet
met de beginselervanobjectiviteitentransparantiemaar—op zichzelt behoefthet nogniet meete
brengendat zulksook daadwerkelijkhet gevalis. Vanbelangis dat de (i) zodanigecriteriazijn
geformuleerddat het vooreenkandidaatinschrijvervoldoendeduidelijkis aanwelke kwaliteitscriteria
hij moetvoldoenen (ii) de inschrivingenaande handvaneenzoobjectiefmogelijksysteemworden
b e 0 o r dBexlitghradkstaat niet op zichzethaarpastin een lange lijn uitspraken. Zie onder
andere:Vzr.R b -Gravenhagel4-02-2007, Vzr.Rb." -&ravenhagel6-11-2007en Vzr.Rb.Haarlem 15
04-2010 Ooknadien is deze lijn doorgezet, zie bRb. Overijssel, 1@3-2015 In deze zaak nam de
rechter als vertrekpunt: “4. 2. IDakteraiting aan deroiden g e nr €
is geweest, dat het aanbestedingsrecht een soms hoge mate van formele en objectieve precisie
voorschrijft, maar het tegelijkertijd ook mogelijk maakt dat aanbesteders van inschrijvers verlangen om
aan hun insehtipvengneehl iaog’ te geven. Die creat
subjectief beoordeeld, met een summiere motivering. In zulke gevallen valt te begrijpen dat verliezende
inschrijvers ongelukkig zijn met zowel de beslissing als met de summieE®s matig objectiveerbare
beoordeling. Het valt aan inschrijvers in zulke gevallen aan te raden om, alvorens een kort geding aan te
spannen, eerst bij de aanbesteder te vragen om een (mondelinge) toelichting op de beslissing en op de
motivering daarvari.

Absolute ofrelatieve beoordeling
Naastde keuzetussenkwantitatief en kwalitatief beoordelenmoet er per selectiecriterium oolgekozen
wordentussenabsoluutenrelatief beoordelen:
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9 Absolue beoordeling
Bij eenabsolutebeoordelingkent u scoresoe aande handvanvoorafvastgesteldeeenduidigenormen.
Bijv.:BVO<5.000m2= 1punt; 5.000m2 BW0O=10.000m2= 3punten;BVO >0.000m2=1 punt. Een
absolutebeoordeling ligivoor de hand bijeenkwantitatievebeoordeling.Decombinatievanabsoluteen
kwalitatievebeoordeling ligimindervoor de handenkan problemeropleveren (debeoordeeldekwaliteit
moetin ieder gevabekwantificeerdvorden,voordater absoluutbeoordeeldkanworden).

1 Relatievebeoordeing
Bijeenrelatievebeoordelingbeoordeeltu de mate waarineendeelnemeraande selectiecriteria
beantwoordt.U kunt iederedeelnemerafzonderlijkbeoordelen(in welke mate beantwoordtde
architectaande kerncompetentie?)maaru kunt deelnemersook ten opzichtevanelkaarbeoordelen
(welkedeelnemersroldoenrelatief gezienhet besteaande betreffendekerncompetentie?).
Eenrelatievebeoordelingligt voor de handin combinatiemet eenkwalitatievebeoordeling.In de
praktijk wordt de relatievebeoordelingook wel gecombineerdnet eenkwantitatievebeoordeling
(bijvoorbeeld welkedeelnemersheeft de meesterelevantereferentieprojectenin portfolio?), maar
dezecombinatievindt doorgaansreelweerstandin de architectenbranchesn staatop gespannervoet
met het proportionaliteitsbeginselHet leidt tot eenzwareadministratievelasten bevoordeeltde grotere
gevesigde bureausten opzichtevanhet MKBenjongebureaus.
Hetverdientde voorkeurom bij eenrelatievebeoordelingde scorevaneendeelnememiet louter
afhankelijkte makenvande prestatiesvande anderedeelnemergmethodiekwaarbijde‘ be st e’
deelnemerde maximumscordoegekendkrijgtende’ s | e adéetnemerde’minimumscore).
Wanneerdeelnemersafzonderlijkbeoordeeldwordenin welke mate zijaande gestelde
kerncompetentiedbeantwoorden,scorende bestedeelnemersn ieder gevalhogerdan middelmatigeof
slechteredeelnemersHiermeewordt voorkomendat mindergeschiktedeelnemersdie zichslechtsop
enkeleselectiecriterieextreemgoedprofileren,deelnemersuit de markt prijzen'die zichconsequent
bovengemiddeldgrofileren. Daarkomt bij dat naarmatemeer deelnemersichkwalificerenvoor de
beoordelingop selectiecriteriade relatievebeoordelingten opzichte van elkaaninderhandzaam
wordt (eenrelatieverangordeaanbrengerin eengroepvanbijv. 50 deelnemerds eencomplexeen
tijdrovendeklus).Eengroot probleemvandezerelatievebeoordelingkanzijn dat de beoordeling
overgedaammoet wordenalseengeselecteerdeleelnemeralsnoguitgeslotenwordt omdat dezede
gevraagdeewijsmiddelemiet kanoverleggenHetwegvallenvandezedeelnemerkannamelijk
betekenendat de rangordevangeschiktedeelnemerswijzigt.

Scoremogelijkheden

Nadatvastgestelds hoe beoordeeldgaatworden, kwantitatief of kwalitatief, absoluutof relatief, moet u
aangeverhoe u de beoordelingwilt uitdrukkenin eenscore.In de praktijk wordenop twee verschillende
manierenpuntentoegekendal danniet voorzienvaneenwegingsfactor:

9 Vastescores
Vastescoremogelijkhedehorenbij eenabsolutebeoordeling Het beperkteaantalscoremogelijkheden
kanevenredigverlopen(1relevantereferentie=1 punt, 2 =2 punten,etc.),maardat hoeft niet het
gevalte zijn ( bijv. 1 relevantereferentie =3 punten, 2 referenties=5 punten,meerdan2 =10 punten).
Incidenteelwordenvastescoremogelijkhedewmok wel gekoppeldaaneenrelatievebeoordelingmaar
dat isniet onomstreden Gedachtkanwordenaanbijv. eenrelatievebeoordelingwaarbijdrie
“kwal it ei tbenoentvwomgienmetiedéreeneigenvastescore(bijv.goed,voldoende,
onvoldoende/matig)In de praktijk kunnenmeningsverschilleontstaanwanneerde benoemde
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kwal it ei tkwantdatiedggapeacificeegdvorden:bijv.,de beste3 architectenontvangenl10
punten, de volgendelO architectenontvangens punten en de overigearchitectenontvangenslechtsl
punt. ledereenkaninziendat onwenselijkesituatieskunnenontstaanwanneervier achitectenmet kop
en schoudetbovende rest uitstekenen onderlingkwalitatief nauwelijksverschillen Welkedrie moeten
dande maximumscorekrijgen?

1 Relatievescores
Een relatieve score brengt de mate waarin een deelnemer aan het criterium voldoet tot uitdrukking.
Bijrelatievebeoordelingenvordt meestalgewerktmet relatievescores Meestalwordt gewerktmet
‘rapportcijfers (scoremogelijkheded-10). Maar ook andererelatievescoremogelijkhedeibijv. 1-5)
wordenwel toegepast.Deselectiecommissienoet duseersteenwaardeoordeebellenalvorenseen
scorewordt toegekend.
Niet allerelatievescoremogelijkhedenrijn evengeschikt De scoremogelijkheid. of 2 levert weinig
toegevoegdenvaardeten opzichtevaneenbinaire (ja/nee)toetsingop geschiktheidseiserbaargaat
ook nauwelijkseensorterendeffect vanuit. Een te grote puntschagbijv. 1-20)is ook onwenselijk. Deze
is zeer bewerkelijk en de verschillen tussen de verschillende gesorteerde groepen worden steeds
kleiner. Er wordt een mate van precisie en objectiviteit gesuggereeritidijk vaak ontbreekt.
Daardoor neemt de kans op bezwaren tegen toegekende scores toe.
Hetisverstandig om terughoudeni zijnom toe te kennenscoreshij eenrelatievebeoordeling geheel
afhankelijkte makenvande prestatiesvande anderedeelnemery * b a s t B maxienanscore,
‘s | e ah t & mbimwnscorepverigearchitectentussenliggendscoredie correspondeertmet
mate vangeschiktheid terpzichtevan* b e ent &'l e atcHitext).Beri dergelijkebeoordelingkan
eenvertekendbeeldgevenvande mate vangeschiktheidzanarchitecten (zie hierboven).
Aanbestedendealiensten zierdit ook in en bedienen ziclaf entoe vancorrectiemechanismen, dsoms
op gespannervoet staanmet het transparantiebeginsel. Daaruit vio@ibort dat deelnemersvoorafop
de hoogtegesteldmoetenworden hoe er beoordeeldwordt (welkecriteria)en wat de mogelijkte
behalenscoreszijn. Een aanbestedendalienstmagminimum- of maximumsceesniet willekeurig
aanpassenmochtde kwaliteit vande ingediendebewijsmiddelerhiertoe in diens @enaanleidinggeven.
Uit het transparantiebeginselloeit ook voort dat niet toegestaaris om de maximumscorefhankelijkte
makenvanhet aantalgegadigden.

Wegingsfactoren

U kunt wegingsfactorerhangenaanselectiecriteriaDoorwegingsfactorerkunt u relatievegewichten
toekennenaande afzonderlijkeselectiecriterialbijv. het selectiecriteriaduurzaambouwenweegttwee
keerzwaarderdanhet selectiecriteriumkostenbewusiontwerpen).Dit is niet verplicht. Het gebruikvan
wegingsfactorereeft zowelvoor- alsnadelen.Het grote voordeelis dat u de nadrukkunt leggenop de
aspecterdie u het belangrijkstvindt. Eengroot nadeelkanzijndat u de grip op de beoordelingverliesten
uiteindelijknawegingvande scoresvastzitaandeelnemerdie u lieverniet hadgeselecteerdoor de
prijsvraag Bijvoorbeeldwanneereenarchitectzeergoedscoortop eencriterium, maarzeer laagp de
overigecriteria. Asdat enecriterium bijv. 10 keer zwaardeweegtdan deoverigecriteria, bestaatle kans
dat u dezearchitecttoch moet selecteren.

Aanbevelingen

9 Zorgdat het beoordelingssysteerntransparant,verifieerbaaren verantwoordbaairs.

9 Formuleerde spelregelsroor de beoordelingzo zorgvuldigmogelijk,zodatu in staatbent de beste
deelnemerge selecteren.
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1 Pasuitsluitendeenintegralebeoordelingtoe alsde beoordelingwordt uitgevoerddoor eenjury of
commissievandeskundigen.

9 Houdhet systeemvanscoretoekenninggnwegingsfactorerzo simpelmogelijk,zodatde transparantie
vande selectieoptimaalblijft. Niemandis gebaatbij ingewikkeldewiskundigeexercities Weesu ervan
bewustdat cijffershulpmiddelenzijn om waarderinguit te drukkenen vermijd cijfersachterde komma.
Hetgaatom eenreéle beoordelingvan de gewenstemate vangeschiktheiddie moet u kunnen
verwoordenen motiverenin normaaltaalgebruik.

91 Deelnemerdlie geenbewijsmiddelindienenvoor eenselectiecriteriumpf eenbewijsmiddeldat niet
voldoetaaneventueelgesteldevoorwaardenkunt u het beste0 puntentoekennenom te voorkomen
dat eindscoresrertekendworden. Uitsluitingis niet aan deorde: het gaatom een selectiecriteriunmiet
eengeschiktheidseis!

1 Leteropdateenscorematrixonvoldoendemotiveringis voor eenkwalitatievebeoordelingwaarbij
deelnemergen opzichtevanelkaarvergelekenworden.

1 Werkzoveelmogelijkmet evenredigescoremogelijkhedenjoorkomdat kleinekwaliteitsverschillertot

onevenredigescoreverschillefeiden.

Stelde scoremogelijkhederodanigvastdat er eenoptimaalsorteereffectbereikt wordt.

Vermijdtal te grote verschillenin de gehanteerdenvegingsfactorerwanneeru dezehanteert.

Geefaanwat u gaatdoenalseenaantaldeelnemersdezelfdescorebehaalt. Legde nadrukop bepaalde

selectiecriteriazodatdezein gevalvangelijkescoresde doorslagkunnengeven.Lotingis het laatste

‘redmiddel'.

= =4 =4

4.1.4 Selectiecommissie

Toelichting

In de praktijk wordt in de voorselectievrijwel altijd gebruikgemaaktvaneen selectiecommissiem de
ontvangenaanmeldingerte beoordelen.Dit geldt met namevoor niet-openbareaanbestedingenBij
prijsvragenwordt de beoordelingin de voorselectieook wel uitgevoerddoor eenjury. Dit is wettelijk niet
verplicht- Aanbestedingswef2016)artikel 2.99draagtde beoordelingin de voorselectieop aande
aanbestedendealienst)- maarwel zo praktisch.

Eenbredesamenstellingrande selectiecommissien duidelijkeafsprakenover de beoordelingdoor de
selectiecommissi&aneenbelangrijkebijdrageleverenaande transparantievande beoordelingsprocedure
ende objectiveringvande selectiebelissing(de rechtmatigheidvande procedure)en kanbovendienleiden
tot eenweloverwogenselectiebeslissinfdoelmatigheidvande procedure) Aangezierde toetsingen
beoordelingvandeelnemerswettelijk gezieneentaakvande aanbestedendealienstis, is het verstandigom
de takenvande selectiecommissiduidelijkvastte leggen.Gaatdezecommissieauitsluitendoverde
beoordelingop selectiecriteriapf neemtzij ook de toetsingop aanmeldingsvoorwaarden,
uitsluitingsgronderen minimumeiservoor haarrekeningWVordt er gebruikgemaaktvaneen
toetsingscommissidie rapporteertaande selectiecommissieWat is de statusvanhet oordeelvande
selectiecommissiePleeftde aanbestedendalienstde toetsingen beoordelingvande deelnemers
gedelegeerdhaarde selectiecommissief brengtde selectiecommissieenadviesuit aande
aanbestedendelienstop basiswaarvande aanbestedendealiensteenselectiebeslissingeemt?In het
laatstegevalis de afwijkingsbevoegdheidande aanbestedendelienstminimaal.De aanbestedendelienst
moet zichaanhaareigenprocedurehouden,duskandezeniet het werk vande selectiecommissigaan
overdoen.In principekande aanbestederlleenhet adviesvande selectiecommissiepvolgenof de
procedurestakenalshet adviesniet aanstaat.

Omeenonregelmatigebeoordelingte voorkomen,zekerwanneerer externeningeschakeldvorden,is het
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verstandigom de ledenvande selectiecommissigantevorenin te laten stemmenmet het
prijsvraagreglemenén goed te instruererHetis niet toegestaarom tijdens de beoordelingcriteriabuiten
beschouwindaten of anderecriteria of wegingente hanteren.

Idealiterwordende beoordelingen de procesbewakingiescheidenDegene die het proces bewaakt (bijv.
een aanbestedingsexpert/bouwmanagemexrtviseur) houdin de gaten of de deelnemers en de
beoordelaargich aan deoorafvastgestelde spelregels houddbezepersoonkanook optredenals
contactpersoorvoor de procedurewaardeelnemeramet eventuelevragenterecht kunnenenkan
eventueelook de toets op de voorwaardernvoor zijn of haarrekeningnemen.Dezeaanpakzorgtervoordat
direct contacttussendeelnemersen ledenvande selectiecommissigermedenwordt (vermijdenvanelke
vormvanvooringenomenheidgn er is duidelijkvastgelegdvie verantwoordelijkis voor eenregelmatig
verloopvande procedure.

Aandachtspunten
Tenaanziervanselectiecommissigelden de volgende aandachtspunten:

9 Samenstelling
Omuwillekeurzoveelmogelijkuit te sluitenener voorte zorgendat de selectiebeslissingedragenwordt
door alle betrokkenenbij de prijsvraagjs het verstandigom de selectiecommissieo breedmogelijk
samente stellen.In de dezecommissiezoudenin ieder gevalvertegenwoordigerplaatsmoetennemen
vande belangrijkstebetrokkenen,zodater voldoendedraagvlakis voor de selectiebeslissingHet
beoordelenvande geschiktheidranontwerpersis geendagelijkswerk voor de meesteNederlandse
aanbestedersHoe beoordeelje de financiéleen technischebekwaamheidzaneenontwerper?Voor
zoverkennisen ervaringintern niet of onvoldoendeaanwezigs, kanhet verstandigzijnom éénof
meerdereexterneexpertsin te schakelenExperts hoevemniet noodzakelijkerwijstemrechtte hebben;
Zij kunnenalsadviseurvande selectiecommissidienen.Eenoordeelvaneendeskundigedraagtniet
alleenbij aande objectiveringvande selectiebeslissingnaarkanook bijdragenaande doelmatigheid
vande procedure.
Eenbijzonderaandachtspunbetreft de selectiecommissit jurysamenstellingAlsde jury vande
prijsvraagook de beoordelingvande aanmeldingerin de voorselectievoor haarrekeningneemt, kande
anonimiteitvande deelnemersn de prijsvraag- eenanoniemebeoordelingis eenwettelijk vereiste—
in het gedingkomen het is denkbaar dateskundigenn de jury de signatuurvande geselecteerde
deelnemersherkennenin de inzendingen.

1 Werkwijze
U moet vaststellenhoe de selectiecommissiée kwalitatievebeoordelingzaluitvoeren: beoordelende
ledenvande selectiecommissiendividueelde geschiktheidszande architectof oordeeltde
selectiecommissialscollectiefop basisvanconsensug In de praktijkis er eenvoorkeurvoor
individuelebeoordelingendie vervolgensomgezetwordenineen‘ g € mi doddeel.RE’
overwegingerzijnlegio:door meerderebeoordelingenwordenextremewaardeoordelergenivelleerd
(statistischeoverweging)en het voorkomtdat dominanteledenhun oordeelopleggenaande andere
ledenvande selectiecommissiépragmatischeverweging).
Hetmiddelenvanindividuelebeoordelingeris een methodeom tot ééneindbeoordelinge komen,
maar biedt geen inhoudelijkeotiveringvandit eindoordeel Meerdereonregelmatigebeoordelingen
makentezamenniet eenregelmatigebeoordeling.Devraagis ook wat de objectievewaardeisvaneen
gemiddeldeindoordeelalsde individuelebeoordelingersterkverschillen.
Ookde doelmatigheidvangemiddeldeeindscoreskanbetwijfeld worden. Idealiterwordt de
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beleidsbeslissingedragerdoor alle betrokkenpartners.Bijgemiddeldecindscoreskanhet zijndat een
beleidsbeslissingenomenmoet wordendie niet gedragenwordt door alle partners.Daaromis het
verstandigom de selectiecommissiep basisvande individuelebeoordelingergezamenlijleen
eindoordeelvastte laten stellen.Grote scoreverschilletkkunnenbesprokenwordenen zo nodig
bijgesteldworden. Individuelebeoordelingerhoevenniet op basisvandit overlegbijgesteldte worden
Het subjectievekaraktervankwaliteitsoordelen brengimet zichmeedat de ledenverschillendeoordelen
kunnenvellen. Het explicitereen bespreekbaamakenkomt draagvlalen wederzijdseverstandhouding
vanpartnersten goede terwijl toelichtingenen motiveringenbijdragenaaneentransparante
beoordeling.

Aanbevelingen

1 Richteenselectiecommissiep die wordt belastmet de beoordelingvande aanmeldingen.

1 Stel de commissie evenwichtig samen, met vertegenwoordigers van de aanbestedende dienst(en),
partner(s) en eventueel ook gebruikers of andere betrokkenen, en (voor zover niet aanwezig onder deze
vertegenwoordigers) deskundigen op het gebied van architectulkunt dat doen conform
Aanbestedingswet 201&rt. 2.16Q dat betrekking heeft op de jury van een prijsvraag. Daarin wordt
gesteld dat taminste een derde van de juryleden dezelfde of gelijkwaardige kwalificatie heeft als de
deelnemers van wie een bijzondere beroepskwalificatie wordt geéist.

9 Zorgdat de selectiecommissienafhankelijkis, waarmeewordt bedoelddat er geenrelatie tussende

commissieleder®n de deelnemerss. Laat,om belangenverstrengelintg voorkomen,de

commissielederenverklaringondertekenenwaarinzijaangeveronafhankelijke zijnvanalle
deelnemersnniet-toegestanetoenaderingerdoor deelnemerdirectte melden.Zodrablijkt dateen

lid vande selectiecommissibandenheeft met eenof meerderedeelnemersmoet dezedirect

terugtreden.Dezehandelswijzds vooralaante bevelenwanneerexterneledenin de selectiecommissie

zitting hebben.

Maak de namen van deommissieleden in het reglement bekend.

Maakduidelijkeafsprakerover de werkwijzevande selectiecommissid-etbeoordelenvanarchitecten

isvoorvelen geeralledaags werk; zorg daarom vaen goeddnstructievande selectiecommissie.

Benoem decontactpersoon van de prijsvraagprocedure niet als commissielid.

Bewaalkhet verloopvande selectieprocedureorgvuldigHet komt geregeld voalat commissieledefbij

de beoordeling afwijkervande leidraad,wat uiteraardniet istoegestaan.

1 Zorgdat de anonimiteit vande geselecteerdeleelnemersn de prijsvraaggeborgdis.

= =4

= =

4.1.5 Opvragen bewijsmiddelen en selectiebeslissing

Toelichting

Dete selecterendeelnemerswvordt gevraagdde in het reglement genoemdeewijsmiddelenter verificatie
vande eigenverklaringin te leverenbij de aanbestedendelienstbinneneenvastgesteldaermijn. Zijn zij
daartoe niet in staatdanvallenzijalsnogaf.

In beginseimoet de aanbestedendelienstvoldoendeconcurrentiewaarborgenen derhalveminimaal5 (EU
aanbestedingbf 3 (nationaleaanbestedingarchitectenbureausitnodigenvoor de gunningsfaseVoor
zoverhet aantalgeselecteerdgyegadigderdaaronderkomt te liggenzal in gevalvaneenandereselectieof
loting, de runnerup die net buiten de selectieviel, voorlopiggeselecteerdanoetenwordenenvervolgens
om bewijsmiddelergevraagdnoetenworden.Omdit proceste versnellerwordenin de praktijk
regelmatigniet alleende bewijsmiddelervande voorlopiggeselecteerdarchitecten,maarook van 1 of
twee reservekandidatemmpgevraagd.
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Door middel vareenselectiebeslissindeelt de aanbestedendalienstmee welke deelnemerszij
voornemensdste selecterenvoor de prijsvraagAlle deelnemersvordenop de hoogtegesteldvande
selectiebeslissinde geselecteerdaeleelnemersontvangeneenuitnodigingvoor de prijsvraagen de
afgewezerdeelnemersontvangeneenmotivatie voor hun afwijzing.U kunt een Alcatettermijn van20
dagenhanterenwaarbinnenafgewezerdeelnemersdezwaarkunnenmakentegende selectiebeslissindit
is wettelijk niet verplicht,maarkanu wel zekerheidverschaffenWanneeru dit niet doet, kaneen
afgewezerdeelnemerbezwaamakentegende uitslagvande prijsvraagwvanneerhij het niet eensis met
de onderbouwingvande selectiebeslissing.

Aanbevelingen

1 Vermeldin het aanmeldingsformulieexplicietwelkebewijsmiddelerntegelijkmet het
aanmeldingsformulier bij aanmelding moetenworden ingedienden welke bewijsmiddelerde
geselecteerdgyegadigdemaverzoekvande aanbestedendelienstmoetenindienenondervermelding
vaneenindieningtermijn.

1 Alseengeselecteerdeleelnememiet in staatis de gevraagddewijsmiddelemaartevredenheidaante
leveren,danwordt hij uitgeslotenvanverderedeelnamevande procedureen kunt u de runner up
benaderenom bewijsmiddelenn te dienen.

1 OverweegeenAlcatettermijn aanhet eindvande selectiefaseDit kostweliswaartijd, maarverschaft
zekerheid.

4.2 Eerste ronde

4.2.1 Procedure

Toelichting

Toetsing

Eerstcontroleertu of de ontvangeninzendingernvoldoenaande inzendingvoorwaardeen evt.
randvoorwaarderen indicaties.Voor zovergeenvoorselectievoorafgaandaande prijsvraagheeft
plaatsgevondertontroleertu aande handvande eigenverklaringook of de deelnemersvoldoenaande
voorwaardervoor deelname Inzendingeren/of deelnemerdie niet voldoenaande voorafvastgestelde
voorwaarden(ziehoofdstuk3) komenin principeniet voor deelnamein aanmerkingen wordendanook
niet meegenomerin de beoordeling.

Let op, een klein gebrek in de inzending is onvoldoende gronduitstwiting. Het ARWV2016art. 3.22.6
biedt gegadigderde mogelijkheidkleinegebrekente laten repareren.Het ARW2018s niet automatischvan
toepassingp aanbestedingsproceduramor architectendienstenEenbepaling dieeendergelijke
reparatiemogelijkheid explicigienoemt,verschaftduidelijkheid. Uifurisprudentievloeit voort dat alser
sprakeis vaneeneenvoudigte herstellen gebrekeenkennelijkeomissiemagwordenhersteld, ook wanneer
de leidraadgeen reparatiemogelijkheid benoenmits de concurrentiepositievande overigedeelnemers
aan de aanbesteding niegjeschaad wordfzieVzr. Rb Arnhem 22-03-2010.

Beoordeling

Alle geschiktenzendingerwordenbeoordeelddoor de jury. Dejury beoordeeltde wijzewaaropde
inzendingerreagerenop de opgave de randvoorwaarderen indicaties,geletde geformuleerde
beoordelingscriteria.

BijeenOpenOproepop basisvan Visieselecteertde jury de besteinzendingenDeinzendersvandeze
inzendingenwordenuitgenodigdvoor de tweederonde. Hettransparantiebeginsdirengtmet zichmee
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dat u voorafbekendmaakthoeveeldeelnemersu wilt uithodigenvoor de tweederonde.
In alle andereprijsvraagprocedurewijst de jury op basisvanhaarbeoordelingde prijswinnaar(shanen
eventueleeervollevermeldingen

4.2.2 Beoordelingscriteria

Toelichting

Degeschikteinzendingerdie de toets op de toepasselijkevoorwaardendoorstaanwordenbeoordeeldaan
de handvanbeoordelingscriteriaHetis verplichtom de beoordelingsadteria voorafbekendte maken.Op
basisvande beschrijvingrande opgave(zie hoofdstuk2) enin het bijzonderde geformuleerdeambities,
kunt u eisenenwensenformulerenten aanziervande inzendingenDeeisenvertaaltu naar
randvoorwaarderenindicaties(het programmavaneisen,zieonder 3.1),de wensengebruiktu om
beoordelingscriteridge formulerendie de mate vangeschiktheidzande inzendingbeoordelen.

Dejury beoordeeltde wijze waaropde inzendingerreagerenop de opgaveen de randvoorwaarderen
indicaties geletde beoordelingscriteriaHet heeft daaromweinigzin om beoordelingscriteriae
formulerendie beoordelenof de inzendingerbeantwoordenaande opgaveen/of het programmavan
eisen.Datis dubbelop,dat doet de jury sowieso Beoordelingscriteridbeoordelende wijzewaarop
inzendingeraandezezakenbeantwoorden.Gedachkanwordenaancriteriaalscreativiteit,innovatie,
aansprekendheid;onceptueelermogen probleemoplossendermogen etc. Hetis verstandigom de
beoordelingscriteridenvoudigie houdenenvooralook niet teveelcriteriate benoemenDatmaaktde
beoordelingonnodigcomplexen vergrootde kansop onduidelijkhederen onregelmatighederin de
beoordeling.Het aanwijzenvanhet besteplan/ontwerp hoeft geenrocketsciencee zijn.

Aanbevelingen

9 Verwar beoordelingscriteria niet met randvoorwaarden en indicaties. Beoordeel de wijze waarop
inzendingen reageren op de opgave en het pve, niet of ze eraan beantwoorden.

1 Werk met eenvoudige, begrijpelijke criteria en houdt het aantal bepdfider dan vijf criteria is af te
raden.

1 Vraag geen materiaal dat u niet beoordeelt.

4.2.3 Beoordelingsmethodiek

Toelichting

Opgrondvande aanbestedingsregelmoet de beoordelingvande inzendingertransparantzijn. Dit
betekentdat voorwaardenen criteriain het reglementvan de prijsvraagepubliceerdnoetenworden,
zodatvoor deelnemes duidelijkis waaraanzij moetenvoldoen,en dat de inzendingeraande handvaneen
zoobjectiefmogelijksysteemworden beoordeeld.Het moet de duidelijkzijn hoe waarderingertoegekend
worden, en dezewaarderingermoetenin het kadervande uitslaginhoudelijkgemotiveerdwordenin het
juryrapport(Aanbestedingswef2016)artikel 2.161).

Opgrondvande het rechtdat de precontractuelefasebeheerst(redelijkheiden billijkheid),moet u ook bij
niet-Europeseprijsvragende uitslagmoetenkunnenmotiveren.Gezierde juridischvereistetransparantie
is het verstandigom de beoordelingsmethodieko simpelmogelijkte houden dat heeft ookvanuit
doelmatigheidbeziende voorkeur.Zorgervoordat de jury daadwerkelijkde besteinzendingerkan
aanwijzen.
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Integralebeoordelingof beoordelingof afzonderlijkecriteria

9 Integrale beoordeling
Bij een integrale beoordeling is de rangorde van de geformuleerde beoordelingscriteria willekeurig. Er
wordt beoordeeld hoe de inzendingen beantwoorden aan het geheel van geformuleerde criteria. Er
wordt gekeke naar het totaalplaatje, niet de som van de delen (beoordeling op afzonderlijke criteria).
Bij een integrale beoordeling lijkt willekeur op de loer te liggen en dat is in strijd met het
transparantiebeginsel. Maar dit is niet het geval, de objectiveridi#t inpeer review beoordeling
door ter zake deskundigen. Deze vorm van beoordelen wordt traditioneel het meest toegepast in
Nederlandse prijsvragen.

9 Beoordeling op afzonderlijke beoordelingscriteria
De beoordeling op afzonderlijke beoordelingscriteria wordt veelvuldig toegepast in de gunningsfase van
(Europese) niebpenbare aanbestedingen van architectendiensten en diensten van andere ontwerpers.
Bij deze methodiek wordt per beoordelingscriterium essore toegekend door de inzendingen
onderling met elkaar te vergelijken. Er wordt gewerkt met relatieve scores, meestal rapportcijfers. De
som van de scores bepaalt de rangorde van de inzendingen. De deelnemer(s) met de hoogste eindscore
worden aangewezeals winnaar of, in geval van e@pen Oproep op basis van Vigiatvangen een
uitnodiging voor de tweede ronde van de prijsvraag.

Wegingsfactoren

Bij de beoordelingop afzonderlijkebeoordelingscriterikunt u wegingsfactoreraande criteriahangen.
Doa wegingsfactorerkunt u relatievegewichtentoekennenaande afzonderlijkebeoordelingscriteridbijv.
het beoordelingscriteriuncreativiteitweegttwee keerzwaarderdan het beoordelingscriteriunfinanciéle
haalbaarheid)Dit is niet verplicht.

Het gebruikvanwegingsfactorerheeft zowelvoor- alsnadelen.Het grote voordeelvanwegingsfactoreris
dat ziju in staatstellennadrukte leggenop de aspectendie u het belangrijkstvindt. Eengroot nadeelkan
zijndat de jury de grip op de beoordelingverliesten uiteindelijk nawegingvande scoreswinnaarsmoet
aanwijzendie zij lieverniet gekozerhad.

4.2.4 Jury

Toelichting

In eenprijsvraagwordt de beoordelingvande inzendingeruitgevoerddoor eenjury. Ditis goed gebruik en
bij Europeseprijsvragenwettelijk verplicht. Eenbrede samenstellinggande jury en duidelijkeafspraken
overde beoordelingkaneenbelangrijkebijdrageleverenaande transparantievande
beoordelingsproceduren de objectiveringvande gunningsbeslissin@le rechtmatigheidvande
procedure)en kanbovendienleidentot eenweloverwogeruitslag(doelmatigheidvande procedure).Het

is verstandigom de takenvande jury duidelijkvastte leggen.

Gaatde jury uitsluitendover de beoordelingop beoordelingscriteriagf toetst zij ook aare voorwaarden?
Watis de statusvanhet oordeelvande jury? Conformeertde aanbestedendelienstzichbij voorbaataan
het oordeelvande jury of heeft het juryoordeelhet karaktervaneenadviesaande aanbestederdie
vervolgende uitslagvaststelt?0okin het laatstegevalis de afwijkingsbevoegdheidande aanbestedende
dienstminimaal.Deaanbestedendalienstmoet zichaanhaareigenprijsvraagproceduréouden,duszij
kanniet het werk vande jury overdoen.In principekande aanbestedendelienstalleenhet adviesvande
jury opvolgenof afwijzen.Bij afwijzingis de prijsvraagmislukt.
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Omeenonregelmatigenbeoordelingte voorkomen,zekerwanneerer externeningeschakeldvorden, is het
verstandigom de ledenvande jury vantevorenin te laten stemmenmet de prijsvraagprocedurezoals
beschrevernin het reglement.Hetis niet toegestaarom tijdens de beoordelingcriteria buiten beschouwing
te laten of anderecriteriaof wegingente hanteren.In dit kaderis het verstandigom de jury voor de
beoordelingte instrueren.ldealiterwordende beoordelingen de procesbewakingescheidenDe persoon
die overde procesbewakingaat(bijv. aanbestedingsexpert/bouwmanagemeadviseurhoudtin de
gatenof de deelnemersaande procedureen de jury zichaande voorafvastgesteldespelregeldiouden.
Dezepersoonkanook optredenalscontactpersoonvoor de procedurewaardeelnemeramet hun
eventuelevragenterecht kunnenenkaneventueelook de toets op de voorwaardernvoor zijn of haar
rekeningnemen.Dezeaanpakzorgtervoordat direct contacttussendeelnemersenledenvandejury
vermedenwordt (vermijdenvanelkevormvanvooringenomenheidgn er is duidelijkvastgelegdvie
verantwoordelijkis voor eenregelmatigverloopvande procedure.

Samenstelling

Alsaanbestedendalienstbent u niet vrij om de jury naareigeninzichtsamente stellen.Hetis goed
gebruikom deskundigerin de jury op de nemendie over dezelfdekwalificatiesbeschikkeralsde beoogde
deelnemers dusalsu eenprijsvraaguitschrijft onderarchitecten moet u éénof meerderearchitecteninde
jury opnemen.Bijeen Europeseprijsvraads dit wettelijk verplicht ten minsteeenderdevande jury moet
uit dergelijkedeskundigerbestaan Aanbestedingswet 201ért. 2.16Q. Omte zorgendat het juryoordeel
door alle partnersin de prijsvraagwordt gedrageris het verstandigom de jury zobreedmogelijksamente
stellen.Dejuryledenmoeten’ g ol ei dg bjjalle betrokkenen,zodatniet achterafaande uitslaggetornd
kanworden.Daarnaaskanhet verstandigzijn de jury, danwel de toetsingscommissidg versterkenmet
relevantespecifiekeexpertise Wanneer bijvde financiélehaalbaarheidraneenontwerp getoetstof
beoordeeldmoet worden, kanhet verstandigzijnom eenbouwkostendeskundigee betrekken.Z o ' n
deskundigehoeft niet zitting te nemenin de jury of toetsingscommissienaarkanookingeschakeld
wordenals(extern)adviseurzonderstemrecht.

Werkwijze

U moet vaststellenhoe de jury de beoordelingmoet uitvoeren.Het organiserervande jureringkaneen
complexelogistiekeopgavezijn. Deledenvande jury moetenop hetzelfdetijdstip beschikbaaeijn,
eventueelmoet er afstemmingplaatsvinderntussende toetsingscommissien de jury, de stukkenvande
inzendingermoetentijdig verveelvoudigden verspreidwordenen er moet op toegezienwordendat de
voorafvastgelegdeverkwijzeook daadwerkelijkoegepastwordt. Dit klinkt allemaallogischen eenvoudig,
maarhet moet niet onderschatworden.

Dejury beslistcollegiaabp basisvande meritesvande inzendingenErkanniet volstaanwordenmet de
juryledenzelfstandigapportcijferste laten gevenen dezein een scorematrixte gietenwaareenwinnaar
uitrolt (eenaanpakdie vrij gebruikelijkis bij aanbestedingen)}loeorganiseertu eencollegiale
beoordeling?Theoretischkande jury bijeenkomenen gezamenlijlde inzendingerbestuderenom
vervolgensaande handvande beoordelingscriteriagdén of meerderewinnaarsaante wijzen.Dezeaanpak
isniet gebruikelijk.De meest voorkomende werkwijze is, mede gezien het tijdsbeslagndigidueel
bestuderen enbeoordelenvan de inzendingedoor elk van de juryleden, waarna deeenplenaire
jurybijeenkomstworden besproken enmbasisvandiscussid¢ot eengezamenlijloordeelte komen.Het
toezenden van inzendingen aan deyjleden voorafgaandaaneenjurybijeenkomst duidelijkeafspraken
overde vertrouwelijkheidvandezestukken.
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Aanbevelingen

1 Richt een jury op die wordt belast met de beoordeling van de inzendingen.

9 Stel de jury evenwichtig samen, met vertegenwoordigers van de opdrachtgever(Drerikggs), en
voor zover niet aanwezig onder deze vertegenwoordigers, met die deskundigheid hebben op het gebied
van architectuur. Tenminste een derde van de juryleden heeft dezelfde of gelijkwaardige kwalificaties
als dedeelnemers, zidanbestedingswet 201ért. 2.160

1 Zorgdat de jury onafhankelijkis. Daarmeewordt bedoelddat er geenrelatie tussende juryledenen de

deelnemergs. Laat,om belangenverstrengelintg voorkomen,de juryledeneenverklaring

ondertekenenwaarinzijaangeveronafhankelijkte zijnvanalle deelnemersen ongeoorloofde

toenaderingendoor deelnemerdirectte melden.Zodrablijkt dat eenlid vande jury bandenheeft met

eenof meerderedeelnemerszaldezedirectterugtreden.Dezehandelswijzds vooralaante bevelen

wanneerer externeledenin dejury zitting hebben.

Maak de namen van de juryleden bekend in het reglement.

Maak duidelijke afspraken ovede werkwijze van de jury. Het beoordelen van ontwerpen is voor velen

geen alledaagse aangelegenheid. Zorg daarom voor een goede instructie van de juryleden.

Maak duidelijkeafsprakenover de vertrouwelijkheid van de inzendingen

Benoem de contactpersoon vae prijsvraagprocedure niet als commissielid.

Bewaak het verloop van de selectieprocedure zorgvuldigy.komt geregeld voalat commissieledefij

de beoordeling afwijkervande leidraad,wat uiteraardniet istoegestaan.

1 Zorg dat de anonimiteit van de geselecteerde deelnemers in de prijsiggagorgd

= =4

= =4 =4

4.2.5 Juryrapport en uitslag

Toelichting

Juryrapport

Hetjuryrapportverdientbijzondereaandachtomdatde jury hierin verantwoordingaflegtaande
aanbestedendeliensten de deelnemersHetjuryrapportmaaktde beoordelingtransparanten bevatde
vereistemotiveringvankeuzevande jury voor winnaar(s)en eventueleeervollevermeldingenHet
juryrapportkannade bekendmakingzande winnaarsopenbaargemaaktworden, maardit hoeft niet. Het
juryrapportmoet in iedergevalbeschikbaagesteldwordenaande aanbestedendalienstende
deelnemers.

In het juryrapportwordt beschreverwelke procedurede jury heeft gevolgdom tot eenoordeelte komen.
Hetjuryrapportbevattenminsteeenomschrijvingrande gehanteerdebeoordelingscriterian per
inzendingwat de beoordelingop dezecriteriaheeft opgeleverdBijeenprijsvraagmet eengroot aantal
deelnemerswaarbijde beoordelingin stappenplaatsvindt,geefthet rapport aanin welke stapniet-
bekroondeontwerpenzijn afgevallenHet bevattenminsteook eenbeoordelingvande inzendingerdie de
laatstestapgehaaldhebben.Bijeenprijsvraagmet voorselectiebevathet juryrapportin principealtijd een
beschrijvingrzanalle inzendingen.

Het schrijvenvaneenjuryrapportvraagtveeltijd eninzet. Hetisaante radenom voorafeendeskundige
maarneutralesecretarisrande jury (zonderstemrecht)aante wijzen,die verslagegtvande
vergaderingeren het juryrapportopsteltonderbegeleidingzande voorzitter vande jury. De jury steltdit,
door deleden ondertekengverslag op met de door haar op basis van de merites van elk project
vastgestelde rangorde van de projecten, vergezeld van haar opmerkingen en evgniotda die
verduidelijking behoeverdanbestedingswet 2016 art. 2.161 lig 3
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Uitslag

Nade beoordelingdoor de jury wordende naambrievergeopend waarmee deanonimiteitvande
deelnemerswordt opgeheven.

Bij eenprijsvraagzondervoorselectiqOpenoproepop basisvan Visieof Traditioneleprijsvraag wordende
deelnemersvande door de jury bekroondeinzendingenverzochtde bewijsmiddelerter verificatievande
ingediendeeigenverklaringin te leverenbinnende hiertoe vastgesteldgermijn. Zijn zijdaartoeniet in
staat, dan vallen zij alsnog af.

Opbasisvanhet oordeelvande jury en de verificatievande eigenverklaringstelt de aanbestedendelienst
de winnaar(s)eneventueelbekroondeinzendingenvast.In gevalvaneen OpenOproepop basisvan Visie
wordener geenwinnaarsen eervollevermeldingergekozenmaarwordt een beperkt aantadleelnemers
uitgenodigdvoor de tweede ronde van de prijsvraag.

In de praktijk wordt vaakalsprobleemervarendat eenandereinstantiedande jury de uitslagvaststelt.Zo
kandiscussi@ntstaanbinnende organisatievande aanbesteder(sdf tussende aanbesteder(s¢n haar
partner(s)over de inhoudvanhet juryrapport,terwijl het uitsluitendom het al danniet accorderenvandit
rapport moetengaan.Bijde discussiesvordt eenkeuraanargumentenin stellinggebrachtom aanhet
juryrapportte tornen. Eiserwordenachterafgewijzigdof geécarteerd geschraptpf er wordt na
maatschappelijkeommotiete elfder ure eenextrabeoordelingin de vormvanbewonersraadpleging
toegevoegd.

Dergelijkepolitieke bemoeienisserzijnin strijd met de beginselernvanhet aanbestedingsrechimet name
het transparantiebeginsefn het recht dat de precontractuelefasebeheerst(redelijkheiden billijkheid).
Dewinnaarvande prijsvraagmoet wordenaangewezermp basisvande aanhet beginvande procedure
bekendgemaakteriteria. Alshet reglementbepaaltdat de jury de beoordelinguitvoert, is het niet
toegestaardie beoordelinglater aante passerof overte doen.Hiernaastevert bij gemeentenhet
dualismeonduidelijkheidop: wie accordeertuiteindelijkhet juryrapport: het CollegevanB&W of de Raad?
In gevalvaneen Europeseprijsvraagmoet de uitslagaangekondigavorden (Aanbestedingswef2016)
artikel2.163.

Aanbeveingen

1 Zorg voorafgaand aan de publicatie van het reglement van de prijsvraag voor duidelijkheid over de
accordering van het juryrapport en vermeld de wijze van accordering in het reglement. Dit kan veel
misverstanden achteraf voorkomen.

9 Vergeet bij eercuropese prijsvraag niet, de uitslag aan te kondigen op TenderNed.

4.3 Tweede ronde

4.3.1 Procedure

Toelichting

Toetsing

Eerstcontroleertu of de ontvangeninzendingenvoldoenaande inzendingvoorwaardeen evt.
randvoorwaarderen indicaties.Inzendingerdie niet voldoenaande voorafvastgesteldevoorwaarden(zie
hoofdstuk3) komenin principeniet voor deelnamein aanmerkingen wordendan ook niet meegenomerin
de beoordeling.Let op, een klein gebrek in de inzending is onvoldoende grond voor uitsli+ing.
ARW2016art. 3.22.6biedt gegadigderde mogelijkheidkleinegebrekente latenrepareren.Het ARW2016s
niet automatischvantoepassingp aanbestedingsprocedura®or architectendienstenEenbepaling die
eendergelijkereparatiemogelijkheid explicigienoemt,verschaftduidelijkheid.Uit jurisprudentievioeit
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voort dat alser sprakeis vaneeneenvoudigte herstellen gebrekeenkennelijkeomissiemagworden
hersteld, ook wanneerde leidraadyeen reparatiemogelijkheid benoenmits de concurrentiepositierande
overigedeelnemersaan de aanbesteding nietjeschaad word{zie Vzr. Rb Arnhem 22-03-2010).

Beoordeling

Alle geschikteénzendingerwordenbeoordeelddoor de jury. Dejury beoordeeltde wijzewaaropde
inzendingerreagerenop de opgave de randvoorwaarderen indicaties,geletde geformuleerde
beoordelingscriteriaDejury wijst op basisvanhaarbeoordelingde prijswinnaar(spanen eventuele
eervollevermeldingen.

4.3.2 Beoordelingscriteria

Toelichting

Degeschiktenzendingerdie de toets op de toepasselijkevoorwaardendoorstaanwordenbeoordeeldaan
de handvanbeoordelingscriteriaHetis verplichtom dezecriteriavoorafbekendte maken.Opbasisvande
beschrijvingrande opgave(hoofdstuk2) enin het bijzonderde geformuleerdeambities,kunt u eisenen
wensenformulerenten aanziervande inzendingenDeeisenvertaaltu naarrandvoorwaarderen
indicaties(het programmavaneisen,zie paragraaf3.1),de wensengebruiktu om beoordelingscriteride
formulerendie de mate vangeschiktheidzande inzendingoeoordelen.

De jury beoordeelt de wijze waarop de inzendingen reageren op de opgave en de randvoorwaarden en
indicaties, gelet de beoordelingscriteria. Het heeft daarom vgehim om beoordelingscriteria te
formuleren die beoordelen of de inzendingen beantwoorden aan de opgave en/of het programma van
eisen. Dat is dubbelop, dat doet de jury sowieso. Beoordelingscriteria beoordelen de wijze waarop
inzendingen aan deze zaken bhéaoorden. Gedacht kan worden aan criteria als creativiteit, innovatie,
aansprekendheid, conceptueel vermogen, probleemoplossend vermetgertlet is verstandig om de
beoordelingscriteria eenvoudig te houden en vooral ook niet teveel criteria te benodbamaakt de
beoordeling onnodig complex en vergroot de kans op onduidelijkheden en onregelmatigheden in de
beoordeling. Het aanwijzen van het beste plan/ontwerp hoeft gamket sciencée zijn.

In de tweederondedienende deelnemerseenuitwerkingin vanhuninzendingvoor de eersteronde. Dit
heeft consequentieyoor de keuzevanbeoordelingscriterian de tweederonde.Hetis logischdat de
beoordelingscriteriaansluitenop de beoordelingscriterialie in de vorigeronde gehanteerdwverden.Er
zougeensprakemogenzijn van (feitelijke) tegenstrijdigheidbijv. alsu in de eersteronde eenvisievraagt
om eenzoenergiezuinigeschool,kanhet niet zozijn dat in de tweederonde uitsluitendde betaalbaarheid
in de zinvaneenzolaagmogelijkebouwsomleidendis (waardooreerdergewaardeerdennovatiesten
aanziervanduurzaamheicbpeensslechtscoren).

Aanbevelingen

9 Verwar beoordelingscriteria niet met randvoorwaarden en indicaties. Beoordeel de wijze waarop
inzendingen reageren op de opgame het pve, niet of ze eraan beantwoorden.

1 Werk met eenvoudige, begrijpelijlaziteria en houdt het aantal beperkileer dan vijf is af te raden.

1 Vraag geen materiaal dat u niet beoordeelt.

9 Zorgdat de beoordelingscriteriaansluitenop de beoordelingscriterialie in de eersterondevande
prijsvraaggehanteerdzijn. Gebruikdesnoodslezelfdecriteria.
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4.3.3 Beoordelingsmethodiek

Toelichting

Op grond van de aanbestedingsregels moet de beoordeling van de inzendingen transparant zijn. Dit
betekent dat voorwaarden en criteria in het reglement van de prijsvraag gepubliceerd moeten worden,
zodat voor deelnemers duidelijk is waaraan zij moeten voldoen, en dat de inzendingen aan de hand van een
zo objectief mogelijk systeem worden beoordeeldt kheet de duidelijk zijn hoe waarderingen toegekend
worden, en deze waarderingen moeten in het kader van de uitslag inhoudelijk gemotiveerd worden in het
juryrapport Aanbestedingswet (2016) artikel 2.161

Op grond van de het recht dat de precontractuele fase beheerst (redelijkheid en billijkheid), moet u ook bij
niet-Europese prijsvragen de uitslag moeten kunnen motiveren. Gezien deguridiseiste transparantie

is het verstandig om de beoordelingsmethodiek zo simpel mogelijk te houden; dat heeft ook vanuit
doelmatigheid bezien de voorkeur. Zorg ervoor dat de jury daadwerkelijk de beste inzendingen kan
aanwijzen.

Integralebeoordelingof beoordelingof afzonderlijkecriteria
Dejury beoordeeltde anoniemvoorgelegddnzendingerop grondvande voorafvermeldecriteria. In
principekande jury twee verschillendébeoordelingsmethodieketbepassen:

1 Integrale beoordeling
Bijeenintegralebeoordelingis de rangordevande geformuleerdebeoordelingscriteriavillekeurig.Er
wordt beoordeet! hoe de inzendingerbeantwoordenaanhet geheelvangeformuleerdecriteria. Er
wordt gekekemaarhet totaalplaatje,niet de somvande delen(beoordelingop afzonderlijkecriteria).
Bijeenintegralebeoordelinglijkt willekeurop de loer te liggenendat isin strijd met het
transparantiebeginseMaar ditis niet het geval de objectiveringschuiltin peerreview, beoordeling
door ter zakedeskundigenDezevorm vanbeoordelenwordt traditioneelhet meesttoegepastin
Nederlandseprijsvragen.

1 Beoordelingop afzonderlijkebeoordelingscriteria
Debeoordelingop afzonderlijkebeoordelingscriteriavordt veelvuldigtoegepastin de gunningsfasean
(Europesehiet-openbareaanbestedingewanarchitectendiensteren dienstenvanandereontwerpers.
Bijdezemethodiekwordt per beoordelingscriteriuneenscoretoegekenddoor de inzendingen
onderlingmet elkaarte vergelijken Erwordt gewerktmet relatievescoresmeestalrapportcijfers.De
somvande scoreshepaaltde rangordevande inzendingenDe deelnemer(s)net de hoogsteeindscore
wordenaangewezerlswinnaar.

Wegingsfactoren

Bij de beoordeling op afzonderlijke beoordelingscriteria kunt u wegingsfactoren aan de criteria hangen.
Door wegingsfactoren kunt u relatieve gewichten toekennen aan de afzonderlijke beoordelingscriteria (bijv.
het beoordelingscriterium creativiteit weetjivee keer zwaarder dan het beoordelingscriterium financiéle
haalbaarheid). Dit is niet verplicht.

Het gebruik van wegingsfactoren heeft zowel vais nadelen. Het grote voordeel van wegingsfactoren is

dat zij u in staat stellen nadruk te leggen op dpesden die u het belangrijkst vindt. Een groot nadeel kan

zijn dat de jury de grip op de beoordeling verliest en uiteindelijk na weging van de scores winnaars moet
aanwijzen die zij liever niet gekozen had.
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4.3.4 Jury

Toelichting

In eenprijsvraagwordt de beoordelingvande inzendingeruitgevoerddoor eenjury. Dit is goedgebruiken
bij Europeseprijsvragenwettelijk verplicht. Eenbrede samenstellinggande jury en duidelijkeafspraken
overde beoordelingdoor de jury kaneenbelangrijkebijdrageleverenaande transparantievande
beoordelingsproceduren de objectiveringvande gunningsbeslissin@e rechtmatigheidvande
procedure)en kanbovendienleidentot eenweloverwogeruitslag(doelmatigheidvande procedure).
Hetisverstandigom de takenvande jury duidelijkvastte leggen.Gaatde jury uitsluitendoverde
beoordelingop beoordelingscriteriagf toetst zij ook de voorwaardéhwWat is de statusvanhet oordeelvan
de jury? Conformeertde aanbestedendealienstzichbij voorbaataanhet oordeelvande jury of heeft het
juryoordeelhet karaktervaneenadviesaande aanbestederdie vervolgensle uitslagvaststelt?Ookin het
laatstegevalis de afwijkingsbevoegdheidande aanbestedendelienstminimaal.De aanbestedendelienst
moet zichaan haareigenprijsvraagproceduréouden,duszij kanniet het werk vande jury overdoen.In
principekande aanbestedendalienstalleenhet adviesvande jury opvolgenof afwijzen.Bij afwijzingis de
prijsvraagmislukt.

Omeenonregelmatigenbeoordelingte voorkomen,zekerwanneerer externeningeschakeldvorden, is het
verstandigom de ledenvande jury vantevorenin te laten stemmenmet de prijsvraagprocedurezoals
beschrevernin het reglement.Hetis niet toegestaarom tijdensde beoordelingcriteria buiten beschouwing
te laten of anderecriteriaof wegingente hanteren.In dit kaderis het verstandigom de jury voor de
beoordelingte instrueren.ldealiterwordende beoordelingen de procesbewakingescheidenDe persoon
die overde procesbewakingaat(bijv. aanbestedingsexpert/bouwmanagemeadviseurhoudt in de
gatenof de deelnemersaande procedureen de jury zichaande voorafvastgesteldespelregeldouden.
Dezepersoonkanook optredenalscontactpersoornvoor de procedurewaardeelnemeramet hun
eventuelevragenterechtkunnenen kaneventueelook de toets op de voorwaardenvoor zijn of haar
rekeningnemen.Dezeaanpakzorgtervoordat direct contacttussendeelnemersenledenvandejury
vermedenwordt (vermijdenvanelkevormvanvooringenomenheidgn er is duidelijkvastgelegdvie
verantwoordelijkis voor eenregelmatigverloopvande procedure.

Samenstelling

Als aanbestedende dienst bent u niet vrij om de jury naar eigen inzicht samen te stellen. Het is goed

gebruik om deskundan in de jury op de nemen die over dezelfde kwalificaties beschikken als de beoogde
deelnemers, dus als u een prijsvraag uitschrijft onder architecten, moet u één of meerdere architecten inde
jury opnemenBij een Europese prijsvraag is dit wettelijk veripl; ten minste een derde van de jury moet

uit dergelijke deskundigen bestaafidhbestedingswet 201ért. 2.160. Om te zorgen dat hejuryoordeel

door alle partners in de prijsvraag wordt gedragen is het verstandig om de jury zo breed mogelijk samen te
stellen. De juryleden moeten ‘goed |iggen’ bi]j al |
kan worden. Daarnaast kan hegrstandig zijn de jury, dan wel de toetsingscommissie, te versterken met
relevante specifieke expertise. Wanneer bijv. de financiéle haalbaarheid van een ontwerp getoetst of
beoordeeld moet worden, kan het verstandig zijn om een bouwkostendeskundigetethre k k en. Z o' n
deskundige hoeft niet zitting te nemen in de jury of toetsingscommissie, maar kan ook ingeschakeld

worden als (extern) adviseur zonder stemrecht.

Werkwijze
U moet vaststellen hoe de jury de beoordeling moet uitvoeren. Het organiseren janed@g kan een
complexe logistieke opgave zijn. De leden van de jury moeten op hetzelfde tijdstip beschikbaar zijn,
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eventueel moet er afstemming plaatsvinden tussen de toetsingscommissie en de jury, de stukken van de
inzendingen moeten tijdig verveelvdigd en verspreid worden en er moet op toegezien worden dat de
vooraf vastgelegde werkwijze ook daadwerkelijk toegepast wordt. Dit klinkt allemaal logisch en eenvoudig,
maar het moet niet onderschat worden.

De jury beslist collegiaal op basis van de mesritan de inzendingen. Er kan niet volstaan worden met de
juryleden zelfstandig rapportcijfers te laten geven en deze in een scorematrix te gieten waar een winnaar
uitrolt (een aanpak die vrij gebruikelijk is bij aanbestedingen). Hoe organiseert u esgialell

beoordeling? Theoretisch kan de jury bijeenkomen en gezamenlijk de inzendingen bestuderen om
vervolgens aan de hand van de beoordelingscriteria één of meerdere winnaars aan te wijzen. Deze aanpak
is niet gebruikelijk. De meest voorkomende werkwigemede gezien het tijdsbeslag, het individueel
bestuderen en beoordelen van de inzendingen door elk van de juryleden, waarna de in een plenaire
jurybijeenkomst worden besproken en op basis van discussie tot een gezamenlijk oordeel te komen. Het
toezendenvan inzendingen aan de juryleden, voorafgaand aan een jurybijeenkomst, duidelijke afspraken
over de vertrouwelijkheid van deze stukken.

Aanbevelingen
1 Richt een jury op die wordt belast met de beoordeling van de inzendjrgjegen prijsvraag in twee
ronden heeft deze jury dezelfde samenstelling als in de eerste ronde
1 Stel de jury evenwichtig samen, met vertegenwoordigers van de opdrachtgever(s) en gebruiker(s), en
voor zover niet aanwezig onder deze vertegenwoordigers, met die deskundigheid hebhehgabied
van architectuur. Tenminste een derde van de juryleden heeft dezelfde of gelijkwaardige kwalificaties
als de deelnemers, zi®arbestedingswet 2016rt. 2.160
1 Zorg dat de jury onafhankelijk is. Daarmee wordt bedoeld dat er geen relatie tussen de juryleden en de
deelnemers is. Laat, om belangenverstrengeling te voorkomen, de juryleden een verklaring
ondertekenen waarin zij aangevemafhankelijk te zijn van alle deelnemers en ongeoorloofde
toenaderingen door deelnemers direct te melden. Zodra blijkt dat een lid van de jury banden heeft met
een of meerdere deelnemers, zal deze direct terugtreden. Deze handelswijze is vooral aaelés be
wanneer er externe leden in de jury zitting hebben.
Maak de namen van de juryleden bekend in het reglement.
Maak duidelijke afspraken over de werkwijze van de jury. Het beoordelen van ontwerpen is voor velen
geen alledaagse aangelegenheid. Zorg daavoor een goede instructie van de juryleden.
Maak duidelijkeafsprakenover de vertrouwelijkheid van de inzendingen
Benoem de contactpersoon van de prijsvraagprocedure niet als commissielid.
Bewaak het verloop van de selectieprocedure zorgvuldiiy.komtgeregeld voodat commissieledefij
de beoordeling afwijkervande leidraad,wat uiteraardniet istoegestaan.
1 Zorg dat de anonimiteit van de geselecteerde deelnemers in de prijsvraag is geborgd.

= =

= =4 =

4.3.5 Juryrapport en uitslag

Toelichting

Juryrapport

Het juryrapport verdient bijzondere aandacht, omdat de jury hierin verantwoording aflegt aan de
aanbestedende dienst en de deelnemers. Het juryrapport maakt de beoordeling transparant en bevat de
vereiste motivering van keuze van de jury voor winnaar(gvamtuele eervolle vermeldingen. Het
juryrapport kan na de bekendmaking van de winnaars openbaar gemaakt worden, maar dit hoeft niet. Het
juryrapport moet in ieder geval beschikbaar gesteld worden aan de aanbestedende dienst en de
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deelnemers.

In het juryapport wordt beschreven welke procedure de jury heeft gevolgd om tot een oordeel te komen.
Het juryrapport bevat tenminste een omschrijving van de gehanteerde beoordelingscriteria en per
inzending wat de beoordeling op deze criteria heeft opgeleverd eRijpeijsvraag met een groot aantal
deelnemers waarbij de beoordeling in stappen plaatsvindt, geeft het rapport aan in welke stap niet
bekroonde ontwerpen zijn afgevallen. Het bevat tenminste ook een beoordeling van de inzendingen die de
laatste stap gehadlhebben. Bij een prijsvraag met voorselectie bevat het juryrapport in principe altijd een
beschrijving van alle inzendingen.

Het schrijven van een juryrapport vraagt veel tijd en inzet. Het is aan te raden om vooraf een deskundige
maar neutrale secretarigan de jury (zonder stemrecht) aan te wijzen, die verslag legt van de
vergaderingen en het juryrapport opstelt onder begeleiding van de voorzitter van de jury. Het is aan te
bevelen om het definitieve juryrapport te laten ondertekenen door de juryle@enjury steltdit, door de

leden ondertekendverslag op met de door haar op basis van de merites van elk project vastgestelde
rangorde van de projecten, vergezeld van haar opmerkingen en eventuele punten die verduidelijking
behoeven Aanbestedingswet 2016 art. 2.161 liy 3

Uitslag

Opbasisvanhet oordeelvande jury stelt de aanbestedendalienstde winnaar(s)en eventueelbekroonde
inzendingervast.

In de praktijk wordt vaakals probleemervarendat eenandereinstantiedande jury de uitslagvaststelt.Zo
kandiscussi@ntstaanbinnende organisatievande aanbesteder(sdf tussende aanbesteder(s¢n haar
partner(s)over de inhoudvanhet juryrapport, terwijl het uitsluitendom het al danniet accorderervandit
rapportmoetengaan.Bij de discussies wordt een keur aan argumenten in stelling gebracht om aan het
juryrapport te tornen. Eisen worden achteraf gewijzigd of geécartegeddchrapt) of er wordt na
maatschappelijke commotie te elfder ure een extra beoordeling in de vorm van bewonersraadpleging
toegevoegd. Dergelijke politieke bemoeienissen zijn in strijd met de beginselen van het aanbestedingsrecht
(met name het transparargbeginsel) en het recht dat de precontractuele fase beheerst (redelijkheid en
billijkheid). De winnaar van de prijsvraag moet worden aangewezen op basis van de aan het begin van de
procedure bekendgemaakte criteria. Als het reglement bepaalt dat de jubgderdeling uitvoert, is het

niet toegestaan die beoordeling later aan te passen of over te doen. Hiernaast levert bij gemeenten het
dualisme onduidelijkheid op: wie accordeert uiteindelijk het juryrapport: het College van B&W of de Raad?
In geval van e Europese prijsvraag moet de uitslag aangekondigd wor8lantiestedingswet (2016)

artikel 2.163.

Aanbevelingen

9 Zorg voorafgaand aan de lplicatie van het reglement van de prijsvraag voor duidelijkheid over de
accordering van het juryrapport en vermeld de wijze van accordering in het reglement. Dit kan veel
misverstanden achteraf voorkomen.

1 Vergeet bij een Europese prijsvraag niet, de uitslan te kondigen op TenderNed.
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5.1

5.2

ADMINISTRATIEVE BEPALINGEN
Planning

Toelichting

In dezeparagraaimaaktu de planningvande prijsvraagnzichtelijk.Ookwanneeru alleeneenreglement
voor de voorselectieopsteltmoet u een(voorlopige)planningopnemen,zodatde deelnemersdaar
rekeningmee kunnenhouden.Dewet schrijft geenverplichtetermijnenvoor ten aanziervande planning,
maardezemoet wel proportioneelzijn. Dedeelnemeranoet voldoendekansgebodenwordenom een
inzendingte doenof, in gevalvaneenvoorselectie zichaante meldenomin aanmerkinge komenvoor
deelname.

In de het planningvermeldtu de belangrijkstemijlpalenvande prijsvraag mogelijkemijlpalenzijnreeds
voor u ingevuldin KOMPAS$ght Prijsvragen.

Aanbevelingen

1 Geefduidelijkaanwelkedatafataalzijn (uiterste datumindienenaanmelding/inzendingyiterste datum
stellenvanvragen).Gebruikdaartoede toelichtingop de planning.

Neem bezwaartermijnen op in de planning (Alcaézmijnen in gevalan een Europese procedure).
Communiceewijzigingen in de planning duidelijk en vroegtijdig gecommuniceerd worden zodat
deelnemersweten waar ze aan toe zijn.

)l
)l

Informatie

Toelichting

Vrijwel iedereen is het er over eens dat direct contact voorafgaand aan de inzendingen wenselijk kan zijn.

Dit draagt bij aan het creéren van wederzijds bedbipectcontactkanonduidelijkhederoplossengen
betere verstandhoudingchepperdan eenuitsluitend schriftelijkeuitwisselingvanvragenen antwoorden
enwellicht zelfsproblemenvoorkomen.Opgrondvanhet gelijkheidsbeginsehoet de aanbestedende
dienstalle potentiéle deelnemerggelijkbehandeleren hen daaromvandezelfdeinformatie voorzien.Dit
betekentdat directe contactmomenterbij voorkeurplenairgeorganiseeravorden, bijv. in een
informatiebijeenkomst bij de start van de prijsvrasandirecte contactmomenterdient altijd een
schriftelijkverslagopgesteldte wordendat aanalle, ook niet aanwezige(potentiéle)deelnemers
beschikbaagesteldwordt. Hetideeis dat zodoendegeenongelijkheidkanoptreden
Incidenteelvindenaanbestedendelienstenplenairdirect contactonvoldoende Zewillen inhoudelijkvan
gedachtenwisselermet de geselecteerdgyegadigderom zodoendeinnovatieen concurrentiete
bevorderen.Individueelcontactstelt eendeelnemerin staatom innovatieveideeénvoor te leggenaande
aanbestederzonderdat hij hoeft te vrezendat, wanneerde aanbestedeenthousiastis overdezeideeén,
andereinschrijvers me e | dp fezeeleeé&n.Een ondernemer kan de aanbestedende dienst verzoeken
om bepaalde informatie niet in de nota van inlichtingen op te nemen indien openbaarmaking van deze
informatie schade zou toebrengenrade gerechtvaardigde economische belangen van de onderneming .
(Aanbestedingswet 2016 art 2.53 iyl Onverminderd het ideze wet bepaalde maakt een
aanbestedende dienst informatie die hem door een ondernemer als vertrouwelijk is verstrekt niet
openbaar Aanbestedingswet 2016 art. 2.57 ligl Dit impliceert dat individueel contact is mogelijk is
binnen de aanbestedingsregels, maar hier moet voorzichtig mee omgegaan wBifleet hebben van
direct contact neemt de aanbestedende dienst met nam&bepaalde irAanbestedingswet arR.51-
2.57ain acht alsmede de algemene beginselen van het aanbestedingseesiyervoordat alle
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5.3

deelnemergdezelfdekansenhebbenenvoorkomdat de anonimiteitvande deelnemersainzending
gevaaroopt.

Directcontactin de voorselectie

Integenstellingtot wat aanbestedende&lienstenvaakdenken,is direct contactvdér de ontvangstvan
aanmeldingertoegestaanEris regelmatigbehoefteaan direct contacttussende aanbestedendeliensten
geintereseerdearchitectenaan het beginvande voorselectie Uitschrijversvaneenprijsvraagwillen hun
opgavetoelichten,zodatzij geschiktenzendingerkunnenverwachten;ontwerperswillen de
opdrachtgeveitterenkennenvoordatzij besluitendeelte nemenaande prijsvraagln de praktijkis een
informatiebijeenkomstianhet beginvande voorselectieongebruikelijkdit gebeurtmeestalaanhet begin
vande prijsvraagnet de geselecteerdaleelnemers.

Directcontactin de prijsvraag

Somsvindt direct contactplaatsaanhet beginvande prijsvraageenplenairebijeenkomstvande
potentiéle deelnemersen vertegenwoordigeryande aanbestedendelienst of eengezamenlijkbezoek
aande projectlocatie.Wanneerdat mogelijkis,vindt z o bijeenkomstbij voorkeurplaatsop de
projectlocatie

Aanbevelingen

1 Organiseer bij voorkeur een informatiebijeenkomst voor alle geinteresseerden in deelname bij de start

van de prijsvraag en stel een verslag van deze bijeenkomst beschikbaar.

Stel de inzenders in staat de beoogutejectlocatie te bezichtigen (wanneer deze bekend is)

Weesterughoudendmet direct contactin de voorselectie Meestalis dit omslachtigen is de verleiding

groot om al over concreteontwerpoplossingene spreken hoeweldit nogniet toegestaaris. Maak

alleengebruikvandirect contactin de voorselectiealsdit eenduidelijketoegevoegdavaardevoor uw

procedureheeft

1 Bouweengelegenheidsoor direct contacttussendeelnemersen aanbestedendelienstin de eerste
rondevande prijsvraagln gevaleentweederonde kandirect contactgebruiktwordenom feedbackte
gevenop de inzendinguit de eersteronde. Dergelijkdirect contactleidt tot betereinschrijvingen.

9 Voorkomdat direct contactertoe leidt dat het gelijkheidsbeginsajeschondemwordt.

1 Weesterughoudendin éénop-ééncontacttussendeelnemersen aanbestedendelienst.

)l
)l

Vragen

Toelichting

Alle potentiéle deelnemergin de voorselectielen geselecteerdaeleelnemerdin de prijsvraagmoetenin
staatgesteld worderschriftelijkevragenen opmerkingenin te dienen,die verbandhoudenmet de alle
aspecten van de prijsvrapgok wanneervoorzienis in eeninformatiebijeenkomst bij de start van de
prijsvraag Wanneeru voor elkefaseeenapartreglementpubliceert,moet er bij aanvangvanelkefase
gelegenheidot het stellenvanschriftelijkevragenen opmerkingengebodenworden.
Deelnemersnogenuitsluitendcontactopnemenmet de in 1.3 genoemdecontactpersoorop de
voorgeschrevenvijze (schriftelijkof per email). Contacttussende aanbestedendelienstof door de
aanbestedendelienstingeschakeld@ersonendie belastzijn met de organisatievande prijsvraagen/of de
beoordelingmet betrekkingtot de procedure,op eenanderedande in het reglementvoorgeschreven
wijze, is niet toegestaanU kunt de vragenbeantwoordenin een‘notavaninlichtingeri. Dezenotavan
inlichtingenmoet ruim voor de uiterste datumvoor het inleverenvande aanmeldingof inzending
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beschikbaarijnvoor alle (potentiéle)deelnemersNapublicatiegaathet bepaaldein de notavan
inlichtingenbovenhet bepaaldein het reglement.

Rectificatieen heraanbesteding

Hetkomt voor dat terechtvragengesteldwordenof terecht geklaagdvordt over éénof meerdere
buitenproportioneleeisenof criteria of mogelijkzelfsonrechtmatighedenHet EuropeseHof heeft
verbodeneisente schrappen'ecarteren’)of wezenlijkte wijzigenalsdit in strijd is met het
gelijkheidsbeginsefWienstromarresf). Er $ dusruimte voor rectificatie, mits het gelijkheidbeginsehiet in
het gedingkomt (ziebijv. Ro. Haarlem 06-08-2009).

In de praktijk worden procedureswanneersprakeis van buitenproportioneleof onrechtmatigeeisen,voor
de zekerheidsomsdirect stopgezeterwijl dat niet altijd nodigis. In eenvroegstadiumvande procedure
zijner meermogelijkhedertot reparatievande procedureen wordt voorkomendat deelnemers
overbodigeinspanningerverrichten.Daarkomt bij dat het zeerlaat stopzettenvande procedureonder
omstandighedereenrechtsgrondkanvormenvoor eenvorderingtot schadevergoeding.
Bijrectificatiemaghet gelijkheidsbeginseliet wordenaangetastRectificatiemagin geengeval(feitelijk)
eenbevoordelingvanéénof meerderedeelnemersetekenen Bijrectificatie moeten passendeermijnen
in achtgenomenworden. Rectificatiedienentijdig te geschiedenzodatgeinteresseerdgartijen
(voorselectieen geselecteerdaleelnemerqprijsvraagjn staatzijn hun aanmeldingof inzendingaante
passenDit kanbetekenendat verlengingvande uiterste indieningsdatunonderdeelvande rectificatie
moet zijn. Hetis nooit toegestaarde eisenen criteriate rectificerenna ontvangstvande aanmeldingerof
inzendingen

Rechtsverwerking

In de praktijk bestaatveelonduidelijkheidover hoe om te gaanmet vragendie niet gesteldworden.
Aanbestedendelienstenwillen na het bekendmakervande winnaarsvande prijsvraagniet
geconfronteerdwordenmet bezwarenvananderedeelnemersDaaromverplichtenzijhenvaakom
geconstateerdaeyebrekenen onduidelijkhedernvoor eenvastgesteldelatum aanhenkenbaarte maken.
Wie dit nalaatkanin eenlater stadiumgeenbezwaameer makentegengeconstateerdayebrekenen
onduidelijkhedenGrossmanrarred en Succhi di Fruttarred). Dit wordt 'rechtsverwerkinggenoend. In
dejurisprudentiewordt eenzwaarbelangtoegekendaande proactiviteitvandeelnemersin beginsel
moetenzij hun bezwarenkenbaarmakenop eenmomentdat de aanbestedendaliensteventuele
gebrekeren onduidelijkhedemogkanoplossen.

Het zogenaamdésrossmanrverweer(het beroepop rechtsverwerkingomdat onduidelijkhederen
gebrekenniet gemeldzijn voor de nota vaninlichtingen is echter niet absoluuDetoepasselijkheidnoet
bezienwordenin het kadervande redelijkheiden billijkheid. Zokaneenberoepop rechtsverwerkingiet
slagerwanneereendeelnemerin alle redelijkheideenandereinterpretatie aaneencriterium geeftdande
aanbestedendalienst(HogeRaad?6-06-2009. Uit het vonnisvande RechtbankAsserd.d. 12 mei 2010
(ongepubliceerdyolgtdat de vereige proactiviteit niet zoverreikt dat eendeelnememade publicatievan
de notavaninlichtingenzichmoet blijvenroerenten aanzienvannogsteedsbestaandeonduidelijkheden
wanneeruit de in de nota verstrekteantwoordenblijkt dat vande aanbestedendealienstgeennadere
uitwerkingvalt te verwachten.Uit dit vonnisvolgt dat eendeelnemenmiet zelfvragenoververmeende
onduidelijkhederhoeft te stellenwanneeranderen dit reedshebbengedaan

Aanbevelingen
9 Beschrijfin het reglementduidelijkhoe vragengesteldmoetenworden.
1 Vermeldeenuiterste datumvoor het stellenvanvragendie in eente publicerennota vaninlichtingen
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beantwoordwordenin de planning(zie5.1).

Noembij de beantwoordingvanvragennooit de namenvande vragenstellers.

U bent niet verplichtalle ontvangenvragente beantwoordenin de nota vaninlichtingen.Wanneeru dit

wel doet kunt u voorkomendat u in eenlater stadium(bijv. bij eenjuridischeprocedure)moet

aantonendat u om gegronderedeneneenvraagniet beantwoordhebt.

1 Wanneeru meldingenontvangtvanonregelmatighederof aanzienlijkeonduidelijkhedenyerdienthet
de voorkeurom zo spoedigmogelijkeennota vaninlichtingente publicerenof te rectificeren.Wacht
niet de geplandepublicatiedatumvandezenota af, maargrijp directin.

1 Overweegzorgvuldigyvoordatu zoubesluitende prijsvraage staken,of rectificatieniet mogelijkzou
zijn.

1 Bijaanzienlijkewijzigingenin de procedurenaaraanleidingvanvragenkande redelijkheidonder
omstandighedervereisendat u de inschrijvingstermijrverlengt.

= =4

Prijzengeld

Toelichting

Deelnemers aan derijsvraagmaken kosten. Opasis van het proportionaliteitsbatgel
(aanbestedingsrecht) en beginselen vadelijkheid en billijkheid zouden dergelijke kosten binnen de
perken gehouden moeten worden en is een vergoeding op zijn plaats wanneer de gevraagde inspanning
niet in een relelijke verhouding staat tot de (kans op) aanvaarding van het winnende vodrstgdval van
een overheidsopdracht schrijft dgids Propoiibnaliteit voorschrift 3.&en passende vergoeding voor,
wanneer een deel van de te plaatsen opdracht in het kader van de inschrijving moet worden uitgevoerd.
Uiteindelijk kan er maar één winnaar zijn dieatdwerpopgave daadwerkelijk mag uitvoeren, deerige
deelnemers blijven met onverhaalbare kosten zitten. De kosten voor aanmelding in de voorselectie of het
opstellen van een beknopte visie in de eerste ronde gelden als reguliere acquisitiekosten en hoeven in
beginsel niet gecompenseerd te worden.

Inde praktijk worden vaak een of meerdere prijzen toegekendardat hoeft niet. Alsde deelnemersaan

de prijsvraageenredelijkevergoedingontvangenvoor de te verrichteninspanningerworden zijreeds
gecompenseerdBij projectprijsvragernis de vervolg@drachtook welde (hoofd)prijsis. Prijzengelds, naast
publiciteit, ook eenbelangrijkestimulansvoor potentiéle deelnemersom aande prijsvraagdeelte nemen.

Er zijnin Nederlandgeen wettelijke bepalingen over de omvang van het prijzengeld dat verdeeld wordt
onder dedeelnemers. In ons beststaat de autonomie van decentrale overheden centraaEuropese
landendie eenwettelijke prijsvraagcultuukennenis het biedenvaneenreélevergoedingf prijzengeld
verplicht. In Duitslandbijv. wordt de regelgehanteerddat de eersteprijs de omvangmoet hebbenvanhet
honorariumdat de ontwerperin eennormalesituatie voor zijn of haarinspanningerzouontvangenDe
tweede prijs bedraagtde helft hiervan,de derde prijseenderde.

Het prijzengeldvormt eenaanzienlijkgpost op de begroting.Bij het vaststellen van prijzengeld kan het
honorarium voor een vergelijkbare opdracht zonder wedstrijd als uitgangspositie worden genideten.
lijkt voor aanbestedendelienstenaantrekkelijkom op dezepostfors te bezuinigerof zelfste schrappen,

wat wil zeggen datle kostenworden afgewenteldp de deelnemersVoor steeds meer architecten is dit
een reden om af te zien van deelname; andegaan er noodgedwongen op IDeberoepsverenigingem
Nederlandblijvendaaromde no cureno pay-constructiesafwijzen.Dit in tegenstellingot bijv. de Britse
beroepsvereniginganarchitectenRIBAdie onderdruk vande bouwwereldeengoedkopewedstrijdvorm
heeft erkenden opgenomenin het prijsvraagreglementDaarbijwordt onderleidingvande RIBAN zeer

korte tijd eenontwerpergeselecteerdloor eenprofessionelgury, op basisvaneeneersteaanzettot

ontwerp. Dedeelnemersontvangengeenhonorariumof onkostenvergoedingdoorde professionele
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begeleidingrande RIBAzijn de ontwerperser zekervandat de investeringskostenoor de deelnamede
normaleacquisitiekostemiet te bovengaan.Eengroot nadeelvandezemethodeis dat de tijdsdruken het
geldgebrekdwingentot eenopperviakkigebenaderingvande opgave waardoorde voordelenvaneen
ontwerpwedstrijdeigenlijkteniet wordengedaan.

Een opdrachtgever dodtij een te lage vergoedingjet alleen ontwerpers tekort, maar ook zichzelf, omdat
ontwerpersdan worden gedwongede werkzaamheden te minimaliseren en te kiezen voor
standaardoplossingen die niet leiden tot optimale kwaliteit.

Aanbevelingen

9 Stelprijzengeldbeschikbaaroor de winnaar(svande prijsvraag Zorgdat de omvangvanhet
prijzengeldn redelijkevergoedingstaattot de gevraagdaénspanningenzekerwanneerer geen
ontwerpvergoedingyebodenwordt of vervolgopdrachbeschikbaais.

1 Reikbij voorkeurmeerdereprijzenuit. Ookdeelnemerdde niet de hoofdprijskrijgenmakenaanzienlijke
kostenvoor huninzending.

Ontwerpvergoeding

Toelichting

Dewet stelt niet explicietdat deelnemersaaneen prijsvraageenvergoedingnoetenontvangenvoor de
gemaaktekosten.De Gids Proportionaliteit 2016telt wel dat tegenoveraanzienlijkanspanningereen
redelijkevergoedingmoet staan.De Gids Proportionaliteit @16is ook vantoepassingp een prijsvraag; dit
is eenbijzondereprocedureonderhet aanbestedingsrechDit betekentdat de aanbestedede te maken
kostenvoor deelnemersheperktmoet houdenof, indiendit niet mogelijkis, eenredelijkevergoedingmoet
bieden.Deaardvaneenontwerpwedstrijdbrengtaanzienlijkekostenvoor de deelnemeramet zichmee, er
wordt een plan/ontwerp gevraagdDekostenkunnenbinnende perkengehoudernwordendoor de mate
vanuitwerkingte beperkendoor bijv. genoegerte nemenmet eenschetsontwerpen niet te vragenom
maquettesof verderuitgewerkteontwerpen.

Ookaanhet uitwerkenvaneenschetsontwerxijn kostenverbonden waardooreentegemoetkomingn de
kostenredelijkkanzijn. Aanhet verstrekkervaneenontwerpvergoedingitten hakenen ogen.Bijeen
TraditionelePrijsvraags eenontwerpvergoedingiiet opportuun. Eendergelijkeprijs vraagheeft meestal
veledeelnemersen het exacteaantaldeelnemerdsvooraflastigin te schatten.Eenontwerpvergoeding
voor iederedeelnemeriste kostbaaren de onduidelijkheidover het aantaldeelnemersvormt een
aanzienlijfinancieelrisico.BijeenTraditionelePrijsvraagzalde tegemoetkomingn de kostenin het
prijzengeldverdisconteerdnoetenworden. Bijeenniet-openbareprijsvraagof prijsvraagmet voorselectie
is het aantaldeelnemersheperktenis het verstrekkenvaneenontwerpvergoedinggoedte doen. Bij
dergelijkeprocedureskunt u alle deelnemersenredelijkevergoedinggevenen geenprijzengelduitreiken.
Zovoorkomtu dat deelnemerdlie (net) niet in de prijzenvallenmet aanzienlijkekostenblijven zitten. Ook
kunt u naareigeninzichteenevenwichtzoekentussende omvangvanhet prijzengelden eeneventuele
vergoedingaande deelnemersBij deOpen Oproep op basis van Vis@rdt in de eerste ronde een
beperkte visie gevraagd; aan de deelnemers aan de tweede ronde eendineervoudige opdracht
verstrekt voor de uitwerking. Hiervoor ontvangen deelnemers in de praktijk een gelijke vergoeding.

Aanbevelingen

1 Tegenovemanzienlijkanspanningemmoet eenredelijkevergoedingstaan,hetzijin de vormvaneen
ontwerpvergoedinghet zijin de vormvan prijzengeldof eenvervolgopdracht:Redelijk wil zeggerdat
deinspanningerproportioneelzijngeziende waardevanhet prijzengeld yvergoedingeren/of de
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5.7

vervolgopdracht.

1 Professionel@anbestedendelienstenzoalsde Rijksgebouwendienstelleneenontwerpvergoeding
beschikbaaroor deelnemersaaneen prijsvraagof gunningsfaseaneenaanbestedingOverweedltijd
eenontwerpvergoedingvanneeru om eenontwerp vraagt.

1 BijeenTraditionelePrijsvraags eenontwerpvergoedingf te raden.Decompensatievoor de kostendie
de deelnemeranoetenmakenkunt u verdiscontererin het prijzengeld.

1 Bij een Oper®proep op basis van Visie wordt voor de uitwerking van de inzending uit de eerste ronde
een meervoudige opdracht verstrekt aan de deelnemers. Verstrekt hen hiervoor een redelijke
vergoeding.

Communicatie resultaten prijsvraag

Toelichting

Naast de uitdaging van de opgave en de beschikbaarheid van vergoedingen, prijzengeld en/of een
vervolgopdracht, kan publiciteit een belangrijke overweging voor deelnemers zijn om ganijswaag

deel te nemen. Daarom is het verstandig, expliciet te vader® hoe u publiciteit aan de resultaten van uw
prijsvraagwilt geven; te denken valt aan een website, tentoonstelling, publicatie, debat, publicatie van de
inzendingen etc. Voor voorgenomen publicitaire acties moeten praktische afspraken gemaakt worden,
deelnemers moeten bijv. hun inzending voor een bepaalde periode ter beschikking stellen.

Aanbevelingen

9 Besteedpublicitaireaandachtaande resultatenvande prijsvraagPubliciteitkanbijdragenaan
maatschappelijkiraagvlaken/of het vakdebatoverontwerp en architectuur.

1 Inprincipemagu de inzendingeruitsluitendgebruikenvoor de publicitaireactiviteitendie u in het
prijsvraagreglementermeldheeft. Vooraanvullendeactiviteitenheeft u toestemmingvande
betrokkenontwerpersnodig.

1 Bieddeelnemersn geval van een fysieke inzending,g##egenheicbm huninzendingop te halen,zeker
wanneerzijdaarveeltijd en geldin gestokenhebben.

Vervolg op de prijsvraag

Toelichting

Ideeénprijsvraag

Dedeelnemerswillen bij voorbaaigraagwetenwat er met de resultatenvande prijsvraaggedaanwordt;
dat geldtook voor partnersvande aanbestedendeliensten overigegeinteresseerderlJ kunt concrete
vervolgstapperbenoemenmaar,alsdit (nog)niet kan,ook intentiesvermeldenen geef aan wat u daartoe
heeft ondernomenHetvervolgtrajecthoudt verbandmet de geformuleerdedoelstellingen(zie0.1).

Projectprijsvraag

Bijeenprojectprijsvraagrolgter eenonderhandelingsprocedurep de prijsvraagmet alsdoeleen
vervolgopdrachte verstrekkenaanéénof meerderewinnaars.Vermeld anuit het oogpuntvan
transparantiewelke deelnemersu wilt uithodigenvoor de onderhandelingsproceduren voorkom
daarmeefrustraties, teleurstellingen negatievepubliciteit voorkomen.In de praktijk gebeurthet vaakdat
architectA de prijsvraagwint, maardat architectB uiteindelijkde vervolgopdrachuitvoert en het volstrekt
onduidelijkiswaaromarchitectBin plaatsvanarchitectA aande slaggaat.

Er zijnmeerderemogelijkhederom deelnemersvoor de onderhandelingsprocedure selecterenHetligt
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voor dat handom met de winnaarvande eersteprijste onderhandelenSomswil de aanbestedemeer
keuzevrijheid Nietde aanbestedermaareenonafhankelijkgury heeft de beoordelingin de prijsvraag
uitgevoerd terwijl de aanbestedewil uiteindelijkeenopdrachtnemercontracterendie bij hem past.

Hetis ook mogelijkom eenbredereselectieuit te nodigenvoor de onderhandelingsproceduréedacht
kanwordenaan:de winnaarsvanprijs 1 en 2, alle prijswinnaarsof alle deelnemergdie volgensde jury voor
deelnameaande onderhandelingsprocedurim aanmerking<omen.In Frankrijkis het goedgebruikom de
winnaarsvande eersteentweede prijs uit te nodigenvoor de onderhandelingsprocedur®eeerste
prijswinnaarkrijgt in principede vervolgopdrachttenzijdezeeen navenanthogerhonorariumrekentdan
de tweede prijswinnaar.In dat gevalkrijgt de tweede prijswinnaarde opdracht.Bijde VlaamseOpen
Oproepgaanin principealle deelnemerdie door de jury de (voorafbekendgemaakte minimumscore
toegekendkrijgendoor naarde onderhandelingsprocedure.

U moetniet alleenvermeldenwelke deelnemeralitgenodigdwordenvoor de onderhandelingsprocedure,
maarook wat u wilt beoordelenenwelke criteriau daarbijwilt hanteren.Eenonderhandelingsproceduris
eengunningsprocedureDatbetekentdat niet alleengekekenwordt naarkwaliteit, maarook naarprijs
(tenziju eenvasthonorariumbiedt, wat u dan moewermelden).Aangezienn de prijsvraaghet beoogde
resultaat(kwaliteit vanhet ontwerp) centraalstaat, ligt het voor de handomin de
onderhandelingsprocedumneer de nadrukte leggenop het proces:hoe wil de ontwerperde uitwerking
enrealisatievanzijn ontwerp organisereren hoe wil hij de continuiteitvanhet procesborgen?

Aanbevelingen

1 Geefaanwat u met de resultatenvande ideeénprijsvraagvilt doen.Zorgdat dit consistentis met de
geformuleerdedoelstellingen.

1 Geefduidelijikaanwelkedeelnemerau wilt uitnodigenvoor de onderhandelingsprocedurenwat u in
dezeprocedurewilt beoordelenaande handvanwelkecriteria.

9 Besteedn de onderhandelingsproceduraandachtaande organisatieen continuiteitvanhet
ontwerpproces.

9 Hetgunningscriteriumaagsteprijs pastniet in eenonderhandelingsprocedureolgendop een
ontwerpprijsvraag.

1 Overweegeenvasthonorariumalsu niet wilt dat ontwerpersop prijs concurreren.

Rechtsbescherming

Toelichting

Bij een prijsvraag is de juridische verhouding tussen aanbestedende dienst en deelnemers diffuus. Op grond
van het prijsvraagreglement ontstaan wederzijdse verplichtingen (zie onder 0.3). De prijsvraag bevindt zich
binnen degrenzen van het recht dat de guontractuele fase beheerst (redelijkheid en billijkheét) de

door het prijsvraagreglement gewekte verwachtingen moeten gerespecteerd worden.

Wanneer de som van de vergoedingen, het prijzengeld en de waarde van de eventuele vervolgopdracht
boven de Ewpese drempelbedragen ligt en de uitschrijver een aanbestedende dienst is in de zin van de
Europese aanbestedingsrichtlijnen is, is daarnaast ook het Europese aanbestedingsrecht van toepassing.
U moet in het reglement aangeven welk forum bevoegd is evdatgeschillen te beslechten. Partijen bij

de prijsvraag die van mening zijn dat toepasselijke rechtsnormen geschonden zijn kunnen bezwaar maken
bij de burgerrechter, tenzij partijen aangeven dat geschillen opgelost worden middels arbitrage. Een
inhoudelijkvoordeel van het inschakelen van een arbiter boven de burgerrechter is meestal de
vakdeskundigheid van de arbiter. Bovendien is de procedure bij arbitrage minder formeel dan bij de
burgerrechter Het oude KOMPAS bij Prijsvragen bood de mogelijkheid orrbétage Instituut
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Bouwkunstals arbiter aan te wijzen. Dit Instituut, dat thans in een personele unie met de Raad van
Arbitrage voor de Bouw is verbonden, richt zich op geschillen tussaduiseur en de opdrachtgever

alsmede de architect en de aanbesteder en doet uitspraak in de vorm vaarieinaal vonnis dat direct
afdwingbaar isBij arbitrage is in principe geen hoger beroep mogelijkAdigbestedingswet 2016 art.

4.26.“ K ter zake van een aanbestedingsgeschil arbitrage is overeengekomen: a. voldoet de voorzitter van
het scheidsgerecht aan de eisen, genoemd in artikelen 1c en lde/éret rechtspositie rechterlijke
ambtenaren; b. kan tegen een arbitraal vonnis een vordering tot vernietiging als bed@etd 1964 van

het Wetboek van Burgerliike Rechtsvorderitifegen een geheel of gedeeltelijk arbitraal eindvonnis staan
slechts de rechtsmiddelen van vernietiging en van herroeping op de voet van het bepaalde in deze afdeling
open.”

Arbitrage ligt niet altijdzoor de hand. Bij aanzienlijke projecten en/of grote bedragen prijzengeld zullen
afgewezen deelnemers eerder geneigd zijn het arbitraal vonnis aan te vechten; zij kunnen naar de
burgerrechter stappen om het arbitragevonnis te laten vernietigen, zie boveragad wetsartikel.

Klachtenprocedure

Een procedure aanspannen tegen de uitschrijver is een grote stap, die veel ondernemers niet lichtzinnig
zullen zetten. Daarom voorziet de Aanbestedingswet in een laagdrempelige klachtenvoorziening.
Uitschrijvers moetereen klachtenloket aanwijzen waar deelnemers terecht kunnen met hun klachten over
de competitie. Dat is meestal een aanspreekpunt binnen de organisatie van de uitschrijver dat
onafhankelijk en met een frisse blik de klacht bekijkt en daarover een aditiesngt aan de uitschrijver.

Ook is het mogelijk om het klachtenloket onder te brengen bij een onafhankelijke, externe partij.

In tweede aanleg kunnen ontevreden deelnemers hun klacht voorleggen a@ardmissie van
Aanbestedingsexper@ls de uitschrijver de klacht niet adequaat afhandelt. De Commissie van
Aanbestedingsexperts zal een klacht uitsluitend ontvankelijk verklaren indien de kiggdacht eerst
voorgelegd heeft aan de uitschrijver. Dat geldt overigens ook voor de burgerrechter. Ook als de
Aanbestedingswet niet van toepassing is op de competitie, kan de uitschrijver een klachtenloket instellen
om frustrerende rechterlijke procedes te vermijden. Een gang naar de Commissie van
Aanbestedingsexperts is niet mogelijk als de Aanbestedingswet niet van toepassing is.

Aanbevelingen

1 Gebruikaltijd uw gezondverstand:conflictenkunnensomsmet eennormaalgesprekwordenopgelost.

9 Zorgdat het klachtenloket volledig losstaat van degenen die bij de organisatie van de
ontwikkelcompetitie betrokken zijn.

5.9 Voorwaarden

5.9.1 Algemene voorwaarden
Toelichting
U kunt overige,algemenevoorwaardenopnemenin dezeprijsvraagprocedurel bent hiertoe niet
verplicht,maarhet iswel verstandigom dit te doen.In het formulier treft u eenlijst vanalgemene
voorwaardenaandie in de praktijk vrijwel altijd gehanteerdwvorden. Daarnaasbiedt het formulier ruimte

om anderealgemenevoorwaardente formuleren.

Aanbevelingen
1 Neemde algemenevoorwaardenuit KOMPA$ght Prijsvragerover.
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5.9.2 Mededinging

Toelichting

Teams

In eenprijsvraagkunnengegadigderdie niet zelfstandigaande deelname/oorwaardenkunnenvoldoen
altijd gebruikmakenvanonderaannemersf inschrijvenalssamenwerkingsverbanokbij
(project)prijsvragemoetendeelnemerdie niet zelfstandigkunnenvoldoenaanalle voorwaardernvoor
deelnameeenkanskrijgenom deelte nemen.Daaromhebbenzijde mogelijkheidom deelte nemenals
team. Decontractueleorganisatievornvanhet team (samenwerkingsverbanof hoofdaannemer
onderaannemeconstructie)komt bij eenprojectprijsvraagn de onderhandelingsprocedura@anbodenis
bij eenideeénprijsvraagiet aande orde.

Voorkennis

U kunt eendeelnemervandeelnameuitsluiten alsdezebepaaldevoorbereidendenverkzaamhedewoor
uw opgaveof prijsvraagverrichtheeft. Leter op dat de voorkennisdusdanigmoet zijn, dat er duidelijk
sprakeis vanoneerlijkeconcurrentieen dezevoorkennisniet opgeheverkanworden. Eenalgemeen
verbodkaneente zwaremaategelzijn, bijv. de kennisvoorsprongande architectdie een
haalbaarheidsonderzogjedaanheeft voor de opgavekangrotendeelsopgeheverwordendoor het
haalbaarheidsrapporok beschikbaate stellenaande overigedeelnemergze Fabricomarrest.

Eénmaaldeelnemer/meerdereinzendingen

KOMPAS3ght Prijsvragerprobeertde kostenvande prijsvraagvoor alle betrokkenereo beperktmogelijk
te houden.Daaromwerkt het merendeelvande prijsvragendie dit KOMPA®Ndersteuntvolgenshet
principevaneentrechter: het aantaldeelnemersdat daadwerkelijkeenvolledigeinzendingmoet doen
wordt door eenvoorselectieof, in gevalvaneen OpenOproepop basisvan Visig eeneersteronde beperkt.
Het principevanhet terugbrengenvanhet aantaldeelnemersdrengtmet zichmeedat deelnemersslechts
éénaanmeldingof inzendingmogendoen. Uitsluitendbij de TraditionelePrijsvraagwordt het aantal
deelnemergdat eenvolledigeinzendingmoet doenniet teruggebrachtBijdit type prijsvraagkunt u
deelnemergyelegenheitiedenom meerdereinzendingerte doen.

Aanbevelingen

9 Sluituitsluitenddeelnemerauit wegensvoorkennis wanneerde kennisvoorsprongiiet opgeheverkan
wordenof tot eenacceptabeleomvangteruggebrachkanworden.

1 Beperkde maatschappelijk&osten,maakhet indienenvanmeerdereinzendingerbij voorkeurniet
mogelijk(uiteraardafhankelijkvande inspanningerdie nodigzijnom het gevraagden te dienen).

5.9.3 Auteursrecht

Toelichting

Veelaanbestedendaienstenverlangen dat de intellectueleigendomsrechtelie ontstaandoor
ontwerpwerkzaamheden verricht als onderdeel van de opdracht aan hen worden overgedrageenteel

wordt zelfs hetintellectueleeigendomop alleinschrijvingergeclaimd.Dit stuit op weerstand bijarchitecten,

die het auteursrechtalsfundamentvanhunvakzien.

Vaak heeft een aanbestedende dienst het volledige intellectuele eigendom niet nodig; een licentie volstaat
meestal. Het claimen van auteursrecht op Aietkroonde inzendingen is onnodig en buitenproportioneel.

Het is juridisch toegestaan om van branchevoorwaarden zoals bipN&®R201herzien 2013f te wijken,
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maar de dwingende bepalingen van het auteursrecht, die tevens DNRR201Therzien 2013%ijn

opgenomen, blijven van toepassing.

- Auteursrecht
Hoezit het auteursrechtin elkaar?Het door de architectte makenontwerp zalin de meestegevalleneen
‘werk zijnin de zinvande Auteursweten alszodanig auteursrechtelijk beschernidearchitect zain het
algemeende ‘maker vanhet ontwerp zijn. In beginsekzalde architectdaaromalsauteursrechthebbende
met betrekkingtot het ontwerp moetenwordenaangemerktAlsauteursrechthebbendés de architect
exclusiefgerechtigd hebntwerp ‘openbaarte makeri en te‘verveelvoudigeh(ookwel
exploitatierechtengenoemd)Voor ' openbaar maki nhpéftdempdrachtgeveinv e e | v 0 U ¢
beginsekoestemming van darchitectnodig,bijv. in de vormvanverleendegebruiksrechter{licentie).
Dearchitecten de opdrachtgevekunnenschriftelijkovereenkomerdat de archited diens
exploitatierechtenaande opdrachtgeveoverdraagt.
Vaakheeft eenaanbestedendeliensthet volledigeintellectueleeigendomniet nodig; meestalolstaat
eenuitgebreidelicentie (Gids Proportionaliteit 2016aragraaf3.9.1.9. De vraag is of heipeisenvan
auteursrechtop afgewezen inschrijvingegerechtvaardigd is, afelfs buitenproportioneel.

- Persoonlijkheidsrechten
Hiernaast bschiktde architectoverzogenoemdepersoonlijkheidsrechtedezerechtendienenter
beschermingrande reputatie vande makeren de integriteit vandiens werkDeze rechten houden in dat
de maker van het werk bezwaar kan maken als zijn werk bijvoorbeeld onder een andere naam dan zijn
eigen wordt uitgegeven. Ook kan de maker zich verzetten tegen andere wijzigingen die in het werk
worden aangebracht, maar dat alleen als het verzet niet irdsgimet de redelijkheid.

- Modellenrecht
Inincidentelegevallenkunnenook andereintellectueleeigendomsrechtemntstaan.Het door de
architectontworpen ‘voortbrengselkanmodelrechtelijke bescherming genietdn.beginselzalhet
modelenrechtaande architecttoekomen. Ook is denkbaar dalsgevolgvande werkzaamhedewande
architecteenoctrooieerbareuitvinding wordtgedaanDe Rijksdienst voor Ondernemend Nederland
verschaft meer informatie over het modehrecht in Europa.
Meestalheeft een aanbestedegeenbehoefteaanvolledigemodel en octrooirechten.Eenlicentieisin
principevoldoende Besefdat de nodigekostengemaakiwordenmet het bedenkenen uitwerkenvan
innovatieveoplossingen. Als darchitecthet intellectueleeigendomop innovatiesverliest,kanhij de
innovatieniet zomaartoepassenn volgendeontwerpenen kunnende ontwikkelkosten niebver
meerdereopdrachtenterugverdiend wordenAlsaanbestedendealienstloopt u het risicodat, wanneeru
alleintellectueleeigendomsrechteimpeist,de ontwikkelkostervolledig biju in rekening gebracht
wordenof dat de markt niet bereidis om innovatieveoplossingervoor u te ontwerpen.

- Intellectuele eigendomsrechten van derden
Hetis mogelijkdat het ontwerp vande architect,of het gebruikdaarvan doode opdrachtgeverinbreuk
maaktop intellectueleeigendomsrechtewvaneenderde.Dearchitectkan, aldanniet bewust, bijv.een
bestaandwerkvan een andere architettebbengekopieerdof elementendaarvanin zijnontwerp
hebbenovergenomenDit kanaanzienlijkeschadevoor de opdrachtgevetot gevolg hebbenHetis
derhalveverstandiguzelfte vrijwarenvaneventueleclaimswegensinbreukop intellectuele
eigendommenvanderden,uiteraardbinnende grenzenvanhet redelijke.Absolutezekerheidbestaat
niet.

Auteursrechtop bestaandgebouw
Wanneeru een prijsvraaguitschrift voor de renovatieen/of uitbreidingvaneenbestaandgebouw,kanhet
Zijndat het ontwerp vandat gebouwauteursrechtelijdeschermds. Het is belangrijkbij eendergelijke
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opgaveom te controlerenof er eenauteursrechtrust op het ontwerp. In dat gevalkunnenveranderingen
aanhet gebouweeninbreukvormenop het auteursrechtvande rechthebbende architectHet
auteursrechtdient om de goedenaamvande architecten de integriteit van zijn kunstwerkte beschermen.
Hetis geenexclusiefrechtop opdrachtendie verbandhoudenmet aanpassingemanhet gebouw.Onder
het aanbestedingsrectis het enkelebestaanvaneenauteursrechtonvoldoendegrondom af te zienvan
eenopenbareaanbestedingzande renovatieopdrachtalsdezeaanbestedingsplichtigouzijn. Hetis
derhalveverstandigom voorafcontactop te nemenmet de oorspronkelijkarchitect. Overlegwelke
kwaliteitenvanzijn ontwerp geborgdmoetenwordenen wat zijnrol in de prijsvraagkanzijn.

Alsde opdrachtaanbestedingsplichtigs, kunt u de opdrachtniet rechtstreeksgunnenaande
oorspronkelijkearchitect.Welkanin goedoverlegde mogelijkerol vande oorspronkelijkearchitect
besprokenworden. Wil hij optredenalsadviseurvande aanbestedendelienstof lid vande jury, of wil hij
deelnemenaande prijsvraag.

Aanbevelingen

9 Stel bij het wijzigen van een reeds bestaand gebouw (renovatie en/of uitbreidingirderonkelijke
architect van het gebouw tijdig in kennis van de voorgenomen wijzigingen. Deze architect kan niet op
basis van het auteursrecht de opdracht tot wijziging van het gebouw rechtstreeks gegund krijgen.

1 Leg schriftelijk vast bij wie de auteursteen en eventuele andere intellectuele eigendomsrechten
liggen die uit de te verrichten ontwerpwerkzaamheden voortvloeien.

1 Voorkom dat een eenzijdige regeling omtrent intellectuele eigendomsrechten de ontwikkeling van
innovatieve ontwerpoplossingen in deeg staan.

9 Zorg voor een redelijke en werkbare regeling omtrent de intellectuele eigendommen, die zowel recht
doen aan de belangen van de aanbestedende dienst als van de deelnemer (bijv. door de partij die niet
de intellectuele eigendomsrechten krijgt begide gebruiksrechten te geven).

1 Eventueel kan in de voorwaarden een bepaling opgenomen worden dat de deelnemer de opdrachtgever
vrijwaart tegen aanspraken van derden in verband met eventuele inbreuk op de intellectuele
eigendommen van derden. Als mindmrgaand alternatief kan de architect garanderen dat (het gebruik
van) het ontwerp naar zijn/haar beste weten geen inbreuk maakt op intellectuele eigendomsrechten
van derden.

1 In de voorwaarden kan worden opgenomen dat de architect zijn medewerking asantesteder zal
verlenen om op te treden tegen eventuele inbreuk op de intellectuele eigendomsrechten op het
ontwerp door derden.

5.9.4 Overige voorwaarden

Toelichting
Dit formulier biedt u ruimte om voorwaardente formulerenwaarinKOMPA%ght Prijsvragemiet
standaardvoorziet.

Aanbevelingn

1 Weesterughoudendin het formulerenvanaanvullendevoorwaarden Houdhet aantaltoepasselijke
algemenevoorwaardernzobeperktmogelijk.
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