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Toelichting enaanbevelingen KOMPASIight Architectendiensten

KOMPAS$ght Architectendienstelis de digitale handleidingoor hetaanbesteden vaarchitectendiensten.
Deze handleiding is in 2013 ontwikkeld doet BteunpuntArchitectuuropdrachter& Ontwerpwedstrijden
vanArchitectuurLokaal en in 2016 geactualiseerd als gevolg van de gewijzigde Aatibgsteet 201Der 1
juli 2016 De handleiding wordt onderschreven door VNG, Rijksbouwmeester en brancheorganisaties.
KOMPAZ$ght Architectendienstensiontwikkeldom aanbestedingenwolgenseen Europeseprocedureaan

te bestedenmaar karok gebruiktwordenvoor nationaleproceduresin de praktijk is het verschiftussen
eenEuropeseen nationaleprocedure procedureel niet groot. De handleiding ondersteauitgluitendeen
(Europesef nationale) nietopenbare aanbestedinggij eenniet-openbareaanbesedingwordt het aantal
architectenbureauslat eeninschrijving doet eerdieruggebracht toteenbeperktaantaldoor een
voorselectie.

Leeswijzer

KOMPAS light Architectendienstsneen eenvoudige handleiding diestaat uitdigitaleinvulformulieren
die u stapsgewijs doate procedurevan een aanbesteding voor architectendiensten voeRgrformulier
bevat KOMPASen toelichting met aanbevelingen ondaarbijte helpen Hetresultaat is eeneidraad
voor uw aanbestedingp maat.Deze pdf bundelt alloelichtingen en aanbevelingen.

Aanbeveling
Neem deze pdf erbij als u een leidraad voor een architectendienst opstelt met KOMPAS

Meer informatie

9 Zie ook het onderzoekussen de regels, beter aanbesteden van architectuuropdragR@t6),de best
practicesvan het Steunpunt Architectuuropdrachten & Ontwerpwedstrijdeianifest Beter
Aanbesteder{2012, Zo kan het ook! Best practices architectenselext?11) erEuropa en de
architecten(2009).

Twijfelt u over de meest geschikte procedwoor uw opdracht? Raadpleeg danKiBMPASwijzer
Heeft u vagen? Kijk ogvww.ontwerpwedstrijden.nl

= =
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0.1

0.2

VOORAF
Voorwoord

Toelichting

Het voorwoordvan deaanbestedinggidraadbiedt een goede gelegenhe@m mogelijk geschikte
ondernemerdiit te nodigenvoor deelnameaan de aanbestedingn het voorwoord kint un uit het formele
keurslijffvan de aanbestedingsprocedustappenen een persoonlijkboodschap verwoorderVeel
aanbestedendelienstenmaken hier graag gebruik van ate achtergrond varde opdracht enhun
beweegredenerioe te lichten.

Niet-openbare aanbesteding

Toelichting

U heeft een Europese aanbestedingsplialst

1 deorganisatieeenaanbestedendelienstof eenspecialesectorbedrijfis inde zinvan
Aanbestedingswet 201&rtikel1.1en

1 degeraamdewaardevande opdrachtde relevanteEuropesedrempelwaarderoverschrijdt.Letop,
voor de waardevande opdrachtmoet niet alleende waardevaneeneventuelevervolgopdrachtin
ogenschouvwgenomenworden,maarook de somvanhet prijzengelden eventuele
ontwerpvergoedingen. Een ideeénprijsvraagt eenprijzengeld bovemle Europese drempelwaarden
valtdusookonderde Europeseaanbestedingsregels als déschrijvereenaanbestedendelienstis (of
namenseenaanbestedendalienstoptreedt).

De Aanbestedingswet 20 1Bevatéén wettelijk kader voohet aanbestedervanoverheidsopdrachten. De
wet bevat normen vooEuropeseen nationaleaanbestedingen en voor meervoudig onderhandse
procedures. Dé&anbestedingswet 201i6 van toepassing ofll) aanbestedende diensteen (2) speciale
sectorbedrijven irde zinvan Aanbestedingswet 201&rt. 1.1:

1 Aanbestedende dienst
Onderaanbestedendelienstin de zinvande Aanbestedingswet 201allen:

- Overheden
Deoverheidbestaatuit verschillendaechtspersonende Staat,de provinciesde gemeenternende
waterschappenVaakzijnonderdelen binnemechtspersonerzelfstandig aanbestedend#ensten(bijv.
de ministeries,maarook Directoraten Generaal daarbinnem)at ismaargoedook,anders zoudemlle
gelijksoortigeopdrachten binnerde rechtspersoorStaatalséénopdrachtop de markt geplaatstmoeten
worden, wat praktisclonmogelijkis.

- Publiekrechtelijkenstellingen
Alseenorganisatievoldoetaande volgendecriteria, wordt dezealspubliekrechtelijkanstelling
aangemerkt:
1. deorganisatiemoet zijn opgerichtmet het specifiekedoel om in behoeftenvan algemeeibelangte
voorzien (anderslanvancommerciéleof industri€leaard), en
2. deorganisatiemoet rechtspersoonlijkheid bezittergn
3. (a)de activiteitenvande organisatienoetenin hoofdzaalkdoor de Staat,eenprovincie,eengemeere,
eenwaterschapof eennaderepubliekrechtelijkanstelling wordergefinancierdpf (b) het beheer van de
organisatieisonderworpenaanhet toezichtdoor eenaanbestedendelienst,of (c)het bestuurof de
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raadvan toezichtvande organisatieis voor meerdande helft door eenaanbestedendaienst
aangewezen.
Decriterial, 2 en 3 zijncumulatief: alledrie de criteriamoetenvantoepassing zijnDe bijcriterium 3
gesteldesubvoorwaarder{a, ben c)zijnniet cumulatief.Hetvoldoen aan minimaal één van deze
subvoorwaarden volstaat.

- Samenwerkingervan overheden of publiekrechtelijke instellingen
Alsoverhedenof publiekrechtelijkeénstellingensamenwerkengeldtde aanbestedingsplichtoor het
samenwerkingsverbanals geheebdf zijn desamenwerkendgartijen individueelaanbestedingsplichtig.

1 Specialesectorbedrijf
Onderspecialesectorbedrijfin de zinvande Aanbestedingswet 20Mallen(a) aanbestedendaliensten,
(b) overheidsbedjven en (c) bedrijvenof instellingen waaraan dooeenaanbestedendeliensteen
bijzonderof uitsluitendrechtis verleend,voor zoverdie dienst,dat bedrijf of die instellingeenactiviteit
uitoefent die samenhangnet het beschikbaastellenen exploiterenvan (vaste)netten ten behoevevan
nutsvoorzieningerzoalsgenoemdin Aanbestedingswet 2016 art. 3.1 tot en met 3déhzijde
desbetreffendeactivieit op grondvanAanbestedingswet 201&rt. 3.21is uitgezonderd.

Geen aanbestedingsplicit

Alsde definities hierboven niedp u vantoepassing zijibent u in beginselrij om binnende grenzen varhet

recht dat deprecontractuele fase beheergtedelijkheiden billijkheid),uw aanbesteding naar eiganzichtin

te richten.

Wanneeru niet verplichtbent om Europeesan te besteden:

- kunt udit vrijwillig doenbij opdrachten onder de drempelwaardealzaleenEuropese
aanbestedingsprocedur@ snelbuitenproportioneelzijn naar matale geraamdeopdrachtwaardeverder
onderhet relevantedrempelbedradigt. De procedurekosterzullendan waarschijnlijin geen
verhouding staan totle waardevande opdracht.Daarmedigt overtredingvande Gids Proportionaliteit
2016voorschrift 3.4Ade loer. Houdtbij prestigieuze architectuuropdrachteekening met
verplichtingen bij eventueairensoverschrijdend verkeer

- kunt u kiezervoor eennationaleof eenonderhandseaanbestedingsrocedure .Deinkooprichtlijnenvan
uw organisatiebeschrijveronder welkedrempelbedragnvan welkeproceduregebruikgemaaktkan
worden.Deprocedurekostervan onderhandse proceduregnrelatief beperkt.

Let op: als u een aanbestedende dienst vertegenwoordigt in de zin van de Europese aanbestedingsregels,

maar de Europese aanbestedingsrichtlijnen niet van toepassing zijn op uw prijsvraagnistl mkt

definitie zeggen dat er geen sprake is van een aatddingsplicht. Als de aanbestedende dienst eigen

aanbestedingsbeleid vastgesteld heeft, moet dit beleid worden gevblijdhetekent dat wanneer het

eigen beleid stelt dat overheidsopdrachtenvanafl§f 1 00. 000 openbaar aangekond

u verplicht bent uwaanbesteding natioaal aan te kondigen.

Welk regime is van toepassing op uw opdracht?
Wanneerde Aanbestedingswet 2016p u vantoepassing isnoet u vaststellerwelk regimevantoepassing
zalzijnop de aanbesteding van uw opdrachi principe zijn er vier mogelijkheden

i Europees aanbesteden
Omte bepalenof uw opdrachtEuropeesanbesteednoet wordenis de geraamdewvaardevande
opdrachtvanbelang.Dezeraming moetgeschieden conformde Aanbestedingswet 2016 art. 2.1& en
met 2.21 Wanneerdezewaardede relevanteEuropese drempelwaardesverschrijdt,noet u verplicht

SteunpuntArchitectuuropdrachter®& Ontwerpwedstrijden’ Kompas light Architectendiensten 2016 5


http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel3_Hoofdstuk3.1_Afdeling3.1.1
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel3_Hoofdstuk3.1_Afdeling3.1.4_Artikel3.21
https://www.rijksoverheid.nl/binaries/rijksoverheid/documenten/richtlijnen/2016/04/01/gids-proportionaliteit-1e-herziening/gids-proportionaliteit-1e-herziening.pdf
https://www.rijksoverheid.nl/binaries/rijksoverheid/documenten/richtlijnen/2016/04/01/gids-proportionaliteit-1e-herziening/gids-proportionaliteit-1e-herziening.pdf
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:sEPFvQ6yAVgJ:www.inspectieszw.nl/onderwerpen/arbeidsverhoudingen/personeel_via_intermediairs/grensoverschrijdende_dienstverlening/+&cd=1&hl=nl&ct=clnk&gl=nl&client=firefox-b-ab
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel2_Hoofdstuk2.1_Afdeling2.1.2
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel2_Hoofdstuk2.1_Afdeling2.1.2
http://www.pianoo.nl/regelgeving/drempelwaarden

EuropeesaanbestedenBij een Europese aanbesteding woddthele Europesenarkt benaderdvoorde
opdrachtdoor eenEuropese vooraankondigimmg TenderNedTenderNeds een onderdeel vaRIANOOQ,
Expertisecentrum Aanbestedeman de Rijksoverheid. Tendertigeeftde aankondiginglooraanTED

(Tenders Electronic Daily, het aankondigingenplatform van alle Europese aanbestedingsopdrachten
binnen de Europese Unid)ewettelijke regels diedanvantoepassing zijn voor aanbestedende diensten

vindt u in de Aanbestedingswet 2016 hoofdst@ken voor speciale sectorbedrijventioofdstuk3. De
algemenebepalingenvanhoofdstukl zijn altijd van toepassinggft. 1.4tot en met1.10).

1 Nationaal aanbesteden
Bij eennationaleaanbesteding wordtle hele nationalemarkt door eennationalevooraankondigingp
TenderNedbenaderdvoor de opdracht.Dewettelijke regelsdie dan van toepassing zijn vindin de
Aanbestedingswet 201&it. 1.4tot en metl.6enart. 1.11tot enmet 1.13 Denationaleprocedureis
niet uitgeschrevenn de Aanbestedingswet 2016n de praktijk is het verschiltusseneen Europeseen
nationaleprocedure procedureel niet grootVel moet hier de kanttekening gemaakt worden aizt
kostenvaneennationaleproceduregeziende omvangvande opdrachtdisproportioneekunnenzijn.
Voor de aanbesteding van werken is Beinbestedingsreglemeerken (ARW2016&)erplicht. Dit
reglementis ook geschikigemaaktvoor aanbestedingganbouw gerelateerdaliensten waaronder

architecterdiensten U kunt dit reglement vrijwillig gebruiken, maar in sommige gevallen bent u daartoe

verplicht, zie Aanbestedingswet 201&rt. 1.2.

1 Meervoudig onderhandsanbesteden
De nationale procedure kent de rap/oudige onderhandse procedur@it is een procedure waarbij u

een beperkt aantal ondernemingen vraagt een offerte uit te brengen voor uw opdracht. De wettelijke

regels die dan van toepassing zijn vindt u irAdebestaingswet 2016rt. 1.4tot en metl.6en art.
1.14tot en metl.16. Demeervoudig onderhandsgrocedureis nietuitgeschreven ime
Aanbestedingswet 201®esgewenst kunt u het Aanbestedingsreglement Werken (ARW20416)
geschikis gemaaktvoor aanbesteding van bouw gerelateerdienstenwaaronderarchitectendiensten
vrijwillig gebruiken.

Meervoudigonderhandseprocedureszijn momenteelin opkomstonderdein het geval vatokaleen
regionaleaanbestedingen.

1 Enkelvoudigonderhandsaanbesteden
Wanneeru niet verplichtbent om een Europeseprocedurete voerenkunt u kiezenvoor eenenkelvoudig
onderhandseprocedure Ditis eenprocedurewaarbij uéén ondernemingraagteen offerte uitte
brengen voouw opdracht. Op dergelijke proceduresdis Aanbestedingswet 2016iet van toepassing.
U bentin beginsel vripm deze procedure, gegeven de toelaatbaarheid van de keus voor deze
procedure binnenhet recht dat deprecontractuele fase beheerétedelijkheiden billijkheid), naareigen
inzicht in te richte.

Openbaarof niet-openbaaraanbesteder?

Wanneer u heeft bepaald welke procedure op uw opdracht van toepassing is, kiezbwélige Europese
alsde nationale procedure&oor een openbare of een nigpenbare aanbestedingsprocedure.

Bij eenopenbareprocedureaanbestedingnoeten allegeinteresseerdarchitectenbureauslirecteen
inschrijving (offertefloenom naar deopdrachtmeete dingen.Bijeenniet-openbareaanbestedingvordt
het aantalarchitectenbureauslat gevraagdvordt eeninschrijving tedoeneerstteruggebrachtot een
beperktaantaldoor eenvoorselectie Somswordt de nietopenbareprocedureverwardmet de openbare
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0.3

procedure,omdatbeideproceduresstartenmet eenopenbarevooraankondiging

DeGids Proportionaliteit 2018oorschrift3.4Astelt dat eenaanbestedendeliensteenproceduremoet
kiezendie geschikten proportioneelis geziende omvangvan deopdracht,de transactiekostervoorde
aanbestedendaliensteninschrijvershet aantalpotentiéle inschrijvershet gewensteeindresultaatde
complexiteitvande opdrachten het type opdrachten het karaktervande markt.

Dearchitectuursetor iseenbranchemet vele potentiéle aanbiedergarchitectenbureaus). Bovendiéshet
maken vareenarchitectonischontwerp eeningewikkeldeopdracht.Architectenzijnveeltijd en geldkwijt
aan hetmakenvaneengeschiktenschrijvingpook wanneerer' s | eeenvisienp de opgavegevraagd
wordt. Eenopenbareprocedurevergtaanzienlijkenaatschappelijké&osten Architecterbureausinvesteren
tijd, geldenenergiein eeninschrijvingterwijl er slechs éénde opdrachtkankrijgen ende aanbestedeis
veeltijd kwijt met het toetsenen beoordelen varal dieinschrijvingenDaaromgenietde niet-openbare
procedurede voorkeur.Deze procedure biedt odbetere aanknopingspunteroor (individueel)direct
contacttussenaanbestedendaliensten architect het aantaldeelnemersdat uitgenodigd wordbm een
presentatiete gevenisimmersbeperkt.

Aanbevelingen

1 Controleerof de Aanbestedingswet 2016p u vantoepassings.

1 Maakeenrealistischearamingvande waardevanuw opdrachten ganaof het bedragonderof bovende
relevanteEuropesalrempelbedragenigt.

9 Huurexpertisein wanneeruw organisatie niebverde deskundigheideschikt om enrealistische
ramingvande waardevande opdrachtte maken.

1 Kieshij voorkeureenproceduremet zolaagmogelijkekosten zowelvoor uw organisatie
(procedurekostenals voor architectenbureauddelnamekosteh Zorg datle te verwachtenkostenin
verhouding staan totle geraamde omvangande opdracht.

1 Overweegltijd de proportionaliteitvande procedure.Zorgdat u uw keuzevoor eenbepaald
procedurekunt motiveren.Waaromkiestu bijv. voor eennationaleaanbestedinderwijl dezeprocedure
aanzienlijkmeerkostenmeebrengtdaneenonderhandseprocedure?

1 Raadpleeg d&ids Proportionaliteit 2016n leesde toelichtingen aanbevelingemwanneeru KOMPAS
light Architectendienstegebruiktvoor het opstellenvaneenleidraadvoor uw aanbesteding.

Inhoud leidraad

opgave
aankondiging
aanmelding

voorselectie

inzending

beoordeling

5

De architectenselectie bij een aanbesteding voor architectendiensten
volgens KOMPAS light verloopt via de #gd. NB-Oé&hoBed
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Toelichting

Eén leidraad voor de hele procedure of splitsen van de leidraad?

Met KOMPASght Architectendienstelkunt u éénaanbestedingsleidraaobpstellenvoor de gehele
aanbestedingsrocedureof dezeleidraadopsplitsenin eenselectie eneengunningsleidraadBeideopties
ZijntoegestaanEénaanbestedingsleidraadbor de geheleprocedureverhoogtde transparantievande
procedure,maar isniet voor alle architectenselecties evegeschikt Wanneeru de leidraad splitskuntu in
de selectieleidraadnzichtgevenin de opzetvan degunningsfaseDit is niet verplicht,maarstelt potentiéle
gegadigderbeter in staateenweloverwogerkeuzete makenom zichal dan nietaante meldenvoorde
opdracht het voorkomt ook dageselecteerdgegadigdema selectiealsnog afziewaninschrijving.
Bijeeneenvoudigegunningsprocedureiijv. op basisvanbureaupresentatieis €énaanbestedingsleidraad
voor de geheleprocedureeenoptie. Bijingewikkelde gunningsproceduresarbijde geselecteerde
gegadigdemadereinformatie ontvangen pijv. wanneerom eenontwerp gevraagd wordt)s het splitsenvan
de leidraadeenbetereoptie.

Depraktijk leert dat aanbestedendelienstenvaakparallelaande selectiefasenogwerken aan het
programmavan eisenvoor de gunningsfasewaardooréénaanbestedingsleidraageenoptie is.

Economischmeestvoordeligeinschrijving(emvi)
De aanbestedende dienst gunt een overheidsopdracht op grond van de naar het oordeel van de
aanbestedende dienst enomisch meest voordelige inschrijving. Aanbestedingswet 2016 art. 2.114 lid 2
wordt dit criterium als volgt omschreven:
“ 2. De economisch meest voordelige inschrijving wo
van de:
a. beste prijskwaliteitverhouding,
b. laagste kosten berekend op basis van kosteneffectiviteit, zoals de levenscycluskosten, beddeld in
2.1153 of

c.laagste prijs. :
Daar is aan toegevoegdlid 3: “ 3. Bij de toepassing van het eer st e
onderdeel a van het tweede |id."”

Het komter dan ook op neer dat met emvi wordt bedoeld: de beste fmygliteitsverhoudingAlsu toch
voor het criterium laagste&kosten of laagsterijs kiest,moet u dit motiverenin de aanbestedingsstukken
(Aanbestedingswet 201&rtikelen 1.101.13en2.114en Gids Proportionaliteit 201 faragraaf3.5.5.

U bentverplichtom alin de aankondiginge vermeldenwelk gunningscriteriunu gaat hanteren (zie verder
4.2.1)

Zoekt u eerplan of een partner?

Voordatu de aanbestedingsprocedurgaatopstellen,moet u zichafvragenop basiswaarvanu eenarchitect
wilt kiezenvoor uw ontwerpopdracht.Zoektu eenplanof eenpartner, of eencombinatievanbeiden? Bij
een‘plan ligt de nadrukop het resultaaten wordt in de gunningsfaseneestalgevraagdm eenvisieop de
opgavein de vormvaneenvisiepresentatief zelfseenontwerp. Bij een’'partner’ ligt de nadrukop het
ontwerpprocesenwordt in de gunningsfaseaakgevraagd oneenvisieop het ontwerpprocesof een
bureaupresentatie.

Satus van de leidraad

De indezeleidraad uitgeschreveaanbestedingsprocedurezowelde onderdelendie gebaseerd zijop de
Aanbestedingswet 2018lsde onderdelen diggebaseerd zijiop eigenaanbestedingsbeleidande
aanbest@lendedienst- isbindendvoor alle partijen: de aanbestedendelienst,de deelnemersen andere
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betrokkenen (zoalsde ledenvande selectiecommissie de selectiefaseen de ledenvande
beoordelingscommissién de gunningsfase).

Aanbevelingen

1 Bepaalbf u eenplanof eenpartner,of combinatievanbeiden, wiltkiezenin uw aanbesteding.

1 Werkbij eenvoudigegunningsproceduresiet éénaanbestedingsleidraad.

1 Splitsbij ingewikkeldegunningsprocedurede leidraad uitin eenselectieleidraadn een
gunningsleiraad.

1 Wanneerde leidraadgesplitstwordt, verdient hetde voorkeurom in de selectieleidraacenglobaal
overzichtvande gunningsfas@p te nemen. Vermeldn ieder gevalhet gunningscriterium.
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1.2

AANBESTEDENDBDIENST

Gegevens aanbestedende dienst

Toelichting

Deaanbestedenddlienstis de organisatiedie de (juridische)eindverantwoordelijkheid draagtoor de
aanbestedingsprocedurén de meestegevallenzalde aanbestedendelienstook de opdrachtgevervande
architectenopdrachtijn, maardat hoeft niet. Eenaanbestedendalienstkanook namens eerander(de
beoogdeopdrachtgevey aanbestedenErkanook sprakezijn vanmeerdereopdrachtgeversln dit geval
kunt u meerdereaanbestedendeliensten benoemewf slechtséénopdrachtgevererantwoordelijkmaken
voor de aanbestedingKkOMPAS8ght Architectendienstemgaatuit vanmaximaalrie aanbestedende
diensten.Deaanbestedenda&ienstmoet niet verwardwordenmet eeneventuele(externe)adviseur diede
aanbestelingsprocedurdegeleidt,tenzijdezeadviseurjuridischeindverantwoordelijkas voor de
aanbesteding

Aanbevelingen
9 Houd hetaantal aanbestedende diensten heperktmogelijk.
1 Wees duidelijk over de juridische eindverantwoordelijkheid voor de aanbagjed

Gegevens contactpersoon

Toelichting

U moet geinteresseerdarchitectende gelegenheid biedenm vragente stellenoverde aangekondigde
opdrachten de aanbestedingsprocedurdie u hiertoe gestartheeft (Gids Proportionaliteit 201faragraaf
4.1; Aanbestedingswet 201&rt. 2.53in gevalvaneenEuropeseanbesteding)Hiemaastkunnenafgewezen
gegadigdervragenom eentoelichting van deselectiebeslissingd@anbestedingswet 201ért. 2.103. De
gumingsbeslissingnoet ook gemotiveerdworden (Aanbestedingswet 201&rt. 2.130, wat impliceertdat
afgewezen inschrijvefsinnende Alcatettermijn van20 dagen(Aanbestedingswet 201&rt. 2.127) kunnen
verzoekerom eennaderetoelichtingalsde motiveringonvoldoendeis (afwezigheicf onvolledigheidvan
de motiveringis reedseenbezwaargronap zichzelf).

Hetisverstandigom ééncontactpersoorte benoemenvoor de aanbestedingsprocedur®anis het voor
alle deehemersduidelijkwaar zij terecht kunnermet vragenen wordt voorkomen dat er situatiesontstaan
waarinhet transparantie en het gelijkheidsbeginseh het geding komenU wilt het overzichmiet verliezen
noch datverschillendemedewerkersverschillendeantwoordengeven Welkantwoordis danjuist, enhoe
moet u omgaanmet mogelijkejuridischeconsequentievyanongelijkeinformatievoorziening®at alseen
architectcontactheeft met eenlid vande selectie of gunningscommissiaver de opdract Isdanmogelijk
sprakevanvoorkennisvande architectof vooringenomenheidvaneenbeoordelaarfOmdatde
contacipersoon contacheeft met (potentiéle)gegadigdereninschrijverskandezebeter geenzitting nemen
in de selectie en gunningscommissi®@m elke schijnvanvooringenomenheide vermijden.

Aanbeveling

1 Benoeméén contactpersoon voode aanbesteding diaiet belastis met de beoordelingvan
aanmedingeneninschrijvingen enermeldeene-mailadreswaarop men ez contactpersoon kan
bereiken
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Indiening stukken

Toelichting

U moet aangeverwaararchitectenhun aanmeldingen inschrijvingnoetenindienen.

Bij eenaanbestedinglie digitaal verloopt geeft u een interactieve website op wzigde gevraagde
stukken kunnemuploaden. Ook wanneer u gebruik maakt van een extern bedrijf, bent u als aanbesteder
verantwoordelijk voor het functioneren van de website. U kunt deelnemers niet uitsluiten van de
procedure wanneer zij hun stukken niet tijdig getipload hebben als de site niet goed functioneert.
Aanmeldingper e-mail scheeladministratieverompslompen islaagdrempeligDebestandsomvanganhet
aanmeldingsformuliemet bijbehorendestukkenis eenbijzonderaandachtspunfzie3.3.1); grotebestanden
kunnen nietdirect per e-mailverzondenworden.

Bijeenfysieke indiening geeft u zowel een postadres alsa@veradres opin het laatste geval met
openingstijden. Geef expliciet aan waar op het afleveradres (bijv. de receptie) de stukken ingeleverd
moetenworden. Zorg vooreenreélemogelijkheid onde aanmeldingof inschrijvingn te dienenen vermijd
onnodigebeperkingen, zekewanneerdezebepaalde architectebbevoordelen

Aanbevelingen

1 Zorg voowoldoendegelegenheid onaanmeldingeren inschrijvingemf te leveren.

9 Zorg dat de web omgeving goed functioneétbud bij een digital@rocedurehet functioneren van de
uploadsite zorgvuldig in de gaten en grijp waar nodig tijdig in.

Sel voorwaardenmet betrekkingtot bestandsomvangn formaatvande te uploaden documenten.
Zorg dat het digitale systeem gelijktijdig uploaden van veel inzeadiagnkan tegen het moment dat
de inzendingstermijn sluit.

1 Vermeld email of telefoonnummer zodat deelnemers contact kunnen opnemen als zij problemen
hebben met het uploaden van de stukken.

Vermeld bijzonderheden van het afleveradi@geen fysiekénzending (openingstijden e.d.).

Zorg voor voldoende gelegenheid om aanmeldingen en inschrijvingen af te leveren.

)l
)l

=a =
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2. VOORWERP VAN DE OPDRACHT
2.1 Het project in vogelvlucht

2.1.1 Kern van het project

Toelichting

lederegoedearchitectuuopdrachtbegintmet eenduidelijkeomschrijvingranhet bouwproject.Wat isde
opgaveie isde beoogdegebruiker welkefunctiesmoet het gebouwvoor de gebrukervervullenen

welke consequentiefieeft de stedenbouwkundigen/of landschappelijkeontextvande projectlocatie?Op
basisvan dezegegevengunt u voorwaardenformulerenwaaraan het ontwerp moetoldoen bijv. bruto
vlioeroppervlak).

Dekernvanhet bouwprojectis eenkernachtigebeschrijvingzande aardvanhet project, de gebruiker(s)de
functies,de benodigdecapaciteittomvang) de locatieen de context. Het formulerenvande kernvanhet
projectvereistvakkennisAlsuw organisatie hiemiet overbeschiktkunt u overwegenexterneexpertisein

te huren.Let erop op dat een adviseur zich niet met belangentwas® of meer partijen belast indien de
belangen van deze partijen tegenstrijdig zijn of een daarop uitlopende ontwikkeling aannemelijk is (de
problematiek van de zogenoemde ‘Chinese walls’).

Aanbevelingen

1 Winadviesin of huur een(extern)adviseurin wanneeru niet overde expertiseen ervaring beschilam
de kernvanhet projectopte stellen

I Volsta meteenbeschrijvingzande kernvanhet bouwprojectop hoofdlijnenop het digitale formulier
van KOMPAS lightchitectendienstenbij de invulvelderkunt azonderlijkeaspecternvanhet project
toelichten.

9 Formuleer de kern van de opgave in uw eigen bewoordingen. U hoeft zich niet te beperken tot
‘“obj ect i e fbare gegewwmst Bij Yoorlmeelde wanneer u een school wilt waar kinderen zich op
hun gemak voelen, kunt u dat beter expliciet benoemen dan deze wens vertalen naar concrete
meetbare indicatorenHet gaateromom duidelijkte makenwat uwilt; het objectiverenvande vraagis
devolgendestap.

2.1.2 Projectgegevens

Toelichting

lederegoedearchitectuuropdrachbegintmet het preciserenvande opdracht.Pas alsi eengoedbeeld
heeft vande gebruiker(sen debeoogdefuncties,kunt u de benodigdecapaciteit(tomvang)anhet project
inschatten.Verderdient u zichte verdiepenin de eigenschapperande projectlocatieen de mogelijkheden
en beperkingendie dezemet zichbrengen. Aan dhandvandezegegevenkande opgavevanhet project
gespecificeerd wordean kunnener specifiekeprojectambitiesbenoemd worden.

Aard van het project

Wat isde aardvanhet project?Betreft het nieuwbouw,uitbreiding,verbouwing renovatieof restauratie?
Welkeonderdelenomvathet project?Heefthet project betrekkingop het terrein, het gebouw,het
interieur? Wat is de complexiteitvanhet project?ls sprakevaneenbijzonderecontext, zijn er bijzondere
doelenof eisen?
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Beoogde functie(sgn gebruiker(s)

Vaakis de aanbestedendeliensttevensopdrachtgeveren/of de beoogdegebruikervanhet project. Dit
hoeft niet het gevalte zijn. Denkbijv. aaneengemeentedie eenschoollaat bouwen. Vooigegaligdenis het
essentieete wetenwie het projectgaatgebruiken, wate karakteristiekervande beoogdegebruiker(s)
zijn,enwelkefunctie(s)het projectvoor de gebruikeranoet vervullen.

Locatie ercontext

Waarwilt u het projectrealiseren?Vat zijn debijzonderhedenvandezelocatie dievaninvioed(kunnen)
Zijnop uw project? Geldewoorwaardenof zijnwensen benoemdanuitde (stedenbouwkundigeyontext?
Bij uitbreidingof renovatieis het reedsbestaandegebouwdeelvande context. Ookhiervoorkunnen
voorwaardenof potentiesgelden.

Omvangvan het project
Wat isde indicatieveomvangvande opdracht(bruto vloeropperviakaantalgebruikers, aantatalenetc.)?

Aanbevelingn

1 Alsde projectlocatiebeschikbaars verdient hetde voorkeurom eenplattegrond/luchtfoto of
situatieschetsvandeze locatiebeschikbaate stellen,zekerwanneerstedenbouwkundigef
landschapelijkeinpassingeenwezenlijkonderdeelvanuw projectis.

2.1.3 Projectambities

Toelichting

Hetopstellenvanprojectambitiesis eenessentiélestap, die moet wordergezetvoordathet opzettenvan
de aanbestedingsprocedurzelf aande orde kan komen. Ambitiegijn eenbelangrijkebron voorde
inrichtingvande geheleaanbestedingsprocedur@©ntspoordeaanbestedingsproceduresjn vaakte
hereidentot eengebrekkiggormuleringvanambities.Pasals uweet wat u wilt bereiken kunt u gaan
naderkenoverwat voor architectenwat voor aanbiedingu zoekt.

Ambitiesstellenu in staatgeschiktesisenen criteriate formulerenvoor de aanbestedinggdie in verhouwding
staan totde opdracht(wettelijk vereiste),en waarmeevoor de gegadigderduidelijk wordtwaarop deeisen
en criteriaberusten.Dit voorkomtmisverstanderenirritatie.

Ambitieshebbenook eenwervendkarakter. 2 geveninzichtin de ruimtelijke, functionele,
maatschappelijken cultureledimensiesrande opgavemet het doel architectenbureause
enthousiasmesn om meete dingennaarde opdracht.

KOMPAS$ght Architectendienstemmnderscheidiambitiesmet betrekkingtot:

- Ruimtelijke (esthetische) kwaliteitAmbitieskunnen zijn: representatief (bije gebruiker passend);
expressief karakteristiek/ eigen/ authertiek / onderscheidendmooi / aantrekkelijk ditnodigend/
stijlvol/ elegant; inspirerend / tot deerbeelling sprekend; aangenaahsfeervol/ huiselijk/ zakelijk /
evenwichtig;eigentijds/ modern;overzichtelijk/ helder/ eenvoudig/ etc.

- Functionelekwaliteit. Ambitieskunnenzijn: flexibelindeelbaar;flexibelop termijn: gebouwmoet groei
enkrimpvande te huisrestenorganisatikunnenopvangengemakkelijk uitbreidbaaen op te delenin
afzonderlijkeeenheden)functie-/organisatiespecifiekof universeebruikbaar(multifunctioneel);
integraaltoegankelijkof afgeschermd(beveiligd); optimaal bereikba@n/of optimaleafhandeling
interne verkeersstromeri etc.

- Technisché&waliteit. Ambitieskunnen zijn: innovatief duurzaany gezond en veilig comfortabel etc.
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Ambitiesmet betrekking tot duurzaamheid kunnen zijonderhoudsarm energiezuinig
milieuvriendelijk /lage levenscyclus kostérhoge restwaarde (toekomstwaarjletc.

U moet eenambitieniveauformuleren dathet bestbij uw wensenvoor het projecten de beschikbae
middelenpast.Deconcreteinvullingkanzeerspecifiekzijn, maardat hoeft niet. U kunt uw ambitienveau
ook abstractformulerenen deelnemendearchitectenbureausuimte biedenvoor het aandragervanideeén
voor eennadereinvulling.Dezeambitieskunnen afzonderlijkvordenbenoemdop het niveauvan de
omgeving $tedenbouwenlandschap, het gebouw(architectuu) en het interieur (nterieurarchitet¢uur).
Somswordenkwaliteitsniveaus benoemd peuimtecategorie bijv. representatieveruimten, standaard
werkruimte, utilitaire en verkeersruimten.

Aanbevelingen

1 Winadviesin of huur een(extern)adviseurin wanneeru niet over de expertiseen ervaringoeschiktom
de projectambitiesop te stellen.

9 Formuleerde projectambitiesin uw eigenbewoordingenU hoeft zichniet te beperkentot ‘objectief
kwantificeerbaregegevensU voorkomthiermeedat de ambitiesverkeerd geinterpreteerdvorden.

9 Formuleeruw ambitieszobondig,helder,aanstekelijken eenduidig mogelijk. Homoet ‘sobee doch
doelmatige vormgeving geinterpreteerd wordeeenvoorkeur voorstrakke minimalistischezormgeving
of eenvoorkeurvoor kostenbewustevormgevingVat is eenduurzaamgebouw?Gaatdit over
energiezuinigheidjduurzamematerialen,beperkingmilieubelastingof wellicht socialeduurzaamheid?

9 Zorg datde projectambitiesconsistentzijnten opzichtevanvoorwaardenen criteria diein de

aanbesedingsprocedurgehanteerdwvorden.Het verdient devoorkeur omde ‘trechtermethodiek van

KOMPAS$ght Architectendiensterte hanteren:formuleereerstde opgave(kern van heproject),

formuleerop basisdaarvanuw wensen (projectambitiesen gebruik dezalsbasisvoorte stelleneisen

en criteria. Zoontstaatsamenhangnwordt het voor de deelnemergduidelijk waaronbepaaldeeisenen
criteriagesteld wordenhierdoor zate proportionaliteit hiervanmindersnelter discussiestaan.

Zorg datuw ambitiesrealistischzijn gezien hebeschikbardudget.

Specificeeambitiesbij voorkeur zodanig dat de markt stimuleertom met innovatieveoplossingerne

komen misschiens ermeermogelijkdanu voor mogelijk hield.

1 Bijgrote,complexeprojectenkanhet de voorkeurhebbenom de projectambitiesin eenbijlagete
beschrijven.

1 Bij eenveelvoudaanprojectambitieskanhet verstandig zijrom prioriteiten aante brengen. Welke
ambitieswegen hetzwaarstDezeprioriteiten kunt u tot uitdrukking brengerin de selectiecriteriaen
gumingscriteriadoor hieraanwegingsfactorerie hangen.

= =4

2.1.4 Financieel kader

Toelichting

Deindicatieve bouwsonis belangrijke informatie voode architectenbureaus digeelnemen aanle
aarbestedingsprocedurddebouwsomis een belangrijkeéndicatorvoor de omvangvan hetproject enkan
gebruikt wordenom een ruwe schatting tenakenvanhet honorariumvoor dearchitectna gunning van de
opdracht.Alsde indicatievedbouwsomnog nietbekendis kunt u eentoelichtinggeven.

In de praktijk wordenaanbestedingewanarchitectendienstervaakgestartop basisvanniet realistische
begrotingen. Ambitiestaandanin geenverhouding tothet beschikbareéoudget.Voordit budgetmoet bij
voorkeurniet alleengekekenwvorden naarde bouwsom,maarook naarde exploitatielastentotal costof

SteunpuntArchitectuuropdrachter®& Ontwerpwedstrijden’ Kompas light Architectendiensten 2016 14



ownership). Eenextrainvesteringin het ontwerp vanhet projectkanzichdubbelen dwarsterugverdienen
gedurendede levenscyclusanhet project. Ookwordt wel gestartzonderdat de financieringvanhet
bouwprojectrond is;incidenteelwordt zelfsgestart voordatiiberhauptzichtis opeensluitendefinanciering
(dein de aanbestedingsproceduti@agebrachtevisiesen/of ontwerpenwordengebruiktom financieel
draagvlake creéren).

Rondomdergelijkeaanbestedingemntstaanvaak problemenProceduresvordenstopgezetppdrachten
wordensterkversoberdof aanhet eindvande aanbestedingoch niet gegundDit levertveelfrustratiesen
onnodigeverspillingvanmaatschappelijkapitaalop voor zowel de markalsde opdrachtgever. Daaroris
het verstandig ommiet met de aanbestedinge starten wordat de financién voorhet bouwprojectop orde
zijn.

Aanbevelingen

1 Zorg datde financieringrond is, danwel dat er voldoendeuitzichtis op financiering voordatde
aanbesteding gestartvordt.

1 Hetopstellenvaneenrealistischandicatievebouwsomis vakwerk.Maakgebruikvaneendegelijk
bouwecalculatieprogrammaf huur eenexpertin wanneeru hier zelf nietuitkomt.

1 Controleerhet realiteitsgehaltevan deindicatievebouwsom,bijv. door eensecond opiniorBegrotingen
blijkenvaakniet opportuunte zijnwanneerde aanbiedingervande geseleteerde architecten geopend
wordenof wanneerde architectdie de opdrachtgegund gekregeheeft aande slaggaat.Dit kan
vervelendguridischecomplicatieanet zichbrengenen leidentot onnodige verspillingvanpublieke
middelen

2.1.5 Projectplanning

Toelichting

Deprojectplanninggeeft zichtop de planningvanuitvoeringvanhet bouwprojectnagunning.Dit isiets
andersdan deplanning van denderhavigeaanbestedingsprocedurg@ie5.1). Eendergelijkoverzichtstelt
potentieelgegadigderin staatom nate gaanof zijvoldoendepersonelecapaciteitbeschikbaahebbenom
uw opdrachtuit te voeren.

Aanbevelingen

1 Zorg voorenrealistischeplanning,die flexibelgenoeds om ‘tegenvallersop te vangen Eente krappe
planning doehet eindresultaatvanhet project meestaljeen goed.

1 Alsde voortgangvande projectplanningafhankelijkis vantoekomstigego or no go momentendient u dit
expliciette vermelden (bijvinspraakof politieke besluitvorming).

2.2 Verwachtingen ten aanzien van het ontwerp(bureau)

2.2.1 Ontwerpproces

Toelichting

In de vorige paragraaheeft u vastgelegdvat u wilt (welkresultaatbeoogthet bouwproject,wat moet dete
contacterenarchitectgaan ontwerpen?)Opbasisdaarvankunt u (resultaatgerichtegisenen criteria
formulerenvoor uw aanbestedingsprocedur@ie2.1.3.

Misschierheeft u ook wensenten aanzienvanhet proces.Hoewilt u dat het ontwerp voor uw project tot
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standkomt? Realiseeru zichdat u niet eenproduct(eenontwerp) inkoopt, maadat u een architectwilt
contracteren dienamensu eenontwerp voor uw projectgaatmaken.KOMPA3ght Architectendiensten
biedt u de mogelijkheidom naast projectambitiesook ambitiesten aanzien van het ontwerpprocés
formuleren.Dit is niet verplicht.

Gedachtkan wordenaande volgendeambities:het beoogd gebruildient centraalte staan bijhet
ontwerpen/ (optimale)integratievanbouwkundigconstructief eninstallatietechnisch ontwerp
gebruikersparticipatien inspraaktijdens ontwerpfasé de aannemerschuift alsadviseuraantijdenshet
ontwerpproced krappeplanningwegensspoed/ werkenin BIM/etc.
Demogelijkeambitieszijnindicatief.U kunt zelf de ambitiesten aanziervanhet ontwerpprocedenoemen
die u belangrijkachtvoor het ontwerpproces. Deoncreteinvullingkanzeerspecifiekzijn, maardat hoeft
niet. Opbasisvande geformuleerdeambitiesten aanzienvanhet ontwerpproceskunt u (procesgerichte)
eisenen criteriaformulerenvoor uw aanbestedingsproceduréls eenmaal gepubliceerd is wdg ambities
eisen en criterizijn kan daar niet meer in veranderd worden.

Aanbevelingen
1 Onderschahet formulerenvanambitiesten aanzien van het ontwerpproceset; dezezijnminstens
evenbelangrijkalsde ambitiesten aanziervanhet resultaat.Let op:als eenmaal gepubliceerd is wat de
ambities zijn, kunnen deze niet meer worden gewijzigd.
1 Verdiepu inde mogelijkhederen onmogelijkheden van het ontwerpprocealin desnoodsadviesin of
huur expertisein.
1 Zorg datde procesambitiegonsistentzijnten opzichtevanvoorwaardenen criteria diein de
aanbest@ingsproceduraggehanteerdvorden.Het verdient devoorkeuromde‘t r e c ht er wemt hodi e k
KOMPAS$ght Architectendiensterie hanteren:formuleereerstde ambitiesten aanziervanhet
ontwerpproce$, formuleerop basisdaarvanuw wensen (projectambities), en gebruik deslsbasisvoor
te stelleneisenen criteria. Zo ontstaasamenhangenwordt het voor de deelnemersduidelijk waarom
bepaaldeeisenen criteriagesteld worden; hierdoozal deproportionaliteit hiervanmindersnelter
discussiestaan.
Zorg datuw ambitiesrealistischzijn, gezien hebeschikbarébudget.
Specificeeambitiesbij voorkeur zodanig dai de markt stimuleertom met innovatieveoplossingerne
komen misschiens ermeermogelijkdanu voor mogelijk hield.
1 Bij eenveelvoudaanprocesambitiekanhet verstandig zijrom prioriteiten aante brengen. Welke
ambitieswegen hetzwaarst?Deprioriteiten kunt u tot uitdrukking brengernn de selectiecriteriaen
gumingscriteriadoor hieraanwegingsfactorerte hangen.

=a =4

2.2.2 Profiel architect

Toelichting

Profiel opstellen ofniet?

Opbasisvan deprojectambitiesen de ambitiesten aanziervanhet ontwerpproceskunnengeinteresseate
architecten bepalemf de opdrachtbij hen pasten de aanbestedendealienstkanzicheenbeeldvormenvan
de eigenschappeen vaardighederwaarovereen geschiktearchitect moetbeschikkenHoewel hetniet
noodzakelijks om eenprofielschetsrande geschiktearchitectop te stellen hechten aanbestedediensten
hier soms aan: hehaaktde opdrachtomschnyjing persoonlijkertastbaarder en het gaat uiteindelijk om het
contracteren vareenpartnervoor eenontwerpproces niet om eenabstractontwerpprocesOverde
wenselijkheidvanhet opstellenvaneenarchitectenprofielzijnde meningenverdeeld.
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Het verengen van eeprofiel kan als gevolg hebben datmaareenzeerklein deelvan depotentiéle markt
benadert omdat emaarenkelearchitecten(bureausjlaaraankunnenvoldoen.Het isniet toegestaan om
een profielschets dusdanig te verengen dat nadleen maar kan uitkomen l¢nbureau/architect
(verbodenfavoritisme).

Aandachtspunterbij het opstellen van een profiel

1 Geschikte architectenbureaaf geschikte projectarhitect?
Nauwsamenhangendnhet de wensom de opdracht(nemer) tastbaardee maken, is hetlilemma dat
ook weddf °twerdt jehoemdU zoekteen geschikte architect voorw opdracht,wat moetu
dan beoordelende geschiktheidvan hetarchitectenbureawf vande beoogde projectarchitectie dat
bureau wil inzettervoor uw opdracht?
Bij eenaanbesteding kunt voorallebeiof voor slechtséén van de twee eeprofiel opstellen(en dit
profiel gebruiken voohet opstellen varvoorwaarden en criteri@oor de aanbestedingsprocedure).
Wanneer u belang hecht aan de capaciteijaring, creativiteitinnovatievevermogen et. vanhet
bureau, kuntu eenprofielschetsvanhet bureauoverwegen Bij grote bureaus diemeerdere architecten
in diensthebben, krijgt wzoechtergeen concreet inzicht in de geschikthgahde architectdie na
opdrachtverlening uvepdracht gaat uitvoeren. Daarom willeeelaanbestedergook)de
projectarchitectbeoordelenmet wie zij naopdrachtverlening gaasamenwerken.

T Mogelijkhedenen onmogelijkheden
Een profielschets biedte mogelijkheidom het idealearchitectenbureawen/of deideale
projectarchitectvoor uw opdracht te typeren. Zoekt eenervaren architectlie heelgoedis inhet
ontwerpenvandegelijkescholen binnen strikt&aders van tijgenbudgetof zoekt ujuist een creatieve
architectdie buitende corventionelekadersdenkten excelleert in uniekentwerpoplossingen? Zoekt u
eenarchitectdie deregienaar zich toe trekin hetontwerpprocesof juist niet? Wat voor spegalismen
moet een architecbeheersenn verbandmet bijzondereaspectervan deopdracht pijv. ten aanzien
van hetrestaurerervanmonumentenof duurzaamheid)Zoekt ueen architect meten sterke affiniteit
met eenbepaaldebouwstijl of bepaaldematerialen?
Bij het opstellenvaneenprofiel moetenbepaaldegrenzenin achtgenomenworden. Het
aanbestedingechtmagniet geschondenvordenen de beginselervan hetVerdrag betreffende de
werking van de Europese Unieetengerespecteerdvorden. Ook ishet verstandigom de praktische
consequentie$n ogenschouvie nemen.Hetis niet toegestaanom de aanbestedingsproceduneaar een
specifiekearchitect,die uw voorkeur heefttoe te schriyen.Hetiswel toegestaarom karakteristieken
vandezearchitectdie u aansprekene vertalennaareen profiel, mits die vertaling nietzo striktwordt dat
alleen dearchitectdie de voorkeur genietlaaraanvoldoet. Uiteraardmoeten dewensenten aanzienvan
het profiel altijd proportioneelzijn en mogendezewensenniet discriminerendzijn.

Jongtalent enkleine bureaus

Voorjong talenten kleinebureaus $ het moeilijk ondoor deselectiefaseran (Europese) niaeipenbare
aarbestedingen heetie komen Zijmissen capacitegn ervaring onte concurrerermet gevestigde
grote bureaus Erzijnaanbestedendelienstendie zoelen naamogelijkheden oneen opdracht juist
aan jongeren of kleine bureaus te gunnemaarhet is niet toegestaarom opdrachen voor te
behoudenaanbepaalde groeperz(e discriminatieverboddanbestedingswe?016 art. 2112 lid 9.
Deeisenmoetenproportioneel zijn aan de opdrachiij een kleine opdracht kuren duseisengesteld
worden diedaatij passen en waarmege opdrachtdangeopend wordt voor diegenen die daaraan
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voldoen en dus ook kleinjong en onervaren kunnezijn - maar wel evaren genoeg voor deze
opdracht.

Geschiktheidseiseen selectiecriterianet betrekking tottcompetentieszaoals inventiviteit ercreativiteit
in plaatsvan (kwantitatievelapaciteit erervaring dragen bij aan het vergroten van mogelijkhedeaor
jongtalent enkleinebureaus In plaatsvaninhoudelijke criterickan ookgebruiktgemaaktwordenvan
(gedeeltelijke)oting omarchitecten te selecteren ormen aanbieding teloen in de gunningsfase

Een aanbestedende dienst kan ook overwegenalle architecten die&oldoen aarde
geschiktheidseisen uit teodigen voor de gunningsfase (#id..1). De gemeente Rotterdam voert beleid
in deze context en heeft daartoe e@otocol Ontwerperssettiesopgesteld. Dit protocol igebaseerd
op de ontwikkeling van een specifiglkoopbeleid voor het aatracteren van een architedh
afstemming met hegemeentelijkearchitectuurbeleid

Aanbevelingen

1 Overweegletoegevoegdavaardevanhet opstellenvaneenprofiel vande geschiktearchitect.

1 Overweegf u eenarchitectenbureau en/oéenprojectarchitectwilt beoordelen.

T Voorkomdat het profiel dusdanig gedetailleerdpgesteld wordidat mededinging onnodig beperkt
wordt.

1 Besteedt aandachdande positievanjong talentenkleinebureausals u hier belangaanhecht.

2.3 Beschrijving van de opdracht

2.3.1 Gevraagde architectendiensten

Toelichting

In dezeparagraaf specificeert de opdrachtvoor de architect,de zogenaamdeevraagde
architectendiesten.VVoorde selectieleidraadkunt u volstaanmet eenomschrijvingop hoofdlijnen maar
voor eenaanbestedingsleidraadf gunningsleidraads een gespecificeerdéaakbeschrijvingnoodzakelijk.
Een gespecificeerde taakbeschrijvatglt architectenin staateentoegesnederhonorariumaanbieding te
doen envoorkomtdat u naopdrachtverlening geconfronteerd wordiet meerwerk(takendie nietin de
aanbiedingzaten).Bovendiermoeten dehonorariumaanbiedingebij de beoordelingvande inschrijvingen
in de gunningsfasenet elkaarvergelekerkunnenworden.

Omvangvan deopdracht

Uit deomschrijving van dgevraagde architectendiensten zouiéder gevatle omvangvan de
architedenopdrachtmoetenblijken. Alsde omvang nog nietaststaatbent u nogniet aaneen
aanbesteding toeToch worden aanbestedingen sogsstartvoordatde omvangvan de opdracht
vaststaat. De aanbestedewijfelt dan nogof hij een totaleontwerpopdracht zabpdragen aamle architect
of datnade te selecteren aaremernahet voorlopigontwerp verantwoordelijkzal zijnvoor de verdere
uitwerking varhet ontwerp.Deaanbestedinds dan gestaralsofhet een volledigearchitectenopdracht
betreft, met corresponderend®oorwaardenen daaruitvoortvloeiende deelnamekostervoor
architectenbureaus. Als denbestedendelienstuiteindelijk beslistom tochuitsluitend eenvoorlopig
ontwerp op te dragen(of dit nu aan hebeginvan degunningsfasef na gunning deeurt) kan deterechte
vraag gesteldvordenof, achieraf geziende inde selectiefase gesteldeoorwaaden in redelijke
verhouding staan totle aarden omvangvan deopdracht en of de deelnamekostervoor de bureaus
proportioneel zijnten opzichtevan deomvang varde uiteindelijkeopdracht.
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Ontwerpteam

Bijhet ontwerp vaneengebouwzijnmeestalmeerdereadviseurs betrokkeronderandereeenarchitect,
eencorstructeuren eeninstallateur.Ookkaninrichtingvanbuitenruimte tot de opdrachtbeharen,
waardoorde inzetvaneenlandschapsarchiteaif stedenbouwkundigevenselijkis. U kunt alle adviseurs
afzonderlijk contracteremf eenontwerpteamcontracterenvoor eentotaalopdrachtvoor het integrale
ontwerp vanhet gehelegebouw(total engineering. In dit laatste moeterarchitectenbureausyoor zoverde
gevraagdedisciplinesiet vertegenwoordigd zijin het bureau,zichaanmeldenmet anderebureaus als
combinatieof met de anderebureausalsonderaamemers(meerinformatie overcombinatiesen
onderaannemersste vindenin 5.5.2).

Clusteren eropknippen

Eenvande speerpuntervanhet aanbestedingsrechis het toegankelijker maken vasverheidsopdrachten.
Daaom isniet toegestaaropdrachtenonnodig samerte voegen(bijv. éénaanbestedingoor het ontwerp
vantwee zelfstandigeschoolgebouweh Alssamenvoeging plaatsvindtoet dit wordentoegelichtin de
aanbestedingsstukken. Twepdrachtenmogenalleengeclusterdvorden wanneerhet logisch
samenhangendeynlosmakelijknet elkaarverbondenonderdelen betreft waarbijin de positievan hetMKB
zorgvuldigis geanalyseer@n afgewogengen de aanbestedendalienstde noodzaakot clusteren deugdelijk
kanmotiveren(Gids Proportionaliteit 201faragraaf3.3.1).

Dekeerzijdevanclusterenis opknippen.De Aanbestedingswet 201&rt. 2.14verbiedt het splitsen van
opdrachtenmet het oogmerlonder een(Europesepanbestedingsplichtit te komen.Tenonrechtewordt

in dit verband somgjesprokernvan percelenHetbegrip® p e r dnddt leaahetvande Aanbestedingswet
2016betreft het binnende regelsvande wet onderverdelervaneenopdrachtin meer stukken.
Uitgangspuntwvande wet is dat geclusterdeopdrachtenin beginsein percelenverdeeldmoetenworden, zie
Aanbestedingswet 201&rt. 1.5 lid 3 Alstwee zelfstandigeschoolgebouwelin éénaanbesteding
aanbesteedvorden,moet dusin beginseln percelen aanbesteedorden (iedereschoolis danéén perceel).

Aanbevelingen

1 Vermeld duidelijk d®@mvangvande opdrachtin de leidraad(volledigebouwkundigeontwerpopdracht @
alleeneenvoorlopig ontwerpof definitief ontwerp, eenintegraleontwerpopdrachtetc.). Alsde omvang
nog niet vastligtbent u in principenogniet aaneenaanbesteding toe.

1 Vermijdonnodigeclusteringen opsplitsingvanopdrachten.Dejuridischemogelijkhederzijn beperkt.
Raadpleegltijd de Gids Proportionaliteit 2016

1 Om deadministratievdastenbeperktte houdenkanin eenselectieleidraadiolstaanwordenmet een
beschrijving van dgevraagdearchitectendiensten (darchitectenopdrachtpp hoofdlijnen.Uiteraard
moet hieruit wel de omvangvande opdrachtblijken.

1 Maakbij het vaststellen van d@akbeschrijving gebruikande StandaardtaakbeschrijvirsT 2014 van
de BNAen NLingenieursErzijn computerapplicatie@akenlijsten)te verkrijgenwaarmeeu eenvoudig de
juiste takenuit de STBunt selecteren.

1 Besteedij detaakbeschrijvingpok aandacht aade benadigdeinzetvoor het verrichtenvande
beschreveriaken.Het \erdient de voorkeur omte vermelden dat de architectnaopdrachtverlening
overlegmet de opdrachtgevemoet voeren,en daarbieenindicatievande inzette geven(bijv. eensper
maand projectoverlegDit voorkomtuiteenlopendeinterpretatiesvande in te zettenurenen daaraan
gekoppeldagrote verschillenin planvanaanpaken financiéleaanbiedingzande inschrijvingen.

1 Wanneerde opdrachtgefaseerd opgedragemordt is het verstandigom dit expliciette vermeldenvanuit
het oogpuntvantransparantie Alsde gefaseerdepdrachtverlening (mede) afhankelijk is van zaken
zoalsbestuurlijke goedkeuring of inspraak van omwonenden, geef dat dan expliciet aan
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2.3.2 Percelen

Toelichting

U kunt uw aante bestedenopdrachtin percelenverdelendie u al dan nietgelijktijdig aanbesteed
(Aanbestedingswet 201&rt. 2.18en 2.19). Verdelingvande opdrachtin percelenis niet verplicht,maar
uitgangspuntvande wet iswel dat geclusterdeopdrachtenin beginseln percelenaanbesteednoeten
worden.Hiermaastwijst de GidsProportionaliteit 2016aragraaf3.3.2op hetrisicovandisproportionaliteit
bij zeeromvangrijke opdrachtedie niet opgedeeldvordenin percelen,danwelin zeergrote percelen,
waardooreenbelangrijk deelrande marktwordt uitgesloten

KOMPAS8ght Architectendienstergaatervanuit dat de opdrachtniet in percelenverdeeldis. Als u uw
opdrachtin percelenverdeelt,moet u per afzonderlijkperceeleenleidraadopstellen.U moet daarbij
explcietaandachtbesteden aan deraagof gegadigderzichwel of niet op meerderepercelenmogen
inschriyen.

Voordelenvan het verdelen van de opdracht ipercelen

- Meerkansen voohet MBKen jongtalent
Het verdelen vamle opdrachtin percelenbetekentin de praktijk meestalmeeren kleinereopdrachten
endaaraangekoppeld lagergeschiktheidseiseim de aanbestedingsprocedur®it kan kansen bieden
aan keinere enjongebureausdie niet overde omzettenen ervaring bachikkerom de geheleopdracht
uit te voeren.

- Kwaliteit samenstelling ontwerpteam
Verdeling ipercelenkan uitkomstbiedenwanneeru zelf een interdisciplinamntwerpteamwilt
samenstellen Een verdelingn percelen pedisciplineligt daarbij voor de handJ kunt per discipline de
meestgeschiktekandidaat selectererls u bijveengebouwinclusief ontwerpran hetomliggendepark
wilt aanbestederen deze opdracht niebndervedeelt in percelen, kunt u uitsluitend de kwaliteit van
eenaangemeldessamenwerking van architeen landschapsarchitedls geheel beoordelebij de
architectenselectie dus niet dearchtect en landschapsarchiteetfzonderlijk Dit kan betekenen dat u
de beste architecenlandschapsarchéct vooruw opdrachtniet kunt selecterenomdat zij zich met een
ongeschikte partner hebbemangemeld. Verdelindn percelen stelt iin staatom de beste architecten
ende bestelandschapsarchitecteretselecteren

- Onderdelen opdracht onderhands gunnen
Deperceelregelingn Aanbestedingswet 201&rt. 2.18en 2.19biedt de mogelijkheid onkleinepercden
onderhandge gunnen(die hoevendan nietEuropeesaanbesteed tevorden). Dezeegelingwordt in de
praktijk wel gebruiktom de opdrachtenvoor de adviseurs installatiesn/of constructieonderhandge
gunnen.Onderhandseyunningvankleine percelenvaneenaanbestedingsplichtigentwerpopdrachtis
aanstrikte regels gebonderde geraamdewvaardevande betreffendepercelenmagniet meerdan€
80.000per perceelbedragengn detotale geraamde waardean deonderhandge gunnenpercelen
tezamenmagniet meerbedragendan 20%vande totale waardevanalle percelen.

Nadelen van het verdelen van de opdrachtpercelen

- Beheerlasten
Het onderverdelen van de opdracht in percelmtekentmeestalmeeropdrachtnanersen daardoor
meerkosten Zwelde kostenvande aanbestedinglscontractbeheemagunningvallenzeer
waarschijnlijkhogeruit; daarstaattegenoverdat verhoogdeconcurrentietot scherpereaanbiedingen
kanleiden. Hetvraagtook extraaandachiom de codrdinatietussende afzonderlijkepercelengoedte
regelen.
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- PSRg2y3ISYy KdzwStA2]1SyQ
Bij het aanbestedervandisciplinesn afzonderlijkepercelen ier het dilemmavande ‘gedwongen
huwelijkeri: de ledenvanhet ontwerpteam zoekerelkaarniet uit, maarwordendoor u aanelkaar
gekoppeldOmde samenwerkindinnenhet ontwerpteamte bevorderenkunt u het gehele
ontwerpteamin éénperceelaanbestedenzodat @ architectzelfde teamledenkan kezenwaarmee
hij goedkansamenwerken. Alket architectenbureau nietelf overalle gevraagdeisciplinesbeschikt
kanhet eencombinatievormenmet andereadviseurs, otlezeadvseursinzettenalsonderaannemer
(meerinformatie overcombinatiesenonderaannemersste vindenin 5.5.2

Aanbevelingen

1 Ganaof verdelingvande opdrachtin percelenmeerwaardeheeft voor uw opdrachten/of de

proportionaliteit ten goedekomt. Vermijduitsplitsingin percelenalsdat geenvoordelenmet zich

meebrengt.

Alsu de opdrachtin percelenverdeelt,stelt u per perceeleenleidraadop.

Alsu de opdrachtin percelenverdeelt,let er danop datde percelen duidelijkvanelkaargescheiderzijn

ende codrdinatievande percelengoedgeregelds.

1 Alsu deopdrachtin percelenverdeelt,controleerdanof alletakenondergebrachtzijnin eenperceel,om
te voorkomendat uit te voerenwerkzaamhedemuiten deopdrachtvallen.

9 Alsu meerdereprojecten clusterin de aanbestedingmoetende afzonderlijkeprojectenin beginsel
ondergebrachtvordenin afzonderlijkepercelen Raadpleeg d&ids Proportionaliteit 2018oor het
clusterenvanopdrachten.

=a =4
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3

VOORWAARDEN

3.1 Voorwaarden met betrekking tot de opdracht

3.1.1 Inkoopvoorwaarden

Toelichting

In de aanbestedingspraktijls vaakde nodigecommotie overde inkoopvoorwaarderdie vantoepassingijn
op de opdrachtna gunning,de voorwaardernwaarmeearchitectenin de regeltijdens deaanbesteding
explicietmoeten instemmenHet niet onvoorwaardelijinstemmenmet de inkoopvoorwaarderieidt tot
uitsluiting (ongeldige@anmelding dnwel ongeldigeinschrijving).

Eenkenmerkvan voorwaarderis dat dezein hun algemeenheidjelden de kernbedingen(prijs, looptijdetc.)
vaneenopdrachtworden inde overeenkomsgeregeld Peropdrachtkaneenaanbestedendelienst
explicietvanbepaaldevoorwaardenafwijken (wat dan explicietijdens deaanbesteding kenbaaremaakt
moetwordenen niet pasbij gunning) Wijzigingerin de algemenevoorwaarderwordenin de overeenkomst
vastgelegdHetisverstandig onde toepasselijkenkoopvoorwaarderal in de selectiefasesastte leggen.In
Nederlandgeldtdat de voorwaardervande partij die zijnvoorwaardenalseerstebekendmaakt,van
toepassing zijiop de rechtsverhouding tussepartijen, tenzijde voorwaarderuitdrukkelijkvande hand
wordengewezerdoor de wederpartij. Praktischgezienis het buitengewoon lastiggm de aanbiedingervan
deinschrijverde vergelijkerwanneerzijverschillendevoorwaardernvan toepassing zoudererklarenop
hun aanbieding.

KOMPAS$ght Architectendi@stengaatervanuit dat de inkoopvoorwaardenn de selectiefasauitgereikt
worden. Alsu de inkoopvoorwaarderpasin de gunningsfaseande geselecteerdggegadigderwilt
uitreikenmoet u dit op het formuliervermeldenin het verplichteinvoerveldm.b.t. de vindplaatsvan de
voorwaarden.

Proportionaliteit

Algemenevoorwaardermogenniet onredelijk bezwarendijnvoor éénvande partijen. DeGids
Proportionaliteit 201 6stelt dat de vantoepassing verklaardeoorwaardenproportioneelmoetenzijn. Over
watonder’ o n r ebdeezl w aj eké p d '0 p o rvérstaanmeetwortenlopende meningenuiteen.
Ovelhedenen publiekrechtelijkanstellingenhebbenmeestaleigenalgemendankoopvoorwaardenZoheeft
het RijkAlgemeneRijksvoorwaarderoor het verstrekkervanopdrachtentot het verstrekkervandiensten
(ARVODI20) vastgestelderwijl de Nederlandserchitectenbrancheigen,meerop de aardvande
dienstverlening toegesneden, algemev@orwaarden hanteerfDNR201, herzien juli 2018Dealgemene
voorwaardenvande aanbestedendeliensten de algemenevoorwaardervande architectenbranchesluiten
niet altijd goedop elkaaraan.

Bijde voorbereidingvaneenopdrachtmoet wordenafgewogerin hoeverrede van toepassinge verklaren
algemenevoorwaarderzich verhoudertot de aardvan deopdracht enof dezeook nodigzijn vooreen
goedeuitvoering daarvan. Ten opzichiande eigeninkoopvoorwaardervormt DNR201 (herzien 2013)
vanBNAen NLingenieurs vaaien beter alternatief,omdat DNR201 toegesnedenis op de
architectenbranche.

Specifiekemstandigheden kunnewvereisendat de aanbestedendelienstop bepaaldepunten afwijktvan
het bepaaldein DNR2011Dit iseentransparanteregeling digrechtszekerheid biedhanopdrachtgeveen
architect.Degevolgenvan afwijkinggzanDNR201 moetenmedeom dezeredengoedoverwogenworden
en zijn vaalaf te raden.In de toelichtingvande ARVODI2@wordt gesteld dade ARVODI204minder
geschiktis voor specifiekeopdrachtendanvoor het verstrekkernvanarchitectendienstenDe ARVOX014
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verwijst hierbij naarde ABAADNR2005 vanhet Rijkvastgoedbedrijalsbetere alternatieven.
Aandachtspunterproportionaliteit inkoopvoorwaarden

1 Aansprakelijkheid
Bijde voorbereidingvande aanbestedingnoet worden afgewogetin hoeverrede inkoopvoorwaarden
zich verhoudertot de aardvande opdrachten of dezeook nodig zijrvoor eengoedeuitvoering daavan.
Hetis niet altijd redelijkom de aansprakelijkheidoor schadevolledig bijde architectte leggen Een
aansprakelijkheidan€ 1,5miljoen per jaar staatin geenverhouding toteenopdrachtwaardevan€
200.000 Devenangdeaansprakelijkheignoet ook verzekerbaaeijn. Ziein dit kaderde Gids
Proportionaliteit 2016/00rschrift3.9Adie stelt dat de aanbestedendeliensthet risico moetleggenbij
de partij die dat risicohet bestkanbeheerserof beinvioeden
Deberoepsaansprakelijkheiderzekering van Nederlandsgchitectenis gebaseerdp de DNR2011
(herzien 2013)die uitgaatvaneenaansprakéjkheid voordirecte schadevanmaximaal hethonorarium,
met eenmaximumvan<€ 1 miljoen dan welmaximaal drienaalhet honorarium meteenmaximumvan€
2,5miljoen. Dein de praktijk nogaleensverlangdeonbegrensdeansprakelijkheidoor directeen
indirecteschaddevertveelproblemenop. Onbeperkteaansprakelijkheid staah geenverhoudingtot de
omvangvande opdrachten isbovendienniet of slechtstegen zeehogepremieste verzekeren.

1 Intellectuele eigendomsrechten

- Auteursrecht
Veelaanbestedenddienstenverlangendat deintellectueleeigendomsrechtenlie ontstaandoor
ontwerpwerkzaamhederverricht als onderdeel van de opdracht aan hen worden overgedragen
Incidenteelwordt zelfshet intellectueleeigendomop alleinschrijvingergeclaimd.Dit stuit op
weerstand bijarchitecten,die het auteursrechtalsfundamentvanhun vakzien.
Hoezit het auteursrechtin elkaar?Hetdoor de architectte makenontwerp zalin de meestegevallen
een‘werk zijnin de zinvande Auteursweten alszodanig auteursrechtelijk beschernidearchitect
zalin het algemeerde ‘maker vanhet ontwerp zijn. In beginsekzalde architectdaaromals
auteursrechthebbendenet betrekkingtot het ontwerp moetenwordenaangemerktAls
auteursrechthebbendés de architectexclusieigerechtigd hebntwerp ‘openbaarte makeri en te
‘verveelvoudigeh(ookwel exploitatierechtengenoemd)Vo or " openbaar making’ en
‘“ver ve el heatdedpdgihigeyein beginsetoestemming varde architectnodig,bijv. in de
vormvanverleendegebruiksrechterflicentie).Dearchitecten de opdrachtgevekunnenschriftelijk
overeenkomerdat de architectdiensexploitatierechteraande opdrachtgeveoverdraagt.
Vaakheeft eenaanbestedendaliensthet volledigeintellectueleeigendomniet nodig; meestal
volstaateenuitgebreidelicentie (Gids Proportionaliteit 201p6aragraaf3.9.1.9. De vraag is of het
opeisenvanauteursrechtop afgewezen inschrijvingemerechtvaardigds, of zelfs
buitenproportioneel

- Persoonlijkheidsrechten
Hiernaast bechiktde architectoverzogenoemdepersoonlijkheidsrechteezerechtendienenter
beschermingrande reputatie vande makeren de integriteit vandiens werkDeze rechten houden in
dat de maker van het werk bezwaar kan maken als zijn werk bijvoorbeeld onder een andere naam
dan zijn eigen wordt uitgegeven. Ook kan de maker zich verzetten tegen andere wijzigingen die in het
werkworden aangebracht, maar dat alleen als het verzet niet in strijd is met de redelijkheid.

- Modellenrecht
In incidentelegevallenkunnenook andereintellectueleeigendomsrechtemntstaan.Het door de
architectontworpen ‘voortbrengselkanmodelrechelijke bescherming genieterin beginselzalhet
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modédlenrechtaande architecttoekomen. Ook is denkbadat alsgevolgvande werkzaamhedewan
de architecteenoctrooieerbareuitvinding wordtgedaan DeRijksdienst voor Ondernemend
Nederlandverschaft meer informatie ovdret modelenrecht in Europa
Meestalheeft een aanbestedegeenbehoefteaanvolledigemodel en octrooirechten.Eenlicentieis
in principevoldoende Besefdat de nodigekostengemaaktwordenmet het bedenkenen uitwerken
vaninnovatieveoplossingenAlsde architecthet intellectueleeigendomop innovatiesverliest,kanhij
deinnovatieniet zomaartoepasserin volgendeontwerpenenkunnende ontwikkelkosten niebver
meerdereopdrachtenterugverdiend wordenAlsaanbestedendelienstloopt u het risicodat,
wanneeru alle intellectueleeigendomsrechtempeist,de ontwikkelkostenvolledig biju in rekening
gebrachtwordenof dat de markt niet bereidis om innovatieveoplossingervooru te ontwerpen.

- Intellectuele eigendomsrechten van derden
Hetis mogelijkdat het ontwerp vande architect,of het gebruikdaarvan doode opdrachtgever,
inbreukmaaktop intellectueleeigendomsrechtewvaneenderde.Dearchitectkan, al danniet bewust
bijv. eenbestaandwverk van een andere archite¢tebbengekopieerdof elementendaarvanin zijn
ontwerp hebbenovergesnomen.Dit kanaanzienlijkeschadevoor de opdrachtgevetot gevolg hebben.
In zo’n geval zou de opdrachtnemende architect

Aanpassingen

U moet potentiéleinschrijversde kanshiedensuggestiese doenvoor aanpassingeaande
conceptovereenkomsadf af te wijkenvande inkoopvoorwaarden(Gids Proportionaliteit 2018oorschrift
3.9B. Depraktijk leert dat veelvragenvoor de nota vaninlichtingenbetrekking hebbemp de
inkoopvoorwaaden. Alsde aanbestedendelienstmet voorgesteldewijzigingeninstemtwordendezein de
notavaninlichtingenopgenomerzodatde aanpassingermoor alle gegadigderen inschrijverggelden.Als
aanpasingentot eenwezenlijkewijzigingvande opdrachtleidenwaardoorde kring van mogelijke
gegadigderanderszouzijn,kanhet noodzakelijkzijn deaankondigingde rectificerendan welde
aanbesteding stope zettenentot heraanbesteding ovde gaan (zigectificatieen heraanbestedings.3).

Aanbevelingen

1 Laatgegadigderalin de selectiefasenet de inkoopvoorwaardernnstemmen.Als u dezepasin de
gunningsfas@ande geselecteerde gegadigdevilt uitreikenmoet u dit vermeldenin het verplichte
invoerveld (waade vindplaatsvan devoorwaardenvermeldmoet worden).

1 Realiseeu dat de aansprakelijkheieén de verzekerbaarheid daarvaroor Nederlandse
archiectenbureaugyebaseerds op de DNR201Xherzien 2013)Hanteerdaaromzoveelmogelijk de
voorwaardernvandeze regelingij de opdrachtverlening ernvoor zoveru daarvan afwijktzorgdat de
afwijkingenredelijkenverzekerbaarijn.

9 Zorg ervoodat de vereisteaansprakelijkheidh redelijkeverhouding staatot de aarden omvangvande
opdrachten dat dezeaansprakelijkheid praktisch geziearzekerbaais.

9 Stelde oorspronkelijke architectiphet wijzigen vaneenreeds bestaand gebougrenovatieen/of
uitbreiding)tijdig in kennisvan voorgenomenvijzigingen Deze architectkan overigensiet op basiszan
het auteursrecht deopdracht totwijzigingvanhet gebouwrechtstreeks gegund krijgen.

1 Leg schriftelijivast bij wiede auteursrechteren eventuele andere intellectuele eigendomsrechten
liggen die uit dee verrichtenontwerpwerkzaamhedenoortvioeien.

1 Voorkomdat een eenzijdige regelingmtrent intellectueleeigendomsrechten dentwikkelingvan
innovatieveontwerpoplossingen in de weg staan.

9 Zorg vooreen redelijkeenwerkbare regeling omtrende intellectuele eigendommettlie zowelrecht
doen aan ddelangenvande aanbestedende dienst als de architéwmjv. door de partijdie niet de
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intellectueleeigendomsrechtelkrijgt bepaaldegebruiksrechterie geven).

1 Eventueekan in devoorwaarden een bepaling opgenomen worddet de architectde opdrachtgever
vrijwaartvan aanspraken van derden in verbandt eventueleinbreuk opde intellectuele
eigendonmenvan derden. Alsninder vergaandlternatief kande architectin deovereenkomst
garandererdat (het gebruikvan)het ontwerp naar zijn/haar besteseten geen inbreuknaaktop
intellectueleeigerdomsrechten an derden.

1 Indevoorwaardenkanwordenopgenomen date architectzijnmedewerking aan de opdratgever zal
verlenenom opte treden tegen eventuel@nbreuk opde intellectueleeigendomsrechterop het
ontwerp door derden.

1 Maak gebruikvan devragenrondgzie5.3) om de proportionaliteitvande inkoopvoorwaarden te
verifiérer; vragenen opmerkirgenuit de architectenbranch&unnenaanleidinggevenom de
voorwaardenaante passen.

3.1.2 Programma van eisen

Toelichting

Opbasisvan deprojectambitiesen ambitiesten aanzienvanhet ontwerpproceskunt u eisenenwensen
formulerenten aanzienvande dienstverleningrande architect. Dewensenkunt u vertalennaar
gunningscriterialie de mate vangeschiktheidzande dienstverlening de aanbiedingin de gunningsfase
beoordelen(zie4.2.1). Deeisenwaaraande dienstverleningzande archiect minimaalmoet voldoen kunu
vertalennaareenprogrammavaneisen(pve).Hetpve kaneenrol spdenin de aanbestedingmaar dat
hoeft niet. Theoretisctkande bestearchitectvoor de dienstverleningook uitsluitendaande handvan
gunningscriteriggekozerworden,hoewel ditniet voor de handligt. Meestalis er tijdens de aanbesteding
tenminsteeenglobaal pve.

Leter op dat het proportionaliteitbeginsebok van toepassings op het pve (Gids Proportionaliteit 2016

paragraaR?.6).

Statusprogramma van eisen

Het pvekanin principeop twee manieren gehanteeravordenin de aanbestedingsprocedure:

(1) het dientter informatie overhet vervolgtrajectna gunning of

(2) het speelteenrol in het kadervande toetsingvandeinschrijvingen.

In het laatstegevalmoetende inschrijvingernvoldoenaan hetpve.Inschrijvingerdie hieraanniet voldoen
wordenniet in behandeling genomen. Alshier voor kiest,moet het pve uiterlijk aanhet beginvande
gunningsfaséeschikbaagesteldwordenaande geselecteerdeggegadigdenHet verdientde voorkeur om
het pvereedsvoor de start vande aanbestedingp te stellen(zieGids Proportionaliteit 2016

Alshet pve een robkpeelt in de aanbestedingjoetu zich realiseren dat im een aanbesteding désiesvan
potentiéle opdrachtnemerp uw projectbeoordeelt. Zelfs wanneeram een schetsontwergraagt,
vraagt u nog steedsm een (uitgewerkteprojectvisie, niebm een definitief planEen definitievenvulling
volgt pas na depdrachtverlening in onderlingverlegtussen deopdrachtgever eme winnendearchitect.
Aanbestedingsproceduregjn gericht ophet selecteren vale meest geschiktarchitect,niet op het
seleterenvanhet besteontwerp. Het gegevedattijdensde aanbestedingsprocedupgojectvisies
getoetstworden,heeft gevolgen voohet te hanteren pve. Een pve zgp hoofdlijnen geformuleerd
moetenworden; deconcreteinvullingop detailnivealkan pas geschieden mgpdrachtverlening.
Wanneer teen pve publiceert en/dfianteert in deaanbestedingsproceduraeeft dit gevolgen voohet
pvedatvantoepassing i®p de daadwerkelijkélienstverlening napdrachtverlening. Helaatstgenoemde
pve zabvereenmoetenkomenmet het pve datijdens deaanbesteding is gepubliceeesh/of gehanteerd
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tijdens deaanbesteding. Uiteraard ket toegestaarom een pveop hoofdlijnennaopdrachtverleningn
onderling overlegnet de architectop detailniveau uite werken,maarhetisin beginsel nietoegestaarom
eenvolledignieuwen afwijkendpveop te stellenDan is abnel sprakevaneenwezenlijke wijzigingande
opdrachten zal demangepast@pdrachtopnieuwaanbesteednoetenworden.

Problemen
In de praktijk levert hetpve somsproblemenop. Demeestvoorkomendevalkuilen zijn:

1 Onduidelijkheid
Hoehelderderhet pve,hoebeterinschrijverdn staatzijn devraagte interpreteren.Maarpve Ajnniet
altijd evenduidelijkgeformuleerd.
Ookondervindeninschrijvergegelmatig problemetbij het opstellenvanhun inschrijvingpomdat het
geldendpubliekrechtelijkekaderonduidelijkis. Inhoeverremag de architecter vanuitmaggaan datde
vrijstellingsmogelijkhedem het bestemmingsplan mogerordenbenut?Wat alsbepaaldegrondenin
het plangebiedeigendomzijn vanprivate ontwikkelaarsen nietduidelijkis of en wanneeronteigeningzal
plaatsvindenDeaanbestedendelienst moetoverdezezakenop voorhand duidelijkheidrerschaffen.
Somswordt geen duidelijlonderscheidgemaakitussen hardeeisenen ambities.Meestalzijn deambities
danniet afzonderlijkgepubliceerdmaarmoeten dezaussende regelsin het pvegelezenworden.
Daardoorkanonduidelijkzijn of een passageén het pve eeneisof eenwensbetreft enis dusook
onduidelijk of eenafwijkingvande desbetreffendepassageot ongeldigverklaringande inschrijving
leidt.
Hetkomt ook voor dat eenopdrachtgevelnog)geenconcreteinvullingvanzijnambitiesgeformuleerd
heeft of misschierzelfsgeenidee heeft hoe dit te doen.In plaatsvande aanbesteding uite stellen,
levert de aanbestedendd@ienstdaneenpve met vagenormenin de hoop dat zicheengeschikte
architect zalaandienerdie eennadereinvullingaanhet pve zalgeven.

1 Onvolledigheid
Een goegvebenoemtallerelevanteprojectvoorwaardenin de praktijk wordt regelmatigvolstaanmet
eensummiereopsommingAls uhiervoorkiest, doet u niet alleende inschrijvendearchitectenbureaus
tekort, maarook uzelfalsopdrachtgeverNiemandis gebaat bijnschrijvingerdie niet voldoenaan
‘vergeten voorwaardendie voortvloeien uitvigerendbeleid.Vigerendewettelijke regelsen
beleidskaderswordenover het hoofd gezienof alsdusdanig vanzelfsprekend beschouwdt zeniet
explicietbenoemd wordenVaakwordt het probleempasbij de beoordeling van dénschrijvingen
onderkend.Zokanbijv. het ingediendeschetsontwermiet voldoenaanvoorgeschreven bouwhoogten.
Hetis dante laatom de omissiein het pvete repareren. HeEuropesesn het nationale
aanbestedingsrechttaanniet toe dat u tijdensde beoordelingvande inschrijvingemieuwe
voorwaardenformuleert.

1 Teveeldetail
Hetpvekanookte gedetailleerd geformuleerd zijiMet het oogop maximalezekerheid hebben
aanbestedendediensten somsle neigingeen zeergedetailleerd technischve opte stellenvoorde
gunning$ase,in plaatsvaneenruimtelijk en functioneelpve op hoofdlijnen.Alsu te veelof te zware
eisensteltis er eenreéelrisicodat meerdere- of zelfsgeenenkele- inschrijvingemiet aanhet pve
voldoen.Bovendien benut het probleemoplossendgermogenvande architectwaarschijnlijkniet ten
volle;in het technisch pves de ontwerpoplossingneestalal vastgelegdvaardoorandere,wellicht
betere, oplossingen nietoegestaarrijn. Alsaangedrageietereideeénniet voldoenaande eisendie u
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heeft gesteldmoet u de desbetreffendenschrijving terzijdéeggen, hoezeew daarvanook gecharmeerd
bent. HetEuropeseen het nationaleaanbestedingsrechdtaan niettoe dat u tijdensde beoordeling van
deinschrijvingergepubliceerdesoorwaardenterzijde schuift.

1 Ondergeschiktheiozan de ambities
Degeformuleerde ambitiegoudencentraalmoetenstaanin de aanbestedingsprocedurén de praktijk
echterschuiverambitiesnaarde achtergrondop het moment dathet pvein beeld komt.Hetvoldoen
aande gesteldeeisengaat dan deaanbestedingsprocedureverheersenMaar een zuiveretoets op het
pve hoeft niet hetzelfderesultaatop te leverenalseeninhoudelijkebeoordelingwaarinbeoordeeld
wordt in welkemate de inschrijvingeraande ambities(project& ontwerpproces) beantwoorden.
Immers,eeninschrijvingkanweliswaaraande eisenvoldoen,maartoch niet optimaalaande wensen
beantwoorden. Hepve borgt slechtseenminimaalvereistkwaliteitsniveauHet slechtsteresultaatis dat
niet ééninschrijvingaande verwachtingernvoldoet. Danzullencompromissergeslotenmoetenworden
ten aanziervande ambities.In het ergstegevalis de aanbesteding mislulkén moet de procedure
overgedaanworden. Heraanbestedingandezelfdeopdrachtis echteraanstrengeregels gebndenen
daardoorvaakniet mogelijk.

Aanbevelingen

i Startde aanbestedingniet voordathet programmavaneisen(pve)opgestelds (zie Gids Proportionaliteit
2016.

9 Schrijf hetpvedat u inde aanbestedingsprocedungilt gebruikenop hoofdlijnen,bijv.in de vormvan
eenglobaalruimtelijk en functioneelpve. Teveel(technischeletailsvergrotenhet risicodat u
inschrijveranoet uitsluiten en kunnenhet formulerenvancreatieve jinnovatieveontwerpoplossingen
belemmeren.

9 Hetopstellenvaneen pveisvakwerk.Erzijn meerderemethodenentechniekenbeschikbaaom u
daarbijte helpen. Zmnodig kunt u zichlaten ondersteunerdoor externeadviseurs.

1 Wachtniet te langmet het opstellenvanhet pveom vertragingvande aanbestedingsprocedurte
voorkomen. Uiterlijkaanhet beginvande gunningsfasenoet het pve beschikbaagesteldwordenaande
geselecteerdgegadigden.

1 Voorkom meteenvolstrekthelderpve dat bij de beoordelingvande inschrijvingen meningsverschillen
ontstaanoverde interpretatie vandit programma.

1 Inventariseede vigerende (lokaleegelsen beleidskadergnvertaal dezenaar hetpve.

3.1.3 Waarborgen

Toelichting

Waarborgerdienenalszekerheiden tijde vande uitvoeringvande opdracht. Waarborgergaan doorgaans
gepaard meforsekosten.Overweegdaaromaltijd de noodzakelijkheiagn proportionaliteit vande door u
verlangdewaarborgenDeAanbestedingswet 201&rt. 1.6 stelt dat u de administratievelastenzo beperkt
mogelijkmoet houden.In de praktijk wordenwaarborgemmet betrekkingtot de uitvoering van depdracht
met enigeregelmaatgehanteerdalsgeschiktheidseiffinanciéleen economischalraagkrachtpf zelfsals
selectiecriteriumin de nadereselectie.Het (kunnen) beschikkeaver dergelijkewaarborgenzegtiets over
financiéledraagkrachen continuiteitvaneenarchitectenbureauEchter,dezepraktijk jaagtde
deelnamekostervoor architectenbureaugnormop en moet danook alsmaatschappelijk onwenselijk
bestempeld worden. Idealiterakenwaarborgemmet betrekkingtot de uitvoering van depdracht
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uitsluitendde architectdie de opdrachtgegund krijgtVoorkomenmoet wordendat alle gegadigden
kostbareaanvulendeverzekeringeren bankgarantiegf moeten sluitervoordatzijzich tberhaupkunnen
kwalificerenvoor de opdracht.

Eigen verklaring

Omde maatschappelijké&ostente beperken wordt van de gegadigden een eigen verklaring gevraagd. De
eigen verklaring is een verklaring waaringlgadigdeaangeeft in staat en bereid te zijn de gevraagde
bewijsmiddelen binnen & gestelde termijn te overhandigen, waaruit blijkt dat de uitsluitingsgronden niet
op hem of haar van toepassing zijn, en dat hij of zij voldoet aan de overige voorwaarden voor deelneming.
Pas inweedeaanlegkande aanbestedenda@lienstde geselecteerdgegadigdeverzoekerde
gespeciiteerdebewijsmiddelenter verificatievande eigenverklaring daadwerkelijte overleggenHet
gebruikvan deeigenverklaringis verplichtop grondvanAanbestedingswet 201#&rt. 2.84. Sinds 1 juli 2016
vervangt hetUniform Europeeganbestedingsdocument (UERet Nederlandse model Eigen verklaring. De
opzet en wijze van vraagstelling van het UEA wijkt deels af van de opzet van de Nederlandse modellen
Eigen Verklaring.

Waarborgen

Desgewensbiedt KOMPASght Architectendiensterde mogelijkheidom vande geselecteerdgegadigden
bewijsmiddelerten aanzienvan deverlangdewaarborgente vragen.In de praktijkwordende volgende
waarborgermmet enigeregelmaatverlangd:

1 Verhoogde aansprakelijkheid
Veelaanbesteders nemegeen genoegemet eenreguliereberoepsaansprakelijkheidsverzekerigy
verlangemanvullendadekkingenen/of verzekeringenAan dergelijkeaanvullendepremieszijnhoge
kostenverbondendie de architectzalpogendoor te berekenenaande opdrachtgeverDaarkomt bij dat
dekkingerdie in geenverhouding staamot de omvangvande opdracht(met nameonbeperkte
aansprakelijkheidhiet of nauwelijkste verzekerereijn. De Gids Proportionaliteit 2018oorschrift3.9A
bestempeltdit alsbuitenproportioneel Meestalis eenadequateberoepsaansprakgkheidsverzekering
voldoende.

i Bankgarantie
Bankgarantiegijnkostbaaren leggenbeslagop de (relatief beperkte)liquiditeit vanarchitectenbueaus.
Vaakis eenadequateberoepsaansprakelijkheidsverzekerimdoende VVoor debankgarantie moet
gewezernwordenop de mogelijkenadeligegevolgernvaneenbereidheidsverklang vande banktot het
verstrekkernvaneenbankgarantiebij gunningalsalternatiefvoor eeneigenverklaing vande architect.
Sommigeaanbestederzienz o bereidheidsverklaringlseensoortbankverklaing dieextrazekerheid
verschaft.Eenregulierebankverklaringde zogenaamdégegoedheidsverkling', waarinde bankeen
uitspraakdoet over de financiélegezondheid vaeenondernemingachtenzijonvoldoendeomdatdeze
verklaringte vrijblijvendzou zijrvoor de bank.Zijwillen eenverklaringvande bankwaarindezehaar
bereidheid uitspreekbm, geletop de actuelesituatie vande betreffendeondememing, bij gunningeen
bankgarantige verstrekken.
Dezebereidheidsverklaringevertin de praktijk veelproblemenop. Wanneerde bankvanmeningis dat
zijzichop grondvande bereidheidsverklaringerplichtom bij gunningeenbankgarantige verstrekken,
zalzijdezebereidheidsverklarinpehandelen alsdfiet eendaadwerkelijkebankgarantiebetreft. Het
gevolgis dat reedsbij de bereidheidsverklaringgostenvoor eenbankgarantian rekening gebracht
wordenenbeslagop eendeelvande liquiditeit ter dekkingvande garantiezalplaatsvinden. Hetnoge
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duidelijk zijn dateendergelijkebereidheidsverklaring haalstaatop de verplichtingde administratieve
lagen zobeperktmogelijk tehouden(Aanbestedingswet 201&rt. 1.6).

DeGids Proportionaliteit 2018oorschrift3.5Dgaatnadrukkelijkin op bankgaranties/zekerheidstellingen
in. U maguitsluitend zekerheidsstellingererlangendie samenhangemet het afdekkenvanrisicasten
aanziervande uitvoeringvan deopdracht.Bovendiemmageenzekerheidsstellingen hoogste5%vande
opdrachtwaardebedragen DeGids Proportionaliteit 201&chtdubbelezekerheidsstellingeper definitie
buitenproportioneel.

Aanbevelingen

1 Overweegltijd de noodzaalen proportionaliteit vanwaarborgenmet betrekkingtot de uitvoeringvan
de opdracht.

1 Zorg ervoodat voorwaardenmet betrekking totde uitvoering van depdrachtbij voorkeuruitsluitend
de architectdie de opdrachtgegund krijgraken.

1 Vraagaltijd om eenadequateberoepsaansprakelijkheidsverzekeringduijining.Benoem hierbigen
norm (dekking).

1 Voorkom‘oververzekering Dethansoplopendegevraagdalekkingereijnin de praktijk nog nooit
uitgekeerd DestandaardberoepsaansprakelijkheiconformDNR201Therzien 2013jsmeestal
afdoendeom risicds vanniet-naleving teondervangen.

1 Hetvragenom eenbereidheidsverklaringande banktot het verstrekkenvaneen bankgarantiés
buitenproportioneel.In de selectiefasezou eerbereidheidsverklaringande bankprincipieel nig
gevraagdmoetenworden,in de gunningsfaseerdient hetde voorkeurom hiermeezeerterughoudend
te zijn.

9 Eenbankgaranti&kostgeldenlegtbeslagop eendeelvande liquiditeit van het architectenburealzorg
ervoordat eenbankgarantieuitsluitendhet bureaubetreft dat de opdrachtgegund krijg{(zieManifest
BeterAanbesteder?012).

1 Alsuvindtdateeneigen verklaringe weinig zekerheid verschafbor de beschikbaarheidaneen
bankgarantiebij opdrachtverleningkunt u eenbankverklaring verlangen. Vrahivoorkeurom een
‘zachté bankverklaringbanken behandeleren‘harde bankverklaring alsdiet eenbankgarantie
betreft, met alsgevolgkostenen eenbeslagop eendeelvande liquiditeit van dedeelnemendebureaus.

3.1.4 Bijzondere uitvoeringsvoorwaarden

Toelichting

Aanbestedingswet 201&rt. 2.80biedt overhedende mogelijkheid om zogenaamdwsjzonderevoorwaarden
te bepalenwaaronderde opdrachtkanwordenuitgevoerd,mits dezeverbard houden met het voorwerp
van deopdrachten inde aankondigingf de leidraadvermeld zijnBijzondereuitvoeringsvoorwaardeuijn
ongebruikelijkbij het aanbestedervanarchitecterdiensten.Deze voorwaardemoetenonderscheiden
wordenvan‘ n o r noarvaardenen betreffen ésendie niet rechtstreeksserbondenzijn met de architect
zelfof met de opdracht.Het betreft voorwaardendie niet onderde geschiktheidseiser8(2.3.2en 3.2.3.3 of
inschrijvingsvoorwaarde(8.3.2 geschaard kunneworden.De voorwaarden waaronder de
overheidsopdracht wordt uitgevoerd, kunnen verband houden met economigstheyatiegerelateerde
arbeidsgerelateerdesociale of milieuoverwegingen, alddanbestedingswet 201&ért. 2.80. Andere
bijzondereuitvoeringsvoowaardenzijn dusook mogelijk.

Voorts bepaalAanbestedingswet 201&t. 2.80lid 2datart. 2.115 lid 3ran overeenkomstige toepassing is.
Daarin wordt bepaaldat emvicriteriain alle opzichten en in elk stadiuvan hun levenscyclugrband
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houden met het voorwerp van de opdracht. Dit geldt dagtoren die te maken hebben met

a. het specifieke productieproces, het aanbieden of de verhandeling van deze werken, leveringen of
diensten, of

b. een specifiek proes voor een andere fase van hun levenscyclus

zelfs wanneer deze factoren geen deel uitmaken van hun materiéle basis.

In de Memorie van Toelichtingp( 6263 op de Aanbestedingswet 2016 art. 2.8@rdt aangegevemat de
socialeof milieuoverwegingemmet nameten doel hebbende beroepsopleidingp de werkplekof de
arbeidsparticipatieranmoeilijkin het werkprocege integreren personete bevorderende werkloosheide
bestrijJdenof het milieu tebeschermenAlsvoorbeeld wordtigenoemdde verplichtingin eenovereenkomst
om voor de uitvoeringvande overheidsopdrachtangdurigwerklozenaante wervenof in opleidingsacties
voorwerklozenof jongerente voorzien(socialreturn on investmen

Voorde mogelijkhederen onmogelijkheden vamilieu- en socialevoorwaardenen criteriaverdienthet de
voorkeurom het dossierMaatschappelijk Verantwoord Inkope-MVI (duurzaam inkoperén hetdossier
duurzaamaanbestedervan Europd®ecentraate raadplegen. Hetvalt op dat dezedossiersiet of
nauwelijksspecifiekeaandachtaanarchitectendiensterbesteden Geenenkeleeisvande Nederlandse
duurzaamheidscriteriajie te vindenzijnin het dossierduurzaaminkopenvan PIANOoheeft betrekkingop
dienstverleningraneenarchitect. Wel zijner eisente vindenten aanzienvanhet bouwwerkdat moet
wordenontworpen. Dergelijk@isenkunnenopgenomernworden inhet pve (zie3.1.2, daarzijngeen
bijzondereuitvoeringsvoorwaardernvoor nodig.Hiernaaskaneenaanbestedendalienstin het kadervan
de geschiktheidseisefzie 3.2.3.3 ervaring met duurzaamontwerpen/bouwenverlangen. Wabetreft
socialevoorwaardenmoet gewezernworden op socialreturn on investment
Steedsneeraanbestedendealiensten, tebeginnenbij de rijksoverheid hebbenzichdoor eigen
aanbestedingsbeleiderplichtom bij aanbestedeoverheidsopdrachtetenminste 5%vande opdrachtsom
te laten bestedenaansocialreturn. Hetsocialreturn beleidvanhet rijk isvasgelegdin SociaReturn.
Handleidingroor aanbestedende dienstevan hetRijk Deafgelopenjarenzijnreedsaanbestedingewan
architectendiensteraangekondigd waaride‘ 5r%e g euoadr sogjalreturn gehanteerdwerd.

KOMPAS bij Duurzaamheid

Architectuur Lokaal ontwikkelde in 2015 samen met de TU Delft de m#@@IMPAS bij Duurzaamhelide
aanbevelingen voor duurzaam aanbesteden van architectendiensten treft u aan bij het opstellen van een
aanbestedingsleidraad bij de formulieren Vid@MPAS8ght Architectendiensten

Aanbevelingen

1 Bijzondereuitvoeringsvoorwaardemzijnongebruikelijkoij het aanbestedervanarchitectendiensten.
Vermijddergelijkevoorwaarden, tenzigezestrikt noodzakelijkzijn.

1 Leteropdat eenvoorwaardemet betrekking totsocialreturn proportioneelisten opzichtevande aard
enomvangvande opdracht.

1 Gietvoorwaardenren criteriadie in het pve passerof getoetstkunnen wordemmiddels
geschiktheidsaienniet in de vorm vanbijzondereuitvoeringsvoorwaarden.

1 Raadpleeg devebsitevan PIANOaover duurzaaminkopenwanneeru milieu- en/of socialevoorwaaden
of criteriawilt hanterenin uw aanbesteding.

1 Raadpleeg KOMPAS bij Dzammheid voor duurzaam aanbesteden van architectendiensten.
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3.1.5 Combinaties

Toelichting

Opgrond vanAanbestedingswe2016art. 2.52lid 7 kan de aanbestedend@lienstverlangendat een
samenwekingsverbandranondernemersij gunningeen bepaalderechtsvormaanneemt,mits dit voor de
goedeuitvoeringvande opdrachtnoodzakelijks. Ermagniet verlangd worderdat dezerechtsvormreeds

bij aanmeldingof inschrijving aangenomewwordt.

In lid5 wordt bepaald dat de aanbestedende dienst kan bepalen op welke wijze een samenwerkingsverband
aan de eisen van economische en financiéle draagkracht en technische bekwaamheid en
beroepsbekwaamheid dient te voldoen. Voorwaarde is welddgte eisen op objectieve gronden berusten
en proportioneel zijn.

In lid 6 wordt bepaald, dat een aanbestedende dienst aan een samenwerkingsverband andere eisen kan
stellen dan aan individuele deelnems wat betreft de uitvoering van een overheidsopdracht. Wederom op
voorwaarde deze eisen op objectieve gronden berusten en proportioneel zijn

Aanbevelingn

1 Overweegltijd of het voor de uitvoeringvande opdrachtnoodzakelijks dat een
samenwekingsverbandianondernemingereenbepaalderechtsvorm moetaannemenZorgvoor een
goedeonderbouwing.

3.2 Voorwaarden voor deelneming

3.2.1 Uitsluitingsgronden

Toelichting

Uitsluitingsgronden hebben betrekking op juridisdmastandigheden diele (persoonvan de) gegadigde
en/of inschrijver betrefferen die diens uitsluiting vagleelname aan aanbestedingen in fegjemeen
kunnen rechtvaardigen.

Dwingende en facultatieve uitsluitingsgronden

Bij aanbestedingen die onder een aanbestedingsregime valierden in Nederlandwee soorten
uitsluitingsgronden gehanteerdie Aanbestedingswet 2016 art. 2.8® art. 2.87 De eerste zijn
dwingendrechtelijk van aard en moeten dus toegepast wardmhalve als het bepaalde in
Aanbestedingswet 2016t 2.88zich voordoet. De tweede zijn facultatief van aard: de aanbestedende
dienst kandezeopnemen in de aanbestedingsprocedure of niet. Bij nationale aanbestedingen is het
gebruikvan dezauitsluitingsgronden geheel facultatiéBids Proportionaliteit 2016aragraaf3.5.1).
Hetbetreffe en gesl ot en systeentpuwtnt € gde’'s.] oHeetn 'i sb ed lesk emite t
andere omandereuitsluitingsgronden te formuleren. Wanneer uzuitsluitingsgrondervantoepassing
verklaartop uw procedure bent u verplicht om deze daadwerketijk te passenUitsluitingsgronden die
eenmaal gepubliceerd zijn, dosk als ze facultatief zijn, mogen niet ntegewijzigd of geschrapt worden
Ook hier is een uitzondering mogelijk op grond yambestedingswet 2016 art. 2.88

91 Dwingende uitsluitingsgronden
DeAanbestedingswet 201geeft eenuitputtende opsommingvanzeerernstigevormenvan
economischecriminaliteit In Aanbestedingswet 2016 art. 2.8@at het om de volgende
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uitsluitingsgronden:

- Eis sprake van een onherroepelijk gewordechterlijke uitspraak betreffende een veroordeling
(waarvan de aanbestedende dienst weitzakea. deelnemirg aan een criminele organisatie,
omkoping,c. fraude, d. witwassen van geld. terroristische misdrijven of strafbare feiten in verband
met terroristische activiteitenf. kinderarbeid en andere vormen van mensenhan@gldeze
rechterlijke uitspraken gaat het om uitspraken die onherroepelijk zijn geworden in de vijf jaar
voorafgaand aan het tijdstip dat iemand verzoekt om mee te doen aainsehrijving

- Eis sprake van een onherroepelijke veroordeling waarvan de aanbestedende dienst weet van een
persoon die lid is van het bestudrseidinggevend of toezichthoudend orgaan of die daarin
vertegenwoordigings beslissingsof controlebevoedheid heeft;

- B is sprake van eeonherroepelijke en bindende rechterlijke of administratieve beslisbetgeffende
het niet voldoen aan verplichtingen tot betaling van belastingen of sociale zekerheidspremies en de
aanbestedende dienst weet hiervan.

i Facultatieve uitsluitingsgronden
Aanbestedingswet 201&rt. 2.87 bevateenopsommingvanomstandighederp grond waarvan
aanbestedenddiensten gegadigdekunnenuitsluiten. Er isgeensprakevaneenverplichting tot
uitsluiting.
Als u wilt toetsenop dezeomstandighedenmoetu inde aanbestedingsleidraa@f selectieleidraad)
aangeverwelkefacultatieveuitsluitingsgrondeni vantoepassing verklaarls ueenfacultatieve
uitsluitingsgrondvantoepassing verklaarbeeft, moet u alle gegadigdenwvaarop dezauitsluitingsgrond
vantoepassings uitsluiten. Deomstandighedemwaaropde facultatieveuitsluitingsgrondenbetrekking
hebbenmoetenzichin de drie jaar voorafgaandhanhet tijdstip vanhet indienenvanhet verzoektot
deelneming voorgedaalnebben.Oudereomstandigheden doedusniet ter zake.

Afzien van uitsluiting

Aanbestedingswet 201&t. 2.88biedt deaanbestedendalienstde mogelijkheidom af te zienvan
uitsluiting:om dwingenderedenenvan algemeen Hang, ofals naar het oordeelan deaanbesteder
uitsluiting buitenproportioneels, gezien dedijd die verstrekenis sindsde veroordelingen geletde aarden
omvangvande opdracht.

Bewijsmiddelen

De bewijsmiddelemvaaroverdeelnemeramoetenbeschikkerom aante tonen dat vartoepassing

verklaarde dwingenden facultatieve uitsluitingsgronden niep henvantoepassingijn, zijn uitputtend
gespecificeerd iManbestedingswet 2016 a2.89.

Omde maatschappelijké&ostente beperken wordt van de gegadigden een eigen verklaring gga.aDe
eigen verklaring is een verklaring waaringggadigdeaangeeft in staat en bereid te zijn de gevraagde
bewijsmiddelen binnen de gestelde termijn te overhandigen, waaruit blijkt dat de uitsluitingsgronden niet
op hem of haar van toepassing zijn,dat hij of zij voldoet aan de overige voorwaarden voor deelneming.
Pas inweedeaanlegkande aanbestedenda&lienstde geselecteerde gegadigderrzoekerde
gespeciiteerdebewijsmiddelerter verificatievande eigenverklaring daadwerkelijte overleggenHet
gebruikvan deeigenverklaringis verplichtop grondvanAanbestedingswet 201&rt. 2.84. Sinds 1 juli 2016
vervangt hetUniform Europees Aanbestedingsdocument (JB#t Nederlandse model Eigen verklaring. De
opzet en wijze van vraagstelling van het UEA wijkt ddelamde opzet van de Nederlandse modellen
Eigen Verklaring.
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Aanbevelingen

1 Letopdathet enkelevermoedendat eengegadigdebetrokkenis bij in Aanbestedingswet 2016 art. 2.86
genoemdestrafbarefeiten onvoldoendegrondis voor uitsluiting Ermoet sprakezijnvaneen
onherroepelijkeveroordeling doode rechter(er is dan geen beroep of cassatie mogelijk).

1 Letop datde uitsluitingsgronderbetrekking hebberop de vierjaarvoorafgaandaande datum voorhet

indienenvande aanmeldingOudereveroordelingeren omstandighederdoenin principeniet ter zake.

Beoordeelangevaltot gevalof uitsluiting proportioneeis.

KOMPAS$ght Architectendiensterbiedt geenstandaardmogelijkheiom eenBIBOBverklaring te

verlangenin het kadervande uitsluitingsgronden. Hes niet aante radenom dezein hoofdstuk5 alsnog

handmatig toete voegenbij de voorwaarden Degedragsverklaring aanbestedbredt voldoende

zekerheidover de integriteit vanarchitecten.In uitzonderingsgevallekande algemenevoorwaarde

inz&ke integriteit (zie5.5.3 gebruiktwordenom alsnog eeradviesvanBureauBIBORe vragenwanneer

omgandigheden aanleiding geveamn de integriteit van eengegadigdeof inschrijverin twijfel te trekken.

9 Hanteer de uniforme eigen verklaring conform het UEA; het vragen naar direct bewijs dat de
uitsluitingsgronden niet van toepassing zijn is niet toegestaan.

=A =

3.2.2 Inschrijving beroeps - en/of handelsregister

Toelichting

Opgrond van deAanbestedingswet 201kaneenaanbestedendelienstgegadigderuitsluiten dieniet
conform deregelsvande lidstaatwaarzijgevestigd zijningeschreverstaanin eenberoeps en
handelsregistefAanbestedingswet 201&rt. 2.98). VoorNederlandis het handelsregistehet
Handelsregistevan deKamervan KoophandeOpgrondvande Handelsregisterwemoeten ondernemers
zich inschrijverin het HardelsregisterDezeverplichting gelddusook voor architectenbureausU moet
inschrijvingn vergelijkbare puitenlandseregistersin het kadervaneen Europeseaanbesteding toestaan.

Nederlandkentgeennationaal beroepsregistaroor architecten. DéVet op de Architectentitel \WAT)
beschermtde architectentitel,niet het beroeparchitect.ledereenin Nederlandmagarchitectuurbedrijven
onderde voorwaardedat menniet onrechtmatigde titel architectgebruikt. HetArchitectenregistedat
beheerd wordtdoor het Bureau Architectenregist¢BA),moet niet verwardwordenmet eennationaal
beroepsregistem de zinvanAanbestedingswet 201&it. 2.98

U kunt in het kadervande minimumeisen inzaké&chnischeen beroepsbekwaamheid (z&2.3.3 wel eisen
dat eenarchitectenbureatbeschiktoverarchitecten diegeregistreerdstaanin het ArchitectenregisterEen
nationaal beroepsregistemoet niet verwardwordenmet eenbrancheverenigindyijv. de BNA Hetis
juridischniet toegestaarom lidmaatschaprande BNAte eisen.

Aanbevelingen

1 Vraagnooit om lidmaatschapraneenbrancheverenigingzen branchevereniginig niet hetzelfdealseen
beroepsregister. Hat niet toegestaarom lidmaatschaprande BNAof enigeanderebrancheorgaisatieals
uitsluitingsgronde hanteren.

1 Ukuntinschrijvingvande gegadigdean het Architectenregistefof vergelijkbaatbuitenlandsregister)niet
verplichtstellen.U kunt wel alsgeschiktheidseis stellen dhet architectenbureau beschilkiver architecten
die geregistreerdstaanin het Architectenregisteof vergelijkbarebuitenlandseregisters.
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3.2.3 Geschiktheidseisen

Toelichting

Geschiktheidseiserijn minimumeisen waaraaglle gegadigdemoetenvoldoen en dienen ertoe
deelnemers die ongeschikt zijn voor de vervolgopdracht uit te slug@schiktheidseiselnebben
betrekkingop de financieeleconomischesituatie en/of technischeen beroepsbekwaamheidande
deelnemerqgAanbestedingswet 2016 art. 2. pBekwaam is niet hetzelfde als bevoegd: wie bekwaam is,
beschikt over de benodigde vaardigheden; wie bevoegd is beschikt over de vereiste papieren voor het
verrichten van bepaalde handelingen.

Het niet voldoen aageschiktheidseisen leidt tot uitsluiting: men voldoet wel, of men voldoet niet.
Geschiktheidseisen zimet bedoeld om demate van geschiktheid van gegadigden te beoordelen en de
eisen moetemiet zo zwaamogelijk geformuleerd wordemet het doel het aantal gegadigden te
beperken.

Aanbestedende diensten zijn niet wettelijk verplicht om geschiktheidseisen te stellen, maar wie dit doet
moetdeze(a) volstrekt duidelijformuleren(transparantieverplichting) en (b) daadwerketijlepassenDe
gesteldeeisenmoeten in een redelijk@erhouding staan tot déaard enomvangvan de)opdracht.Dit
wettelijke vereiste geldt oolkvoorde combinatievan geschiktheidseisehlet gaat er niet alleen om dde
(aarden omvang van de) opdracht als referentiekader i@rehomen, maaook de feitelijkemarktsituatie
in de architectenbrancheDitis verplicht opgrondvan deGids Proportionaliteit 201faragraaf 3.5.2

U kunt minimumeisen formulereroor definanciéle ereconomische draagkracfhanbestedingswet 2016
art. 2.91) en/of de technische bekwaamhe&h beroepsbekwaamhe{@anbestedingswet 201&rt. 2.93tot
en met 2.9% van gegadigdermAndersoortige geschiktheidseisen zijn in beginsel toiegedaan.

Geschiktheidseisen, uitsluitingsgrondeen selectiecriteria

Geschiktheidseisen, uitsluitingsgronden en selectiecriteria hebben betrekking op de beoordeling en selectie

van gegadigden en inschrijvers. In de praktijk worden deze begrippen nog al eens door elkaar gebruikt,

zeker geschiktheidseisen en selectiecriteria.

PIANOdormuleert de strikte scheiding tussen geschiktheidseisen en selectiecriteria die in de

Aanbestedingswet 2@Lbestaat:

- Uitsluitingsgronderzijn bedoeld om niet integere bedrijven uit te sluiten. Bedrijven die bijvoorbeeld een
ambtenaar hebben omgekocht moeten uitgesloten worden. Maar ook eelnijbdat zijn belastingen
niet betaald heeft kan van verdere deelname aan de procedure uitgesloten worden.

- Met geschiktheidseisetoetst een aanbesteder of een gegadigde of inschrijvachikt is om de
opdracht uit te voeren. Er kunnen eisen gesteld worden om de technische en de beroepsbekwaamheid
te toetsen en om de financieel en economische draagkracht te toetsen. Een gegadigde of inschrijver
moet tenminste aan deze eisen voldoen om disemogen nemen aan de verdere procedure.

- Selectiecriteria zijn criteria die gebruikt worden om het aantal geschikte gegadigden, waarop geen
uitsluitingsgronden van toepassingwzgn die voldoen aan de gestelde geschiktheidseisen, te beperken
tot een vaoraf bepaald aantalSelectiecriteria kunnen zowel betrekking hebben op de financiéle en
economische draagkracht als op de technische en beroepsbekwaamheid van gegadigden. Inhoudelijk
liggen de selectiecriterigaakin het verlengde van minimumgeschikths@isen zoals de mate van
ervaring, de omvang van de omzet maar ook het aantal en de kwaliteit van referenties.

Geschiktheidseisenebbeneen’ z e | f bw enrdle Ditbgeékentdat de aanbestedendelienst
gehaudenisde door hemaangelegdeisenook daadwerkelijk tode passen. Geschiktheidseisemeten
naarde letter gelezernwordenen eenduidig beantwoord kunneworden: gegadigdevoldoetwel of
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gegadigdevoldoet niet.

Wanneeru niet explicieteennorm, magu ook geemorm hanteren biple toetsing.Als u bijvuitsluitend
vraagtom eenopgavevande behaaldeomzettenover de laatstedrie boekjarenen daarbij geen
minimumomzetbenoemt,magu eengegadigdeiet uitsluiten omdatu vindt dat de omzettenonvoldoerde
zijnom financiéledraagkrachiante tonen.

Wijzigen of schrappen vageschiktheidseisen

Het is niet toegestaaom gestelde eisemahet verstrijken van de uiterste aanmeldingsdatumwigzigenof

te schrappen. Voor deaatumis datonderomstandigheden toegestaanjits daarmee het
gelijkheidsbeginsel nigh gevaakomt (zie5.3). Naarmatede aanpasingen van geschiktheidseisen dichter
bij de uiterste aanmeldingsdatuntiggen, zullen dezal snel in strijdzijinmet het Europese
aanbestedingsrecht.

Alsu geschiktheidseisen wiltijzigenof schragpen, kunt u dit het bestosnel mogelijk na daankondiging
doen middelgectificatieen, Alsde reddijkheid ditverlangt,de uiterste aanmeldingsdatum verruimen.
Naarmate werderin deaanbestedingspreedure zit, zahet stopzetten va de procedure ernvervolgens
heraanbesteding denigeoplossing bieden.

Na de publicatie van de aankondiging van een opdracht in hetublicatiebladen voorde slutingsdatum

van de aanbestedinggunt u het aankondigingsformulier en de aanbesteditagumenten vialrenderNed
wijzigen met een officieel Etéctificatieformulier. Als het belangrijke wijzigingen van de voorwaarden in de
opdracht betreft, moet u & oorspronkelijk gestelde termijnen aanpassen om de inschrijvers tijd te geven
hun in voorberailing zijnde of al ingediende inschrijving aan te passen.

Na de sluiting van de aanmelding® of inschrijvingstermijn mag u in principe geen wezenlijke wijzigingen
meer aanbrengen in de selectien gunningsprocedure. Een wijziging is wezenlijk als daad®kring van
potentiéle gegadigden wordt vergroot. Dit is aan de orde als verwacht mag worden dat door de wijzigingen
andere bedrijven dan de oorspronkelijke inschrijvers zich zouden hebben ingeschrevemnehéetijke
wijzigingen, waarmee de kring vgegadigden niet wordt vergroot, zoals een wijziging van adressen en
contactpersonen, zijn toegestaan. Zaken als bestek, geschiktheidseisen, selectiecriteria en gunningscriteria
mag u niet meer aanpasseWilt u toch wezenlijke wijzigingen doorvoeren, damn dat alleen door de
procedure af te breken. Daarna mag u de gewijzigde opdracht gaan aanbesteden.

De Europese Unie verschaft eBtandaardformulier: Kennisgeving van aanndk informatie, informatie

over een aanvullende procedure of rectificatie van aanvullende informatie

Aanbevelingen

1 Overweegltijd de relevantieen proportionaliteit vangeschiktheidseisertet is niet toegestaan meer
eisen te stelledan noodzakelijkzieGids Proportionaliteit 2006

1 Verdiepu inde consequentievanminimumeisen.Zware minimumeisekunnengeschiktearchiteden bij

voorbaatkansloognakenenvormenin de praktijk eengrote barrierevoor het MKBen jongearchitecten.

Hetmerendeelvande architectenbranchenoet tot het MKBgerekendworden, ziebenchmark cijfers

BNA 2014oalsgepubliceerd in De Architect. Besteaandachtaande mogelijkheidot deelname van

gegadigderie zelfstandig niehande minimumeiserkunnenvoldoen(combinatievorming en

onderaannemers).

Formuleer de minimumeisen zo objectief mogelijk, ook objectiviteit is een verplichting.

Het stellenvanverzwaardgomzet)eiservoor combinatiessvolgens deGids Proportionalitei2016in

begirselbuitenproportioneelen derhalvezondereengoedemotivering niettoegestaan.

= =

SteunpuntArchitectuuropdrachter®& Ontwerpwedstrijden’ Kompas light Architectendiensten 2016 35


http://simap.ted.europa.eu/documents/10184/49107/sf_014_nl.pdf
http://simap.ted.europa.eu/documents/10184/49107/sf_014_nl.pdf
https://www.rijksoverheid.nl/binaries/rijksoverheid/documenten/richtlijnen/2016/04/01/gids-proportionaliteit-1e-herziening/gids-proportionaliteit-1e-herziening.pdf
http://www.dearchitect.nl/nieuws/2015/11/09/bna-benchmark-onderzoek-rendement-neemt-toe.html
http://www.dearchitect.nl/nieuws/2015/11/09/bna-benchmark-onderzoek-rendement-neemt-toe.html

3.2.4 Financiéle en economische draagkracht

Toelichting

Bewijsmiddelenin de Aanbestedingswet 2016

Geschiktheidseiseten aanzien van dénanciéleen economischalraagkrachtlienen voor
risicobeheesing. Het is niet wettelijikerplicht omdergelijkeeisente stellen.

Financiéle geschiktheidseisen zijn gebaseerdapbestedingswet art. 290 lid @p financiéle
geschiktheidseiseis hetproportionaliteitsbeginsel nadrukkelijk van toepassing. U migguitend
financiélegeschiktheidsaien stellen dizerbandhoudenmet daadve r k e | i j dieadleopdrashimeto ' s
zich meebrengtGidsProportionaliteit 2016v00rschrift3.58. Het is dusniet toegestaarom financiéle
eisen’ o ps ct her omnzaaoehdehet aantalpotentiéle gegadigden tbeperken.De Aanbestedingswet
2016bevatgeenuitputtende lijst vanbewijsmiddelen dieverlangd mogenvorden. Wel wordieenbeperkt
aantalmogelijkebewijsmiddeleropgesomdn Aanbestedingswet 201&rt. 2.91 lid1:

1 Passenddankverklaring
Een bankverklaring eenverklaringvande bankwaarin dezeaangeeftdat het architectenbureaun
kwestieeengezondeondernemings endie in staatzoumoetenzijn deonderhavigeopdrachtnaar
behaoren uit te voeren.
Debankverklarindkaneengeschiktbewijsmiddelzijn om de financiéleen economschedraagkrachtan
te tonenvankleineen middelgroteondernemingerdie eenbeperkteof geenverplichting hebberom
eenjaarrekeninge deponeren(ZieHandeidingJaarrekeningeKamer van KoophandeWan hen kunt u
dusslechtszeerbeperktom (uittreksels uit) jaarrekeningen of een accountantsverkiguend.vragen.
In de praktijk nemenanbestedendalienstendie zekerheid zoekeniet altijd genoegemmet een
(algemenehankverklaringmaar stellereenmodelverklaringop die de bankmoet ondertekenen.
Hiertoe zijn lanken nietaltijd bereid soms willerzijeerstmet de bedrijfsjurist overleggemat de
consequentiesoor de bank(kunnen) zijnde kasstenvandergelijkonderzoekzijnvoor de architect.
Ook wordtde bankveklaringregelmatigingerichtalszogeroemde ‘bereidheidsverklaringwaarin de
bankde bereidheid uitspreekbm bij gunningeenbankgarantieaande betreffendearchitectte
verstrekken. Wanneeaide bankvanmeningis dat zij zich doorde bereidheidsverklaring feitelijkastlegt
om bij gunningeenbankgarantige verstrekken (een zogenaamdeh a bahlesérklaring)zalde bank
dezede verklaringbehandelenalsofhet eenbankgarantiebetreft, met als gevoldijkomendekostenen
beslagop eendeelvandeliquiditeit vande architect Een' h alb a ® k v e rals psehiktheidgeisn
de selectiefasds buitenproportioneel(Gids Proportionaliteit 201.6/0orschrift3.5D

1 Passende beroepsaansprakelijkheidsverzekering
Eenadequateberoepsaansprakelijkheidsverzekering confatebinnende architectenbrancheyangbae
normen(DNR2011herzien 2013kaneenbelangrijkeindicatorvoor financiéleeneconomsche
draagkrachtijn. Dit moet niet verwardwordenmet eenverhoogde
beroepsaansprakelijkheidsuarkering strekkendtt waarborg (zie8.1.3).

1 Jaarrekeningen of uittreksels uit d@arrekening
Jaarrekeningen of uittreksels uit de jaarrekening dienen om de (financiéle en economische) continuiteit
en capaciteit van een architectenbureau te toetsen.
Aanbestedende diensten stellen dat een architect niet dusdanig afthankelijk van dechpthag zijn
dat hij failliet dreigt te gaan als de opdracht tijdelijk stil komt te liggen. De vraag is hoe erg het is (zeker
in tijden van schaarste aan opdrachten) als een architect gedurende een bepaalde periode voor €én
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enkele opdrachtgever werkt. D&omt in de praktijk geregeld voor, en als aanbestedende dienst heeft u
zelf de voortgang van uw project in de hand. Hiernaast maken failliete bureaus doorgaans op korte
termijn een doorstart, waardoor de voortgang van een tijdelijk stilgelegd projetohigauwelijks in

het geding komt.

Er mag uitsluitend gevraagd worden naar jaarrekeningen of uittreksels uit de jaarrekening voor zover
een architect in het land van vestiging verplicht is zijn of haar jaarrekeningen of uittreksels uit de
jaarrekening be&nd te maken (zidanbestedingswet 2016 art. 2.91 lid 1 syblhh Nederland zijn de

meeste architectenbureaus MKdhdernemngen. Voor dergelijke ondernemingen geldt een beperkte
verplichting om jaarrekeningen bij de Kamer van Koophandel te deponeir(eiding

Jaarrekenigen Kamer van Koophandel).

Het is lastig om eisen te stellen aan jaarrekeningen en uittreksels van kleine ondernemingen. Voor
eenmanszaken en vennootschappen onder firma geldt geen deponeringsplicht. Dit heeft gevolgen voor
de eisen die u kunt stellen. Braus kunnen niet worden uitgesloten omdat zij geen door een

accountant goedgekeurde jaarrekeningen hoeven te publicererGide Proportionaliteit 2016

voorschrift 3.5E stelt dat het proportionaliteitsbeginsel met zich meebrengt dagjasstekening

plichtige ondernemingen kunnen volstaan met een beoordelingsamenstellingsverklaring die

bovendien pas voor gunning overlegd dient te worden.

De vraag is hoe zinvol jaarcijfers zijn; het voornaamste kapitaal van de architect wordt in principe
gevormd doo diens creativiteit en ontwerpend vermogen. Ook@els Proportionaliteit @16

voorschrift 3.5Gtelt dat financiéle geschiktheidseisen niets over de vakbekwaamheid van gegadigden
zeggen* Het wverl angen van een zekere financi éle en/ o
opdracht kan ietzeggen over de continuiteit van daderneming, maar deze eis zegt nadrukkelijk niets
over de bijvoorbeeld technische bekwaamheid en beroepsbekwaamheid of het hebben gevolgd van
trainingen ten aanzi en Deaneeste ardhieecteaburears bezittenkgeea a mh e d ¢
dure kantoorpanda en voeren geen voorraden (activa), mhae st eden ‘al | een ur en
tijd en capaciteit zeer flexibel indelen over verschillende projecten. Dat laat zich zeer modiijkinat
boekhoudkundige normenlaarcijfers kunnen een algemeen beeld geven van een architectenbureau,
maar zijn minder geschikt om financiéle flexibiliteit vast te stellen; het zijn slechts momentopnames.
Wie kiest voor uittreksels uit de jaarrekening is op grond vaGidis Proportioaliteit 2016verplicht

zich & verdiepen in de marktomstargtieden. Op basis hiervan moet u kunnen motiveren waarom u
(toch) voor een bepaalde financiéle geschiktheidseis gekozen heeft. Met name in economisch onzekere
periodes hebben aanbestedende dienseneiging om de nadruk te leggen op de mate waarin
ondernemingen in staat zijn op de korte (liquiditeit) en langere termijn (solvabiliteit) hun schulden te
voldoen. De cijfers corresponderen niet noodzakelijkerwijs met de feitelijke situatie in de
architectenbranche. Verstandiger is dan om de gangbare liquiditeit en solvabiliteit van een Nederlands
architectenbureau als uitgangspunt te nemen. Dat kan voorkomen dat veel architectenbureaus bij
voorbaat niet in staat zijn om naar de aangekondigde opdracld teelingen.

Tenslotte wordt gewezen op het bepaaldefianbestedingswet 2016 art. 2.9 lid 6 gaat het over het

bij het stellen van geschiktheidseisen kunnen verlangen dat de gegadigde of inschrijver (a) informatie
verstrekt over zijn jaarrekening en (b)) een passe
In lid 7 wordt de aanbestedende dienst die gegevenseaijadrrekening verlangt, verplicht om te

vermelden dat hij in de aanbestedingsstukken de transparante, objectieve edistgiminerende

methoden en criteria, volgens welke de gevraagde gegevens moeten worden verstrekt, vaststelt.

Omzetverklaring
In de aanbestedingspraktijvordt de financiéleen economischalraagkrachvangegadigdenmeestal
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getoetst met omzeteiserDoor (te) hogeomzeteiserin de afgelopen jaren wdset MKBeffectief
nagenoegkansloodn het verwervenvanoverheidsopdrachteniaaanbestedingen. Daarom stele
Aanbestedingswet 201Baalen perkaanomzeteisen. Omzeteiseaijnin principeniet toegestaantenzij
de aanbestedendalienstdit met zwaarwegendargumentenmotiveert (Aanbestedingswet 201ért.
2.90lid 3). Dan is de vraag, wainder zwaarwegendargumentenverstaanmoet worden.

Volgengde Gids Proportionaliteit 201Baneenomzeteisaande orde zijnwanneerer daadwerkelijk

r i s kijevodrveat betreft de beschikbarecapadteit aanpersoneelen materieelten behoevevande
tijdige, correcteoplevering van depdrachtdoor de opdrachtnemerdie de opdrachtdaadwerkelijk
gegundkrijgt. Als eral eenomzeteis gehanteerdvordt, moet dit eencapaciteitsvereistbetreffenenis
het niet de bedoeling om despecifiekecompeentiesvanhet bedrijf te toetsen.In beginselgaathet dan
ookom de totale omzeten niet om een deebmzet.DeGids Proportionaliteit 2016adt nadrukkelijkaf
om omzeteisetrie stellenaanintellectueleberoepen,waararchitectenondervallen.Het is beter on de
nadrukop beroepsbekwaamheid te leggen.

Alseenomzeteismoet wordengesteldis het gewenstdezete relaterenaanmaximaalrie boekjaren.
(Aanbestedingswet 201&rt. 2.91 lid 1 subc). Eenkorte periodemag eenlangereniet. Omdatomzet
fluctueert,ishet verstandig omuit te gaanvaneengemiddeldeomzet,aldusde Gids Proportionaliteit
2016 Hierbijmoet explicietaandachtbesteedwordenaanmarktomstandighedern nieuweaanbieders
op de markt. Deconcurrentiestellingnoet niet bij voorbaatonnodig beperkivorden.Quahoogtevande
omzeteis steltde Gids Proportionaliteit 2016it te gaanvaneenglijdendeschaalbijv. 50%,100%en
150%vande geraamdeopdrachtwaarde Naarmateeen project complexemwordt, kaneenomvangrijkere
omzeteis wenselijkijn. Omzeteiservan300%of meervande geraamdeopdrachtwaardezijn per
definitie buitenproportioneelen niet toegestaan Dit volgdeuit Parlementaire Geschiedenis
Aanbestedigswet 2012 (incl. Aanbestedingsbesluit&ids Proportionaliteit 2036n.a.v.VII, p. 3137,
4. Maatregelen in het wetsvoorstel, p. 188tgegeven door helnstituut voor BouwrechfIBR)

Andere bewijsmiddelen

OmdatAanbestedingswet 2016 art. 2.9kengesloten systeem is kunt u ook bewijsmiddelen vragen die
niet in dit artikel genoemd walten. Deze andere bewijsmiddelen moeten wel voldoen aan de algemene
strekking van Aanbestedingswet 2016 art. 2.91. Het is bijv. niet mogelijk om bij het formuleren van eisen
waarmee een onderneming zijn financiéle en economische draagkracht kan aantokemngete houden

met sociale aspecterCOM 2001/56%

Ook moeten geschiktheidseisen betrekking hebben op de actuele draagkracht of die van dpeafgizle
jaren track record. De geschiktheidseisen kunnen geen betrekking hebben op (verwachte) toekomstige
draagkracht, zoalsen omzeprognose voor het lopende boekjaar. De gestelde eisen en gevraagde
bescheiden moeten altijd proportioneel zijn in Weuding tot de aard en omvang van de aangekondigde
opdracht. Het proportionaliteitsvereiste heeft niet alleen betrekking op de afzonderlijke eisen, maar ook op
de combinatie van eisen.

In de praktijk worden de volgende andere bewijsmiddelen soms gevraagd:

1 Overzicht orderportefeuille
Dekwaliteit, flexibiliteit en draagkrachvanarchitectenbureauss moeilijk te vattenin boekhoudkundje
rapportagesen analyseslnzagein de orderportefeuillekaneengoedalternatief zijn. Het aantal
opdrachtenin portefeuillezegtmeerover draagkrachtdaneenbehaaldeomzet.Immers,uit behaalde
omzetten blijktniet of eenbureaute afhankelijkis vaneenbeperkt aantabpdrachten.

SteunpuntArchitectuuropdrachter®& Ontwerpwedstrijden’ Kompas light Architectendiensten 2016 38


http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel2_Hoofdstuk2.3_Afdeling2.3.6_Paragraaf2.3.6.1_Artikel2.90
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel2_Hoofdstuk2.3_Afdeling2.3.6_Paragraaf2.3.6.1_Artikel2.90
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel2_Hoofdstuk2.3_Afdeling2.3.6_Paragraaf2.3.6.1_Artikel2.91
https://www.ibr.nl/
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel2_Hoofdstuk2.3_Afdeling2.3.6_Paragraaf2.3.6.1_Artikel2.91
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2001%3A0566%3AFIN%3ANL%3APDF

1

Accountantsverklaring

Een accountantsverklaringvaarinde accountantaangeeftdat de gegadigdeengezondeonderneming
ismet voldoendefinanciéleen economische draagkracfde continuiteitsparagraafan de accountant
uit de jaarrekening)kan eenlastenverlichting zijn vocianbestedendelienstenen bepaalde
architectenbureaus. Deoordelenvaneen verklaring vaeenaccountantten opzichtevaneen dikpak
papiermet boekhoudkundige gegevenrgn evidentMaarveelarchitectenbureaus zijniet wettelijk
verplichtom hun bedrijfsadministratiedoor een accountangoedte laten keurenVVoor hen kan de
accountantsverklaring kostbaaijdrovenden dusbuitenproportioneel zijn.

Alternatieve bewijsmiddelen
Aanbestedingswet 201&rt. 2.91lid 3 biedt gegadigdene mogelijkheidom alternatieve bewijsmiddelen in

te zendenDeaanbestedende diengs niet verplicht omdezebewijsmiddelen teaccepteren. Alternatieve
bewijsmiddelen dieloor de aanbestedende dienst worden toegestaamyetenin overeenstemming zijn
met het gelijkheidsbeginsel.

Algemeneaanbevelingen

|
|

Beperk concurrentiestelling niet onnodig bij voorbaat. Daarmee doet u ook zichzelf tekort.

U bent niet wettelijk verplicht om gebiktheidseisen te stellen. Overweeg altijd de relevantie en
redelijkheid van te stellen minimumeisefiohoudt u dedeelnamekostervoor architecten beperkén
voorkomt uonnodige beperkingan demededinging (zie oofeids Proportionaliteit 201,61 moetde
gekozereisen kunnemmotiveren).

Houd & rekening mee dat u nooit meer eisen dan nodig mag stellen om de vereiste financiéle en
economische draagkracht te toetsen.

Vraag alleemm bewijsmiddelen die niet expliciet #anbestedingswet 2016 a2.91genoemdworden
als deze geen significante lastenverlichting met biegmgenof de mogelijkheidbevorderenom mee te
dingen naar depdracht. KOMPA$ght Architectendiensterbeoogt de aanbestedingspraktijkoor
architectendiensten overzichtelijkée makenen de lasten voor betrokken partijen te reduceren.
Wanneer ieder@manbestedende diengindere, niet in de wet genoemde bewijsmiddelen vraagt wordt
het tegenoversteldeébereikt: onoverzichtelijkheién lastenverzwaring.

Stel gegadigden in dgelegenheid onalternatieve bewijsmiddelen voor te stellen aman te tonendat

Zij over devereiste financiélen economische draagkracht beschikkéeter bijhet accepteren van
alternatievebewijsmiddelerop dat het gelijkheidsbeginsel nigeschonden wordt.

Stel in redelijkheid uitsluitend financiéle minimumeisen gericht op de continuiteit van de onderneming
als de vervolgopdracht een significante uitvoeringscheeft. Bij opdrachten met een korte
uitvoeringsduur is de kans op vertraging en als gevolg daarvan het risico van faillissement van de
architect verwaarloosbaar.

Houd rekening met marktomstandighedende architectenbranche. Doet u daiet, dan looptu het
risicodat de mededinging bij voorbaaiterk beperkt wordtDatkanook negatieve publicitenoor uw
project oforganisatie opleveren.

Verwarfinanciéleen economischeisenniet metvoorwaardemmet betrekkingtot (de uitvoeringvan)

de opdracht(beroepsaansprakelijkheidsverzekerimgt verhoogde dekking bgunning en

bankgaratie).

Leg de nadruk op beroepsbekwaamheid van gegadigden; financiéle geschiktheidseisen zeggen hier niets
over.
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Aanbevelingen bankverklaring
1 Eenbankverklarinkaneen geschikbewijsmiddelzijn voor kleineondernemingeren ondernemingerdie
niet verplichtzijn hun jaarrekening tdeponeren bide KamervanKoophandel.

Aanbevelingenrjaarrekening en uittreksels jaarrekening

1 Realiseert u zich dat boekhoudkundige martspnamen uit het verleden geen (absolute) garantie
bieden voor de feitelijke draagkracht in het heden en nabije toekomst. Onvoldoende Wk is
grootste financiéle risico. Dat risico laat zich niet of beperkt lezen in (uittreksels) van jaarrekeningen.

9 Houd er rekening meer dat veel architecten niebeperktverplichtzijnom dezegegevense
deponeren bij d&amervanKoophandel in hekader varde jaarrekeningplicht. U mag hen niet vragen
om bewijsmiddelen die betrekking hebben op (uittreksels aidyjekeningenZij kunnenvolstaan met
een beoordelingsof samenstellingsverklaringlie pas voor gunning overlegd dient te wordlen

1 Bied ondernemingen die geen jaarrekeningenplicht hebben de mogelijkheid om hun finarciéle
economische draagkracht metternatieve bewijsmiddeleaante tonen (dezenoeten danwel
corresponderemmet een gelijkemate van draagkracht).

Aanbevelingen omzetverklaring

1 Hanteeruitsluitendeenomzeteisalsu zwaarwegendargumenten heeft.

1 Houd er rekening dat u alleen om een petverklaring mag vragen voor zover deze beschikbaar is. U
kunt een architectenbureau niet uitsluiten omdat dit nog geen drie jaar bestaat of uitstel gekregen heeft
voor het afsluiten van het laatste boekjaar.

1 Vermijdrelatief hogeomzeteisenDezeresulterenvaakin klachtenen negatievepubliciteit. Datis
meestalniet in uw belangen zekemiet bevorderlijkvoor eengoedverloopvande
aanbestedingsprocedure.

1 Hetis in beginsel buitenproportioneein geen rekening te houdemet fluctuaties in de@mzet. Vraag
daarom altijdnaargemiddelde jaarlijiksemzetten. Deopdrachtaande architectstrekt zichmeestaluit
overenkelejarenen het totale honorariumwordt danookin meerderejarenverdiend.Eendergelijke
omzeteishiedt u zekerheiddat de gegadgdeniet te zeerafhankelijkis vanuw opdracht,maarhoudt ook
rekening metde flexibiliteit die eigenisaan dearchitectenpraktijk.

91 Houder rekeningmee dat de proportionaliteit vaneen omzeteisterk afhankelijkisvande aarden
omvangvande opdracht.Relateeromzeteiseraanhet honorariumvande architect,nooit aande totale
bouwsomvanhet project. Een omzeteisanmeerdandriemaalde opdrachtwaardés niet toegestaan.
Organisatieslsde BNAen Vernieuwing Bouwadenaande omzeeis niet hogerte stellendanmaximaal
één- tot tweemaalhet begrotegemiddeldgaarlijksehonorariumvande architectvoor eenopdracht.

9 Houd bij de omzeteis ook rekeninget marktomstandighedertetheeft weinig zin om omzeteisete
formulerenwaaraan slechtsenzeer beperkinantalbureauskanvoldoen. Hekan demoeitelonenom
eenmarktverkenninge doenof nate gaanwat andereaanbestedendelienstenalsomzeteisen
hanterenbij vergelijkbareopdrachten.Een marktoriéntatias inbeginselerplichtop grondvande Gids
Proportionaliteit 2016

1 Specificeer boekjaren niet in kalenderjaren. U mag uitsluitend een omzetverklaring vragen over
maximaal de laatste drie beschiékre boekjaren (dit wordt regelmatig verward met de laatste drie
kalenderjaren, die niet per definitie samenvallen). Hoekleningmet nieuwkomersop demarkt.

1 Vaak wordiom eenomzetverklaring gevraagd de vormvaneenaccountantsverklaring. Een
accountantsverklaringanonredelijk zijn voor architecten diget verplicht zijrhun jaarrekening door
eenaccountant goede laten keuren Neemook genoegen metenverklaring van een extern
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administratiekantoorof boekhouderof accepteer een beoordelgs of samenstellingsverklaring bij
gunning.

1 Wees u ervan bewust dat de algemene, juridische proportionaliteit van een omzeteis weinig zegt over
de specifieke proportionaliteit van een omzeteis, laat staan over de wenselijkheid. In de praktijk wordt
een taaalproject vaak opgeknipt in kleinere opdrachten (gefaseerde opdrachtverlening). Het kan dan
maatschappelijk onwenselijk zijn om een omzeteis te formuleren alsof er één enkele opdracht is.

Aanbevelingen overzicht orderportefeuille

1 Een overzichvtande orderportefeuillekaneengeschiktalternatiefzijn voor eenomzetverklaringEen
dergelijkoverzichtzegtmeerover het verloop van deverkvoorraad dareenomzetverklaringVraag niet
om eenorderprognosevoor de nabijetoekomst.

Aanbevelingeraccountantsverklaring

1 Een algemenaccountantsverklaringver de financiéleeneconomischalraagkrachtvaneen
ondernaming (decontinuiteitsparagraaf uitle jaarrekeningkaneenaantrekkelijk bewijsmiddetijnvoor
zowel aanbestedendelienstenalsarchitectenbureauslie hunjaarrekening dooeenaccountantmoeten
laten goedkeurenmaarwel minder geschikivoor architectendie daartoeniet verplichtzijn).

3.2.3 Technische geschiktheidseisen

Toelichting

Technische geschiktheidseisen dienen onmileimad benodigde capaciteit en deskundigheid van een
architectenbureau om de vervolgopdracht naar behoren uit te kunnen voeren te toégsRids
Proportionaliteit 2016aragraaf3.5.2.9. Hetis niet wettelijk verplicht omeisente stellenten aanzienvan
detechnischeen beroepsbekwaamheid.

Geschiktheidseisenp het gebiedvantechnischeen beroepsbekwaamheidijn gebaseerd op
Aanbestedingswet art. 290 lid Begadigden mogeuitsluitendop grondvande in Aanbestedingswet 2016
art. 2.91 lid Jopgesomdebewijsmiddeleraantonendat zij hieraanvoldoen, anderdewijsmidcelen mogen
derhalveniet gevraagd worden.

In de praktijk wordenmeestalde volgendebewijsmiddelen conforrdanbestedingswet 201&t. 2.93
verlangd:

1 Opgave vanmeferentieprojecten
Aanbestedingswet (2016) artikel 2.93 lid 1 sutidat uitschrijvers de mogelijkheid om architecten te
vragen hun technische bekwaéime i d a a naah de hanavareeen lijst van de voornaaniste.]
diensten die gedurende de afgelopen drie jaar werden verricht, met vermelding vartetden de
datumen van de publiekof privaatrechtelijke instanties waarvoor zij bestel  w a DiebewijSmiddel
wordt verreweg het meest gevraagd. Het is tegelijkertijd een van de bewijsmiddelen die in de praktijk de
meeste problemen opleverDe wettekstaatinhetmd den wat er onder ‘voornaal
verstaan moet worderDe uitschrijver is vrij dit zelf te definiéren binnen de wettelijke kaders (met
name proportionaliteit en gelijkheidsbeginsel).
DeGids Proportionaliteit 2018oorschrift3.5Fstelt dat de referentieprojectenbetrekking hebberop
kerncompetentieslie overeenkanen met de gewensteervaringop essentiélepuntenvan deopdracht
Het vragen naanagenoegdentiekereferentieprojectenis niet meer toegestaan; bij aanbesteding van
een brede school magin principeniet vragennaardrie bredescholenalsreferentie. Welmagu vragen
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naarbijv. eenreferentievoor scholenbouwgenreferentievoor complexdogistieken eenreferentie
voorduurzaamontwerp. De Gids Proportionaliteit 2018oorschrift3.5Gstelt daarbijnadrukkelijkdat er
slechtsom éénreferentieprojectper kerncompetentiegevraagdmagworden U mag ook niet vrageam
referentieprojectermet nagenoeglezelfdeomvarg; ds uitgangspunigeldtdat u niet magvragenom
eenomvangvanmeerdan 60%ande onderhavigeopdracht.

Y| 2dzRO6 I F NKSARAGSNXYA2YQ NBFSNByGASa

Aanbestedingswet 201&t. 2.93lid 1 subb bepaat dat de technische bekwaamhesingetoond kan

worden® door mi ddel van een | ijst van de voornaamst e
periode van ten hoogste drie jaar werden verricht, met vermelding van het bedrag en de datum en van

de publiek of privaatrechtelijke instantiewaarvoor zij bestemd warén.

Deze termijn van drieapr is een maximum periode, dieeinig rekenindhoudt met de

architectenpraktijk Demeestearchitectenbureausoerenniet tientallen architectenopdrachtenegelijk

uit waardoorhet voor velenlastigwordt om voldoendeeferentiesaante dragenom alle gevraagde
kerncompetentiesiante tonen.

Voor deesituatiebiedt Aanbestedingswet 2016 art. 2.84een opl ossing in: “4. I
eerste lid, onderdelen a en b, kan de aanbestedende dienst werken onderscheidenlijk leveringen of

diensten in aanmerking nemen over een langere periode dan in die onderdatergdals dat

noodzakelijk is om een toereikendealedingingsniveau te waarborgén

Vaak wordt gevraagdm referentieprojecten dieopdeever d zi jn. *‘ Veinddzimht e wer
van de wetisechteriets anders dan o p g e | wenkesi rOghleveren igerder een kenmerk van de

opdracht aan een aannemer dan eentwarpopdracht van een architectWVanneeru om opgeleverde
referentiesvraagtis de wettelijke termijn vandrie jaarvaakte kort. DeAanbestedingswet 2016 art.93,

lid 4 biedt de mogelijkheid om de wettelijke termijn op te rekkaladat noodzakelijk is oraen

toereikend mededingingsniveau te waarborgen

Tevredenheidsverklaring: niet meer toegestaan

Het vragen omdvredenheidsverklariren vanopdrachtgeves (referentiesroor geleverde
dienstverlening)ij referentieprojectenis niet meer toegestaan ide Aanbestedingswet 201&rt. 2.93lid
2 subb. Decontactgegevensande opdrachtgeverzijnin principeafdoendeom te verifiérenof de
gegadigdale dienstverleningnaarbehorenuitgevoerd heeft.

Opgave van personeel

Aanbestedingswet 201&rt. 2.93lid 1 biedt aanbestedendelienstende mogelijkheid om

geschiktheidseente stellenten aanzien van hegpersoneelln principekunt u om drie soorten

bewijsmiddelervragen:

- eenopgavevande al dan niettot de ondernemingvande ondernemerbehorendetechniciof
technischeorganen[ ..(Aanbestedingswet 201&rt. 2.93lid 1 subc);

- onderwijs en beroepskwalificatiegande dienstverlener of de aannemer of hiidinggevend
personeel vare ondememing,mits deze niet als gunningscriterium worden toegepast;
(Aanbestedingswet 201&rt. 2.93lid 1 subq);

- eenverklaring betreffendele gemiddeldepersoneelsbezetting van dsnderneminggen de omvang
vanhet kaderpersoneefjedurendede laatstedrie jaar (Aanbestedingswet 201&rt. 2.93lid 1 subi).

Ophbasisvan ditartikel kunt u duseisenstellenaande totale personeelsomvangn het

personeelserloopvaneenarchitectenbureayis sprakevanvoldoendepersonelecapaciteiten

continuiteit),de beschikbaarheid#zanbepaaldetechnici(bijv. architecen, stedenbouwkundigen,
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projecteiders,tekenaarsetc.) en de kwaliteit vanhet personeel Hoewelde wet uitsluitendstudie- en

b er oe p s dekpficletnomrat alsbewijsmiddelom de kwaliteit vanhet personeeke toetsen,hebben
aanbestedersle bevoegdheid onte vereistetechnicinader te specificerenErkunnendusc v verkangd
wordenof eenopgavevande beoogdeprojectarchitecten Ookkan verlangdvordendat het personeel
dat met de uitvoeringvande opdrachtbelastzalwordende Nederlandsdaal inwoord en geschrift
beheerst, kennisheeft vanrelevanteNederlandsédouwregelgevingtc. Aangezierhet in Nederlandniet
mogelijkis om eenbouwkundigeontwerpopdrachtvoorte behoudenaande beroepsgroepan
architecten(zie3.2.2, kanhet verstandig zijn onte eisendat gegadigdeverin het Architedenregister
geregistreerdeaarchitecten(of vergelijkbaarpeschikt.

9 Beschrijvingkwaliteitssysteem
Vaakwillen aanbestedendeliensten zekerheitken aanzienvankwaliteitsborginggedurendede
uitvoeringvande opdracht.Daartoeeisenzij vaakeenopgavevanhet kwaliteitssysteemDit is mogelijk
op grondvanAanbesedingswet 2016rt. 2.93lid 1 d. Vaakwordt gevraagdbm eensygeem metISO
certificeringof eengelijkwaardigecertificering.Ookdit isin overeenstemmingnet de wet
(Aanbestedingswet 201#&rt. 2.96). Hetaccepterervangelijkwaardigecertificeringis verplicht. De
toegevoegdevaardevaneen|SQgecertificeerd kwaliteitssysteelis omstreden.Veelarchitectenbureaus
beschikkerhier niet overen de kostenter verkrijgingvanhet certificaatzijn aarzienlijk.Daaromnemen
meerdere aanbestedeimok genoegermmet eeneigenbeschrijvingranhet kwaliteitssysteenvaneen
onderneming Sommigeaanbestedersindenhet ISOcertificaatonzimigvoor architectendienstenHet
zegtiets over de bedrijfsadministratienaarniets overde wijze waaropeenbureau dekwaliteit vanhet
ontwerpproceswvaarborgt.

1 Overige bewijsmiddelen conforrhanbestedingswet 2016
ledereopdrachtis uniek. Specifiekbenodigdekwaliteiten latenzichniet altijd vangenin gangbare
geschiktheidseiserenkbijv. aaneenbepaald milieucertificaabf eenbeschrijvingranhet deelvande
opdrachtdat gegadigden onderaannemingvil geven.Daarom kan hehoodzakéijk zijnom aanvullende
geschiktheidseisete formulerenten aanzienvande technischeen baoepsbekwaambheidie toegespitst
zijnop de onderhavigeopdracht.Zorg datdezegeschiktheidseisemiet in strijd zijn methet bepaaldein
Aanbestedingswet 201&rt. 2.93tot en met2.97. Hetis niet toegestaargeschiktheidseiseten aanzien
vandetechnischeen beroepsbé&waamheid teformulerendie niet door dezeartikelenen gedekt
worden.

1 Beschrijving mogelijkheden ten aanzien van onderzoek en ontwerp
Het vragen om een beschrijving vanrmdegelijkheden ten aanzien van onderzoek en ontwerp is niet
gebruikelijk in Nederlandse aanbestedingen. Dit lijkt langzaam maar zeker te kenteren. Meestal gaat het
om kennis en ervaring ten aanzienvan spekifie t ek enpr ogramma’ s waar mee de

wer kt . Het vragen om kennis en ervaring met speci
programma’s zal meest al n i eom expertisegop ket getded va@Di j n. We l
tekenprogramma’ s, ma a ispediek programreat Retentéssnptnameleen op € én

vragen om kennis van en ervaring nigM (building information modellingteeds populairder onder
Nederlandseaanbesteders.

Aanbevelingen

1 Maakexplicietonderscheidussenexpertisedie noodzakelijis om de opdrachtte kunnenuitvoeren
(geschiktheidseisem®n de expertisedie u wenselijkacht (nadereselectie) In de praktijk worden alle
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wensen regelmatign de vorm vanminimumeiserngegotenworden, waardoode eisenzeerzwaar
worden.Alsde eisente zwaarzijn, vallengeschiktebureausbij voorbaatonnodigaf, wordt de
concurrentiebeperkten handeltu zeerwaarschijnlijkin strijd met het proportionaliteitsbeginse{zie Gids
Proportionaliteit 2016. Bovendiens het vaakte laatom geschiktheidseiseaante passerof te
schrapen.

1 Vraag nooimeerbewijsmiddelen dastrikt noodzakelijlom de noodzakelijkebekwaamheichante
tonen.

1 Houd hetaantalgevraagdeeferentieprojectenbeperkt. Dit kanzelfs betekenemat u kunt volstaanmet
éénenkelreferentieproject.Als umeerderereferentieprojecterwilt beoordelen kunu in het kader van
de nadereselectieaanvullendeeferentieprojecterverlangen.

1 Raadpleeg d&ids Proportionaliteit 2016mtrent de voorschriften ten aanzien van referemstigaaruit
blijkt dat de architectbeschiktoverde kerncompetentieslie u wezenlijkachtvoor uw opdracht.

1 Hetisniet perdefinitie noodzakelijlom opgeleverde referentieprojectete verlangen. Overweede
mogelijkheidook (winnende)prijsvraagontwerpenyoorlopigeontwerpen, ontwerpstudies etdoe te
staanalsreferentie.

9 Houder bij het bepalenvan hetaantalvereistereferentiesrekeningmee dat bouwprocesserenlange
doorlooptijd kunnenhebbenen architectenbureausioorgaanslechtsaaneenbeperktaantal
ontwerpopdrachtentegelijkertijdwerken.Wanneeru om opgeleverdeeferentiesvraagt,is de wettelijke
termijn vandrie jaarvaakte kort. Maak zo nodig gebruik van de gelijkheid om de wettelijke termijn
op terekkenalsdat noodzakelijk is om een toereikend mededingingsniveau te waarborgen.

1 Vraabij referentieprojectenom contactgegevesvan deopdrachtgevelin plaatsvaneen
tevrederheidsverklaringyande opdrachtgeverEen tevredenheidsverklaring is niet meer toegestaan.

1 Laatgegadigderaantonendat zijoverarchitecten beschikkedie ingeschreverstaanin het
Architedenregister.

1 Accepteemnok eeneigenbeschrijvingzanhet kwaliteitssysteenvangegadigden.

3.3 Voorwaarden voor aanmelding en inschrijving

3.3.1 Aanmeldingsvoorwaarden

Toelichting

De aanmelding dient conform de aanmeldingsvoorwaarden te geschiddemelding is uitsluitend

mogelijk door inzending van de eigen verklaring en, indien van toepassing, de stukken voor de beoordeling
in de nadere selectie.

Aanmeldingsvoorwaarden

Hetisvanbelangzo concreetmogelijk teomschrijverop welkewijze de gegaligdenhun aanmelding
moetenindienen. Als eedeelnemerzijn of haaraanmelding onvolledigyp onjuistewijze of niet tijdig
indient, moet de aanmelding ongeldig worden verklaalikzestrengemaatregelvloeit voort uit het
gelijkheidsbeginsetat eenbelangrijkerol speeltin het (EuropesepanbestedingsrechDeaanbestedende
dienstmoet alle voorwaardenvande aanbestedingsprocedurep voorhand duidelijkasteggenen strikt
naleven, en daeleelnemeranoetengelijkwordenbehandeld worden (gelijkiermijnen, gelijkanformatie
etc.). HetARW201@urt. 3.22.6biedt gegadigderde mogelijkheidkleinegebrekente latenrepareren.Het
ARW2016s niet automatischvantoepassingp aanbestedingsproceduresor architectendienstenEen
bepaling dieeendergelijkereparatiemogelijkheid explicidienoemt,verschaftduidelijkheid (zies.5.1). Uit
jurisprudentievioeit voort dat Alser sprakeis vaneeneenvoudigie herstellen gebrekeenkennelijke
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omissiemagwordenhersteld,ook wanneerde leidraadyeen reparatiemogelijkheid benoenmits de
concurrentiepositievande overigedeelnemersaan de aanbesteding niegeschaad wordzieVzr. Rb.
Arnhem 22-03-2010.

Eigenverklaring

Omde maatschappelijké&ostente beperken wordt van de gegadigden een eigen verklaring gevraagd. De
eigen verklaring is een verklaring waaringbgadigdexangeeft in staat en bereid te zijn de gevraagde
bewijsmiddelen binnen de gestelde termijn te overhandigen, waaruit blijkt dat deititgysgronden niet

op hem of haar van toepassing zijn, en dat hij of zij voldoet aan de overige voorwaarden voor deelneming.
Pas inweedeaanlegkande aanbestedenda&lienstde geselecteerde gegadigdeerzoekerde
gespecitteerdebewijsmiddelerter verificatie vande eigenverklaring daadwerkelijte overleggenHet
gebruikvan deeigenverklaringis verplichtop grondvanAanbestedingswet@l6art. 2.84. Sinds 1 juli 2016
vervangt hetUniform Europees Aanbestedingsdocument (VB2 Nederlandse model Eigen verklaring. De
opzet en wijze van vraagstelling van het UEA wijkt deels af van de opzet van de Nederlandse modellen
Eigen Verklaring.

Aanbevelingen

9 Gebruik het standaard aanmeldingsformulier dat in KOMPASAighitectendenstenbeschikbaar
gesteld wordt. Dit formulier kunt u handmatig aanpassen.

1 Zorg ervoor dat heaanmeldingsformuliealtijd consistent is met de leidraad. Het kan niet zo zijn dat
deze documenten elkaar tegenspreken.

9 Omschrijf altijd duidelijk welke aanruingsvoorwaarden u hanteert voor het indienen van de
aanmelding en baseer de toetsing van de aanmelding daar dan ook op (afwijken mag niet!).
Aanmeldingen die niet op correcte wijze zijn gedaan mag u niet in behandeling nemen.

1 Maakgebruikvande mogelijkheid kleineeenvoudig teherstellen gebrekeim de aanmelding te
repareren,wanneereendergelijkesituatie zichvoordoet. Architecteninvesterenveeltijd, gelden
energiein hun aanmelding. Haingeldig verklarewaneenaanmelding vanwegeenminimalevormfout
is butenproportioneel.Desanctiestaatdanin geenverhoudingtot het gebrek.

3.3.2 Inschrijvingsvoorwaarden

Toelichting

Transparantian de selectieleidraad

Met het oogop maximaletransparantievande aanbestedingsprocedutaunt u in de selectieleidraaap
hoofdlijnenaangeverwat u in de gunningsleidraadan deinschrijverswilt vragen.Architectenkunnendan
eenbeter overwogenbeslissingqiemenwel of niet aan uwaanbesteding dedke nemenen het voorkont dat
geselecteerdgjegadigdema ontvangsivande gunningsleidraadlsnogafzienvaninschrijving Dit is niet
verplicht. Alsu eenaanbestedingsleidraagpsteltvoor de geheleproceduremoet ude
inschrijvingsvoorwaardegedetailleerdspecificeren in de selectiefase.

Inschrijvingsformulier

Deelnameaande gunningsfasés uitsluitendmogelijkdoor inzendingvanhet inschrijvingsformulieen de
stukkenwaarvanin hetinschrijvingsformulieexplicietgesteld wordtdat dezetegelijikmet het
inschrijvingsformuliemgezondermoetenworden.

Omhet procesvaninschrijvingzo eenvoudignogelijkte houdenmaaktKOMPA8ght Architectendiensten
gebruikvande eigenverklaringten aanziervande voorwaardendie niet direct bezienop de stukkendie
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samenmet het inschrijvingsformuliemgediendmoeten worden.

Inschrijving
Naasthet inschrijvingsformuliekande inschrijvinguit de volgendestukkenbestaan:

9 Schriftelijk deelinschrijving
Het schriftelijkedeelvandeinschrijvingbestaatmeestaluit eenprojectvisie Dit seigenlijknietsmeerdan
het inhoudelijkegedeeltevaneenreguliereofferte (exclusiefde financiéleaanbieding)In de projectvisie
stelt de (project)architectzijn persoonlijkesisieop de opgave de locatie, anbitiesten aanzienvanhet
beoogderesultaaten het ontwerpprocesop schrift. Eerprojectvisieis nadrukkelijkgeen ontwerp
Ontwerpwerkzaamhedenijn uit den boze.De projectvisiemaghoogstens referentiebeeldebevatten.
Alsu om eenprojectvisievraagt,is het verstandigom duidelijkaan tegevenwelkeaspecternvande
opdrachtdaarinbehandeld moeteren wat de voorgeschreverormis. Deprojectvisiekanbijv. eentekst
Zjn van eenx-talp a g i, a dahni et met beeldmateriaalpf een(print vaneen)presenatie zijn.
Idealiterkrijgeninschrijversde gelegenheid onthun projectvisién eenmondelingepresentatievoor de
gunningscommissitoe te lichten.Voorkom dt u bij beoordelingvande projectvisies a p metl s
p e r maetvergelijken. Neenstukkendie niet aanuw omschrijvingzoldoenniet in behandeling.
Accepteergeen (schets)ontwerplsu om eenprojectvisievraagt.
Realiseeru zichdat u in het kadervaneenaanbestedingsprocedurde meestgeschiktearchitect
seledeert en niet het besteontwerp. Dit betekentdat er niet noodzakelijkerwij@m eenontwerp
gevraagdhoeft te wordenin de gunningsfaseEen(schriftelijke)visieis eenprimaalternatiefdat de
deelnaméostenvoor de inschrijversbeperkthoudt.
U hoeft u niet om eenprojectvisiete vragenwanneeru met uw aanbestedingen geschiktgartnerwilt
zoekenmet wie u naopdrachtverlening sameeenvisieop de opgavewilt opstellen.Dankuntu om
andereschriftelijkedocumentatievragen bijv. om eenplanvanaanpakyoorstelsamenstellig
projectteam,beschrijving aan deéandvanreferentieprojecten hoale inschrijverhet projectdenktuit te
voeren, schriftelijkeveergavevande mondeling presentatie(adergelijkepresentatiesonderdeel
uitmakenvande inschrijvingen)etc. Desgewenskanhet schriftelijkedeelvan deinschrijving nade
mondelingepresentatieingediendwordenbij de gunningscommissid€enschriftelijk deekaneen
waardevollebijdrageleverenaande beoordeling Het kanalsreferentie dienentijdens debesprekingran
deinschrijvingerdoor de gunningscommissien ingediendwordenmet het inschrijvingsformulierhet
kanook eenrol spelenbij de voorbereidingvande ledenvande gunningscommissie.

1 Ontwerp
Somawillen aanbestedendealienstenmeer daneen(schriftelijke)visie enzien hoehun projecter
ongeveeluit komt te zien.Daaromwordt vaakgevraagdm eenontwerp, al danniet gepresenteerdn
eenmaguette.Soms wikenaanbestedendelienstvoortvarendte werk gaan:alser inde
aanbestedingsproceduram eenschetsontwerpgevraagdvordt, kannagunningvande opdrach
meteen gestartvordenmet de uitwerkingvanhet schetsontwerp totvoorlopig ontwerp Alsu om een
ontwerpvraagtalsonderdeelvande inschrijvingrealiseertu zich danvel dat eengoedontwerp vraagt
om eenintensievedialoogtussenarchitecten opdrachtgever. Hiebiedt eenaanbestaingsprocedure
weinig ruimtevoor. Vraaglaaromnooit om meerdaneenstructuurontwerp. Als1 om eenontwerp
vraagt,is het essentieebm duidelijkaante gevenwaarhet ontwerp aanmoet voldoen.Hanteer,om
verwarringte voorkomen, zoveahogelijk dedefinitiesvanDNR2011herzien 2013)Ontwermpendie niet
voldoenaande omschrijving van hegevraagdeontwerp, moet u in principeuitsluiten.
Voorkomaltijd dat inschrijvergdie eenvoorlopig voorwerp indienem plaatsvaneenstructuurontwerp
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(zedienen dusmeerin dan gevraagdpevoordeeld worderin de beoordeling.Aan hetvervaardigervan
een(structuur)ontwerp zijrde nodigekostenverbonden die reguliereacquisitiekosta verre ontstijgen.
Hetisredelijkom eenontwerpvergoeding beschikbase stellen wanneeom een ontwerp gevraagd
wordt in de gunningsfaseOpgrondvanGids Proportionaliteit 2018oorschrift3.8isdit in principe
verplicht.

Vooikom dat u naopdrachtverleningaanhet structuurontwerp vastzibij verdereuitwerking.Vraagom
eenvisieop de opgavein de vormvaneenstructuurontwerpen geefdaarbijaandat na
opdrachtverlaing hetingediendeontwerp op basisvanoverlegmet opdrachtgeveen gebruikers
aangepaskan worden, zodathet uiteindelijke ontwerp optimaahansluitbij uw ambities.De
mogelijkheidtot aanpasingis echterniet onbeperkt.Deopdrachtis (mede)gegund op basiganhet
ingediendestructuurontwerp.Het kanniet zozijn dathet ontwerp naaanpassingneerlijkt op eenin de
gunningsfaseafgevallerontwerp danop het winnendontwerp. Dit kan aanleiding gevetot ongewenste
rechtszaken van afgewezearschrijvers.

Financiéle aanbieding

Definanciéleaanbiedings eigenlijk eerhonorariumvoorsteljnclusiefverschotten.Eengoedefinanciéle
aanbieding bevaniet alleenhet® t o kostehpel a amagr@kegnonderbouwingin devormvaneen
berekening waaruiblijkt dat de inschrijverde opdrachtook daadwerkelijkegenhet honorariumvoorstel
kan uitvoeren Eenmeergedetailleerdeberekeningis tevens handiggm de verschillenddinanciéle
aanbiedingemmet elkaarte kunnenvergeliken.

Plan of partner

Bijde bepaling uitwelke stukkende inzendingdient te bestaanmoet u nagaarop basiswaarvanu een

architectwilt kiezen.Zoektu eenplan,eenpartner of eencombinatie:

- Plan
Bij een* p |ligt de’nadrukop het resultaaten kunneninschrijversgevraagd wordetunvisieop het
projectte presenterenDe presentatiekanbetrekking hebbemp eentoelichtingop de projectvisie
en/of ontwerp. Idealitervindt de mondelingevisiepresentatiglaatsnade indieningvande
inschrijving Aanpassingenf uitbreidingenvandeinschrijving zijn daniet meertoegestaaren
mogenondergeenbedingin de beoordeling betrokkenvorden. Incidenteelkomt voor dat de ideeén
diedoor de eneinschrijverwordengeopperd doode beoordelingscommissieordenvoorgelegdaan
eenvolgendeinschrijver. Diis niet toegestaanAlleinformatie die de aanbestedendeliensttijdens
eenaanbestedingsprocedurganeeninschrijverontvangtdient in beginselertrouwelijkte worden
behandeld.In geen gevamagdezewordengedeeldmet de mede-inschrijvers.

- Partner
Onderde noemer’ p a r ligtmdeenadrukop het ontwerpprocessnwordt in de gunningsfaseaak
gevraagdm presentatievaneenvisieop het ontwerpprocesgenbureaupresentatieof eenproject
teampresentatie Bureaupresentatiesen projectteampresentatiesnoetenvaakop locatiegegeve
worden (op het kantoorvan hetarchitectenbureawf eenopgeleverdeferentieproject).Bij
presentatiegpresenterenbureausof het in te zettenontwerpteam en/ofde projectarchitect(enan
de beoordelingscommissi@aaromijuist zij het meestgeschikizijn voorde onderhavigeopdracht.Let
op dat bij presentatiessprake isvaneenduidelijkerelevantie metbetrekkingtot de uitvoeringvande
opdracht(aanbieding)Het kanniet zo zijndat in de gunningsfasele geschiktheidrande inschrijver
nogmaalseoordeeld wordtHetis niet toegestaarom in de gunningsfaseelectiecriteria tehanteren
(zieLianakisarresi. Terverduidelijkingu mag vragerom eenpresentatievande beoogade
projectarchitectwaarindezeaande handvaneenreferentieprojecttoelicht hoe het bureau een
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ontwerpprocesinricht, hoe het omgaatmet contactmet gebruikers, d@pdrachtgeveen andere
belandhebbendenen welkemaatregelen genomewordenom de kwaliteit vanhet ontwerp te
borgen(mits dezezakenniet reedsspecifiekin de nadereselectiebeoordeeld zijn)U magniet vragen
om eenpresentatiewaarinde inschrijverbeschrijfthoeveelvergelijkbareprojectenhij reedsheeft
uitgevoerd.

Inschrijvingsvoorwaarden

Inschrijvingsvoorwaarderijn administratievevoorschriften waaraan inschrijvingemoetenvoldoen,op
straffe vanongeldigverklaringHet is vanbelangzo concreetmogelijkte omschrijverop welkewijzede
deelnemersalle gevraagdestukkenmoeten indieneren aanwelkevoorwaardendeze stukkenmoeten
voldoen Alseeninschrijverbepaaldestukkenop onjuistewijze of niet tijdig inlevert,dientin beginsel
uitsluitingte volgen. Dezstrengemaatregelvioeit voort uit het gelijkheidsbeginsetjat eenbelangrijke
rol speeltin het (Europeseen nationale)aanbestedingsrechDit houdt indat alle deelnemergyelijk
moeten wordenbehandeld (gelijkéermijnen, gelijkanformatie etc.) maarook dat de aanbestedende
dienstalle voorwaardervande aanbestedingsprocedurep voorhand duidelijldient vastte leggenenin
beginselbok strikt dient nate leven.

Het ARW2016rt. 3.22.6biedt inschrijversde mogelijkheid kleinggebreken tdatenrepareren Het
ARW208 is niet automatischvantoepassingp aanbestedingsproceduresmor architectendienstenEen
bepaling d& eendergelijkereparatiemogelijkheid explicidienoemt,verschaftduidelijkheid (zie5.5.1).
Uit jurisprudertie vloeit voort dat alser sprakeis vaneeneenvoudige herstellengebrek,een kennelijke
omissiemagwordenhersteld, ook wanneerde leidraadgeenreparatiemogelijkheidenoemt,mits de
concurrentiepodie vande overigedeelnemersaande aanbesteding niegeschaad wordfzie Vzr. Rb.
Arnhem 22-03-2010.

KOMPASight Architectendienstervoorzietin eenaantalstandaardnschrijvingsvoorwaarden.
Hiernaasbndersteunthet de volgendeaanvullendenschrijvingsvoorwaarden:

1 Programmavan eisen(pve)
U kunt verlangendat de visieop de opgaveof eeneventueelstructuurontwerpvoldoetaande kades
diein het pve gsteldworden(zie3.1.2). Alsu hiervoorkiestwerkt u bij voorkeu met eenglobaal pve
in plaatsvaneengedetailleerd pveZomaaktu optimaal gebruikvanhet creatiefen
probleemoplossendermogenin de markt en voorkomtu dat inventieveontwerpoplossingemij
voorbaatafvallen. Realiseen zich goeddat wanneeru het pvealsindieningvoorschrift hanteerty
alleinschrijvingerdie niet volledig voldoeraanhet pve,moet uitsluiten. Alsalternatiefkuntu‘ h e t
voldoen aanhet p v ®t’ gunningscriteriunmakenom te komentot de economischmeestvoordelige
inschriying gie4.2.1). Danbeoordeeltu de matewaarin inschrijvingebeantwoordenaanhet pve,op
basiswaarvanscoresoegekendworden.In dit gevalvalt eeninschrijvingdie niet 100%voldoetaan
het pve niet af, maarontvangtdezegeenof minder puntenop hetbetreffendegunningscriterium.

I Varianten
DeAanbestedingswet 201&rt. 2.83biedt u gelegenheid om inschrijvers toe te staan varianten in te
dienen. Alsi hiervoorkiestmoet u dit explicietvermeldenin de aankondiging en in de
aanbestedingsstukkesn aangeveraan welkeesisenvariantenmoetenvoldoen.In de praktijk gaathet
meestalom het toestaan vanontwerpoplossingerie afwijkenvaneengedetailleerd pve.
Devraagkangesteld worderof het toestaanvanvarianten debestemethodeisom optimale
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innovatieen creativiteitaante borenin de markt. U kunt ook het pve meerglobaalomschrijven

(“ f un cstpiexrn d,avhardooresimte vordt gebodenaanverschillendeontwerpoplossingen.

Van belang igat ook wordt vermeld of varianten uitsluitend kunnen worden ingediend wanneer ook
een inschrijving die geen variant is, is ingedigkahbestedingswet 201&rt. 2.83lid 3. De
aanbestedende dienst waarborgt dat de gekozen gunningscriteria kunnen worden toegepast op
varianten die aan de gestelde eisen voldoen en op conforme inschrijvingen die geen varianten zijn,
aldusAanbestedingswet 201ért. 2.83 lid 4

1 Gestanddoeningstermijn
Dit is de termijn gedurende welke de inschrijver garant staat voor zijn in de inschrijving vervatte
aanbialing.Alsdeze termijn verstreken is voordat de opdracht verleend is, kan de inschrijver
prijscorrectiesen andere aanpassingehijy. samenstelling projectteam) doorvoeren. De
aanbestedendelienst kan inschrijvers verzoeken de gestanddoeningstermijn te verlengén. He
ARW2086 noemt een gestanddoeningstermijn vaf dagen (in enkele gevallen 30 dagen). In de
praktijk wordt meestakengestanddoeningstermijn van 90 dagen gevraagd

1 Prijs
De Europese aanbestedingsregels verplichten u om bij de beoordeling vasctgjvingen prijs en
kwaliteit aan elkaar te relateren om zodoende de economisch meest voordelige inschrijving (beste
prijskwaliteitverhouding) te kiezerienzij u gunt op basis van de laagste prijs. Dat is zeker geen
sinecure het zijn totaal verschiéinde entiteiten. Het is lastig om vooraf aan te geven wat
architectonsche kwaliteit u waard is, voordat u de kwaliteit gezien heeft die u aangeboden wordt.
Debeste prijskwaliteitverhoudingwordt vaak gedefinieerd in wiskundige formuleaarbij
wegingsactorenaande factoren prijsen kwaliteit(en)worden gehangerZ o aanpakkantot een
goedontwerp leiden,maarkan ookgefrustreerd wordendoor prijsduiken (degebodenprijsisdan
dusdanigaagdat kwalitatieveaspectengeenrol meerspelen). Onie voorkomendat de
prijsaanbiedinge dominantwordt, kunt u eenvasthonorariuminclusiefalle verschottenvaststellen
(zodatde beoordelingalleenop kwaliteit geschiedt),of eenhonorariumplafond instellefmaximum
honorarium,overschrijdindeidt tot uitsluiting). Hiedoor kunt u meergewichttoekennenaan
kwalliteit bij de beoordeling,zonderhet risico te loperdat u uiteindelijkmeermoet wordenbetaald
dan begrootvoor de aanbestederchitectendienstenDezeaarpak kanook uitkomstbiedenals u er
op staateen redelijkeprijs te betalen voor dienstenen/of niet vastwilt zitten aaneen winnende
aanbieding dieigenlijk boveruw budgetligt.

T Ontwerpteam
U kuntvoorwaarden stellen aan de samenstelling tah ontwerpteamdat het architectenbureau
voorstelt.

9 Specifieke inschrijvingsvoorwaarden
ledereopdracht isuniek. Een geschikte aanbiedikgnniet altijd gedefinieerdvordenmet standaard
inschrijvingsvoorwaardersomanoet uspecifiekevoorwaardenbenoemen die ingaan opijzordere
aspectervande opdracht.

I Presentatie

U moet aangevemf een mondelinggresentatiedoor de inschrijversvoor de beoordelingscommissi
deeluitmaaktvan degunninggprocedure In de meest@anbestedingewanarchitectendiensten
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vormt een mondelingepresentatieeenvastonderdeelvandeinschrijving Dezepresentatieis het
momentbij uitstek binnenhet formele kadervaneenaanbestedingprocedure waarinarchitecten
opdrachtgevedirect contactmet elkaarhebbenen dewederzijdse€ k lgazdchtkanworden.

Vooreenpresentatiealsonderdeelvande gunningsprocedurgeldende volgendeaandachtsputen:
- Status presentatie
In de praktijk wordenmondelingepresentatiesaltijd meegenomerin de beoordelingvande
inschrijvirgen maar niet altijdvordt voorafopgegeverhoede mondelingepresentaties
meegenomae worden.|s depresentatiealleeneenmondelingetoelichtingop het schriftdijke deel
van deinschrijvingof wordende communicatie en presentatievaardigheden oakeegewaen?Het
beoordelenvandezevaardighederistoegestaarin het kadervande economischmeestvoordelige
inschrijvingmits dezeexplicietbenoemdwordenals eenvande kwallitatievecriteria die de
economischmeestvoordeligeinschrijvingmedebepalen.
- Interviews
Somaswordt eeninterview gekoppeldaan depresentatie Eenvraaggesprekenteenactievererol toe
aande gunningscommissjalie dan niet slecht®ehoordervande presentatieis, maarinhoudelijke
vragenkanstellenover de inschrijving Hettoevoegernvaneeninterview aan depresentatiekan
wenselijkzijnenisjuridischtoelaatbaar Welmoet ervoorgewaaktwordendat de inschrijversgelijk
behandeldwordendoor de interviewers- dusniet de eneinschrijverveelmoeilijkerevragenstellen
dan de andere- waardoorfeitelijk hetgelijkheidsbeginsehet voeten getrederwordt.

Presentatievoorwaarden

Als u inde gunningsfas@resentatiesverlangt varde inschrijveranoet u duidelijkaangeverwaar en
wanneerde presentaties gehoudemoetenwordenen, desgavenst,wie de presentatiemoet verzorgen.
Veelaanbestedersvillen dat de presentatiegehouden wordtoor de projectarchitectmet wie na
opdrachtverlening samengewerkioet worden, nietdoor eenpr-medewerkerof architectdie zich nietmet
de uitvoeringvande opdrachtzalbezighouden.

Algemeneaanbevelingen

1 Maakgebruikvanhet inschrijvingsformulievan KOMPAS8ght Architectendiensten.

9 Omschrijfduidelijkwelkevormvereisteru hanteertvoor het indienenvaneeninschrijvingInschrijvingen
of onderdelen daarvadie niet op correctewijze geschieden, wordem beginsehiet in behandeling
genamen. Tedenkenvalt aande volgendevormvereistentijdige inschrijving(voor het verstrijkenvande
uiterste inschrijfdatum),inschrijving bige juiste persoon/instantie(de persoonof instantiezoalsvermeld
in de leidraad) digitaleinschrijving (dusiet schriftelijk), volledigheidvanhet inschrijfformuier met
gevraagdestukken,volledigeen correcteinvullingen ondertekeningen evt. specifiekevormesen(bijv.
voorgeschreveischaalniveau schetsontwerp).

1 Overweegltijd relevantieen redelijkheidvande inschrijvingsvoorwaarden. Stelet meervoorwaarden
dan noodzakelijk.

9 Handelde beoordelingvande inschrijvingemiet volledig schriftelijlaf, maarstelinschrijveran stad hun
inschrijving toge lichtenin eenvisiepresentatienaindieningvande inschrijving.

1 Maakduidelijkkenbaaraan deinschrijversvat de waardeis vande uitlatingendie zij tijdensde
visigpresentatiedoen. Meestamaaktde visiepresentatie onderdeelit vande gunningscriteriaAlsu
hiervoorkiestmoet u duidelijk aangevewp welke aspectendezepresentatiewordt beoordeeld hoeveel
puntente vergeverzijn enwat de relatievewegingis ten opzichtevande overigegunningscriteria.

1 Neembij eeninterview strikte randvoorwaarderin acht, zekerwanneerhet interview onderdeelisvan
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de gunningscriteriaHet gelijkheidsbeginsdirengtmet zich meedat iedereinschrijverdezelfdekansen
krijgt. U moet aande inschrijversvergelijkbarevragenstellen,bijv. door te werkenmet een
standaardvragenlijsOndergeenbedingis het toegestaarom de eneinschrijverveellastigerevragente
stellen dande anderein het kadervaneenbeoordelingop gunningscriteriaDaarmeekanhet moeilijk
wordenom de vragenspecifiektoe te spitsenop deinschrijvingen, zekewanneerdezezichmoeizaan
latenvergelijken.

Aanbevelingerschriftelijk deelinschrijving

)l
)l

Ganaof u eenplanof eenpartnerzoekt.Bij een plarkunt u om eenprojectvisievragen;bij een partner
Zzouu ookom eenpresentatievan hetarchitectenbureau kunnewragen.
Vraag nooibm ontwerpwerkzaamhedem het kadervanhet schriftelijk deelan deinschrijving.

Aanbevelingen ontwerp

T
)l

U bent in principererplichtom een redelijkevergoeding beschikbaar te stellgnor
ontwerpwerkzaamheden irle gunningsfase.

Omschrijfaltijd welkemate van uitwerkingu van deinschrijvingverwacht. Hegaatzowel om een
minimumuitwerking, maar explicisbokom eenmaximumuitwerking. Verbindduidelijke
randvoorwaarden aan formaat, scHamc. bij gevraagdentwerpen enmaquettesom de
vergelijkbaarheidran de inschrijvingen te garanderédeemniet gevraagdextrauitwerkingenniet in
behandding.

Aanbevelingerfinanciéleaanbieding

1

Vraag bide financiéleaanbiedingom eentotaalprijsvande gevraagderchitectendienstenniet alleen
eenhonorariumopgavemaarookverschottenLeterop datalle gevraagdeverkzaamheden begrdaijn,
zodatu niet achterafmet meerwerken dusextrakosten geconfronteerd wordi/ermeldeen
gestanddoeningstermijrzodatu niet verrastwordt door prijsstijgingerbij opdrachtverleningGeef
duiddijk aandat de prijsopgave=xclusietbtw moet zijn.

Ookalsu deinschrijvingemiet op de prijswilt beoordelen,is het verstandige vragenom eenbegroting
om te controlerenof de inschrijvingerrealistiscteijn. Blijkt uit de begroting dathet architecterbureau
uw opdrachtnaarbehorenkanuitvoeren tegen deggebodenprijs?

Aanbevelingen inschrijvingyoorwaarden

1

=a =

Hanteer en globaalpve waaraande projectvisiemoet voldoen, zekewanneerdit gevisualiseerdnoet
wordenin eenontwerp. Zorg dat dit pve voldoendeiimte biedt voorcreatieveen innovatieve
oplossingen.

Sta geen varianten toé\lsu dat toch wilt, vermeld daman welkeminimumesenvariantenminimaal
moetenvoldoenof op welkeonderdelenvanhet pve gevarieerdnagworden.Eis altijd een
gestanddoeningstermijnra problemente voorkomen. DeAanbestedingswet 2018oemt deze
mogelijkheid nietmaarop grond varBW at. 6:219kunt u dit wel doen ARW2016gaatuit van een
gestanddoeningstermijn.

Wees redelijlbij het bepalervan de geéiste gestanddoeningstermijn.

Overweeg eemonorariumplafond. U kunt dameer gewichtoekennen aan kwalitatieve criteria het
kadervan deemvi, zonder dat thet risico looptmeergeld kwijtte zijndan begroot.

Een vashonorariumkan een optie zijals uvolledigop kwaliteit wilt selecteren. Wnoet dan wein
staat zijneenmarktconformhonorariumvastte stellen.
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4. BEOORDELINGSPROCEDURE

4.1 Selectiefase

4.1.1 Nadere selectie

Toelichting

Opgrond vanAanbestedingswet 201&rt. 2.99kan de aanbestedendelienstbij 0.a. de nietopenbare

procedurehet aantal geschiktgegadiglen dat voldoet aan alle voorwaarden van hoofdstuk 3 bepet&en
minimaal 5 op voorwaarde dat er voldoendgeschike gegadigden zijn. Dit hoeft niegok alle geschikte
gegadigden kunnen uitgenodigd worden om ingieningsfase een aanbieding te doédan moetwel

gekeken worden naar het waarschijnlijke admaschikte gegadigden en de kosten die aan inschrijven
verbonden zijn. Het proportionaliteitsbeginselikaeebrengen dat u het aantal deelnemers aan de

gunningsfas moet beperken (deze overweging moet vooraf
geschikte gegadigden blijken te zijn). Wanne&et aantal inschrijverswib e per ken, ver mel dt
objectieveennietdi scr i mi ner ende c didutwit hantexen oni hetaantalrgeschikte i f t e n’
gecpdigden terug te brengeren het minimum en het maximumaantal gegadigden datvilt uitnodigen.

U kunt de nadere selecti®p drie manieren uitvoerenAanbestedingswet 201&rt. 2.100:

1 Beoordelingmet selectiecriteria
Selectiecriteriaijn criteria die gebruikt worden om het aantal geschikte gegadigden, waarop geen
uitsluitingsgronden van toepassing zijn en die voldoen aan de gestelde geschiktheidseisen, te beperken
tot een vooraf bepaald aantal. Selectiecriteria kunnen zowel betrekiebdpen op de financiéle en
economische draagkracht als op de technische en beroepsbekwaamheid van gegadigden. Inhoudelijk
liggen de selectiecriterigaakin het verlengde van minimumgeschiktheidseisen zoals de mate van
ervaring, de omvang van de omzet maak het aantal en de kwaliteit van referenties.
Selectieriteriawordengebruiktom eenrangordeaante brengenin de geschiktbevondengegadigden
die overblijvennade toetsingop uitsluitingsgronderen minimumeisenwaarnavervolgensle‘ b ewsit jef ’
geselecteerdvordenvoordeelnameaande gunningsfaseDit uiteraardalleen wanneerer meer
geschiktegegadigderoverblijvenna de toets op uitsluitingsgronderen minimumeisendanu wilt
uitnodigenvoor de gunningsfaseDit is bij aanbestedingewoor architectendienstermeestalhet geval.
Het laag scoremp eenselectiecriteriumleidt niet tot uitsluiting, maarlevert wel minder punten op bij de
inhoudelijkebeoordelingvan degeschiktheidrzande gegadigdenEn als men dan onder de vijf best
scorenderuitkomt, is toegang tot de gunningfase geblokkeerd.

9 Loting
Hetis niet verplichtom selectiecriteriete hanterenom het gewensteaantalinschrijverge selecterenU
kunt de inschrijvers ook door loting selectefehat i s e e n niét-disegmineréndéwijzevane n

selecteren. Loting stelt u niet in staat de beste architecten te selecteren en wordt doordretdeel

van de architecten en aanbestedende diensten daarom als onwenselijk geacht voor projetten me
ambitieuze ambities. Incahteelkanloting uitkomst bieden voor projecten met ed@scheiden
ambitieniveauwaarvan, ongenuanceerd gesteld, aangenomen mag worden dat ieder geschikt
architedenbureau de opdracht naar behoren uit zou kunnen voeren. Loting betekent in ieder geval een
vermindering van de administratieve last, en verhoogt de toetredingskansen voor nieuwkomers en
kleinebureaus.
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1 Combinatie beoordeling met selectiecriteria en loting
Een combinatiean inhoudelijke beoordelinget selectiecriterieen loting is juridisch toegestaan. Een
inhoudelijkebeoordeling ogselectiecriteria stelt u in staamde‘ b e art¢higettente selecterenvoor
de gunningsfase. Nadeek dat bijeen inhoudelijkenadere selectie (jonge&nervaren architectetnet in
de praktijkvrijwel altijd afleggen tegen grotervaren architectenbureauspet namewanneer er
beoordeeldwordt op ervaringmet grote en complexe projecten. Daardagordt doorstroomin de
architectermarkt beperkten kunt u niet snel nieuweppkomendearchitectenbureaus selecteraroor
de gunningsfase. Deombinatievan inhoudelijkebeoordeling en loting stelt u istaatom naastde
gevesigde architectenbureausok (jongeenonervaren architecten een kams bieden om mee te
dingennaar de opdrachtDatverhoogtde concurrentiekrachén houdtpartijen scherp.

Aandachtspunten
Vooreenbeoordelingmet selectiecriteria geldede volgendeaandachtspunten:

9 Verschil tussen selectiecriteria en geschiktheidseisen
Erisveelverwarringover het verschiltussen selectiecriteria en geschiktheidseiddiet
geschiktheidseisetoetst een aanbesteder of een gegadigde of inschrijver geschikt is om de opdracht uit
te voeren. Er kunnen eisen gesteld worden om de technische en de beroepsbekwaamheid te toetsen en
om de financieel en economische draagkracht te toetsen. Een gegadigtlorijver moet tenminste
aan deze eisen voldoen om deel te mogen nemen aan de verdere procétiireet voldoenaanéén
of meerdere geschiktheidseisen leidtharomtot uitsluiting (zi€3.2.3.]). Selectiecriteridnebbenin
principegeenuitsluitendkarakter; zij maken het mogelijk om te selecteren op basis van hoe hoog
gescoord word{zieook Gids Proportionaliteit 201faragraaf3.5.3.

9 Verschilselectiecriteria ergunningscriteria
Selectiecriteriavordenregelmatigverwardmet gunningscriteriaGunningscriteridoeoordelende
inschrijving(in de gunningsfase)etis niet toegestaarom gunningscriteriae gebruikenin de
selectiefasef omgekeerdErbestaatstrikte jurisprudentiedie dit verbiedt. In de selectiefasés het bijv.
verbodente vragennaareen (schets)ontwerpeenfinanciéleaanbiedingof eenvisiepresentatigen
aanziervanhet project.In de gunningsfasenaghierwel naarwordengevraagd.
Hierbij moet worden gewezen ate ontwikkeling die dit standpunt doormaakt. Bij intellectuele diensten
staat dit beginsel al enige tijd onder druk. Het Hof van Justitiddedhierovereen belangrijke uitspraak
op 26 maart 2015G601/13,Ambisig tegen Nersant (POR)
“31. De kwaliteit van de uitvoering van eemerheidsopdracht kan op doorslaggevende wijze afhangen
van de professionele waarde van degenen die met de uitvoering ervan zijn belast, die bestaat uit hun
professionele ervaring en opleidingsniveau.
32. Dit is met name het geval wanneer de opdracht bkkiag heeft op een intellectuele dienst en, zoals
in het hoofdgeding, ziet op opleidingsn adviesdiensten.
33. Wanneer een dergelijke opdracht door een team moet worden uitgevoerd, zijn de bekwaamheden en
de ervaring van de leden van dat team doorslaggelbij de beoordeling van de professionele kwaliteit
van dat team. Die kwaliteit kan een intrinsiek kenmerk van de inschrijving zijn en kan verband houden
met het voorwerp van de opdracht in de zin e 53, lid 1, onder a), van richtlijn 2004/18.
34. Bijgevolg kan die kwaliteit als gunningscriterium worden opgenomen in de aankondiging van opdracht
of in het besteK.
Dit heeft geleid tot de aanpassing in denbestedingswet 201&rt. 2.115lid 2onder g “De in het eerste
lid bedoelde nadere criteria houden verband met het voorwerp van de overheidsopdracht en kunnen
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onder meer betreffen[g.] de organisatie, de kwalificatien de ervaring van het personeel voor de
uitvoering van de opdracht, wanneer de kwaliteit van dat personeel een aanzienlijke invioed kan hebben
op het niveau van de uitvoering van de opdratht

Toegestane selectiecriteria

Andersdan bijvoorwaardervoor deelnemingschrijft de Aanbestedingswet 201&rt. 2.99nauwelijks
beperkinga voor ten aanzienvanselectiecriteria In tegenstellingot wat in de praktijk vaakgedachtwordt,
is detoepassingzan Aanbestedingswet 201ért. 2.91en 2.93uitsluitendverplichtbij geschiktheidseisen.
Uiteraard moeterde selectiecriteriaaltijd voldoenaan de algemenebeginselervan hetEuropese
aanbestedingenrechtransparantie proportionaliteit, gelijkheid en non-discriminatie.In de praktijk worden
in het kadervande beoordelingop selectiecriteriade referentieprojectendie alsgeschiktheidseiggediend
moetenworden,vaakonderworpenaaneennadere beoordeling.Opzichis hier nietsverkeerdsaan,al moet
wordenvoorkomendat de architectenselectideitelijk ontaardtin eennadere(kwantitatieve)toetsingop
geschiktheidsasien(zieook het bepaaldeoverkwantitatievebeoordelingin Gids Proportionaliteit 2016

paragraaf3.5.3.

Werkingselectiecriteria

Selectiecriteria hebben *“zelfbindendegewedenkisidag’ . Di
door hem aangelegde eisen ook daadwerkelijk toe te paséan de hand van de gestelddteria moet

een selectie kunnen plaatmden om te komen tot een kleiner aantal partijen dat zal wordi#genodigd

een inschrijving in te dienen, maar tegelijkertijd moet worden voorkomerbdatalde(kleinere of

nieuwere) architectenbureaus op voorhand nauwelijks een kans maken om aanaksipre deel te

nemen. Op basis van selectiecriteria kunnen meerdere scores toegek@addn, corresponderend met de

mate waarin de gegadigde aan het selectiecriterium leaordt, bijv.: niet, matig, onvoldoende,

voldoende, goed en zeer goed. Anders damtinimumeisemmogen selectiecriteria wel degelijk subjectief

Zijn, op voorwaarde dat de criteria helder geformuleeifid en de toetsing transparant en controleerbaar

is. Het komt vaak voor dat onduidelijke selectiecriteria worden gehanteerd. Zo Wiprdgesproken over

‘“vol delewmalei fgi ceerd personeel’ zonder dat duidelijk
‘gekwal i boreele'r dw red tswordenregelmatiin het géheefjeen selectiecriteria

vermeld Als daarover vervolgens vragemwrden gesteld, worden niet zelden onduidelijke antwoorden
gegevenOnduidelijke selectiecriteria kunnen voor een rechten zijn eeraanbesteding voortijdige

laten beéindigen vanweggchending van de transparantieverplichting.

Wijzigen of schrappenan selectiecriteria

Het is niet toegestaaom gesteldeselectiecriteriana het verstrijken van de uiterste aanmeldingsdatum te
wijzigen of te schrappeaf aanvullende, nieuwe selectiecriteria te introducer&foor dezelatumis dat
onderomstandighedenioegestaanmits daarmee hegelijkheidsbeginsel nieh gevaakomt. Naarmatede
aanpassingen vagisen dichter bige uitersteaanmeldingsdatuntiggen, zullen deze al snel in strjghmet
het Europeseanbestedingsrecht.

Als u selectiecriteria wiltiijzigenof schrappen, kunt u dit het begbsnel mogelijk ha daankondiging
doen middelgectificatieen, alsde redelijkheid diverlangt,de uiterste aanmeldingsdatum verruimen.
Naarmate werderin de aanbestedingsprocedure zit, hak stopzetten varde procedure ervervolgens
heraanbesteding denigeoplossing bieden.

Te weinig geschikte gegadigden
Alser minder geschiktegegadigderzijn dan heiaantaldat de aanbestedendelienstwil uithodigenvoor de
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gunningsfasekande aanbestedendelienstmet dit geringereaantalde aanbestedingoortzeten, mitser in
de ogenvande aanbestedendelienstvoldoendeconcurrentieis. Hetis ingeen gevaloegestaaromin een
dergelijk gevagiegadigderie selecterendie niet voldoenaan degeschiktheidsaen(Aanbestedingswet 2016
art. 2.991id 6).

Aanbevelingen

1 Zorg ervoodat het aantalarchitecten dat gevraagdordt om in degunningsfaseen uitgebreide
aanhkieding, mogelijk inclusief (structuur)ontwerg doen, beperkt wordtZovoorkomt udat onnodig
ved bureaus aanzienlijke kosten moeten makeyor eenaanbieding en dat u aanzienlijkesten moet
maken omal dezeaanbiedirgen tebeoordelen.

1 Onderschahet belangvaneen goed ingerichte selectiefase niet. Een inhoudelijke nasielectiestelt u
in staat omde architecten te kiezen die hdtestebij uwopdracht passen. boeft zich in de
gunning$ase dan geen zorgeneerte makenover de geschiktheid van dgselecteerddureaus en
kunt zichdan volledig richterop debeoordeling varde aanbiedingen.

1 Vermijdloting alsenige selectiemethodbij projectenmet een ambitieusmbitieniveau. Dezmethode
stelt u niet in staabm de meest geschikte gegadigden te selecteren.

1 Overweeg eermombinatievan loting en inhoudelijkbeoordeling voor deadereselectiecom ook kleine
ondernemingeren jongearchitecteneenkans te geven mete dingennaar deopdracht.

9 Overweeg loting vogprojectenmet een bescheiden ambitieniveawaarvan aangenomemag worden
dat ieder geschikarchitectenbureau depdracht naabehorenkan uitvoeren.

4.1.2 Selectiecriteria

Toelichting

Wanneer u gekozen heefbor een nadereselectie metselectiecriteria moet vaststellerwat u wilt
beoordelenwelke selectiecriteria wilt hanteren(bijv. ervaringmet bepaaldeaspectervan de opdracht,
de algemendureauvisievan gegadigden op bepaaldspectervan de opdracht, dewaliteit van het
personee) enwelke bewijsmiddelegegadigden hiervoamoeten indienen(bijv. referentieprojecten, een
beschrijvingrande visie,c v varsde beoogdeprojectarchitecten. Vervolges moet u vaststellenhoeu de
bewijsmiddelerwilt beoordelen:het formulerenvan een beoordelingsmethodiek.

Wettelijke kaders

DeAanbestedingswet 201&elt relatief weinig voorwaardermanselectiecriteriall zit niet explicietvast aan
Aanbestedingswet 201&it. 2.91en2.93 al staathet u vrij om uw nadereselectieop dezeartikelente
baserenOpgemerkimoetwordendat de GidsProportionaliteit 2016enrelatie legtmet dezeartikelen De
gidsstelt dat de uitgangspunt@ voor de proportionaliteit vangeschiktheidseiseten aanziervande
technischeen beroepsbekwaamheith principeook inachtgenomenmoeten wordenbij selectiecriteria
(dusbeoordelingop kerncompetenties] referentie per kerncompetentieen quaomvang nieimeervragen
dan 60%vande onderhavigeopdracht,geentevredenheidsverklaringragen) Onduidelijkis of de termijn
vande afgelopendrie jaarook gerespecteerd moetvorden bijreferentieprojectervoor de nadereselectie.
Datzalin de praktijk al sneleenonwenselijkebeperking van denarktwerking betekenen.

Verderraadtde Gids Proportionaliteit 2016aragraaf3.5.3rangschikkingf op basisvanfinancieel
economischaraagkrachtpmvang,aantalrefererties, of aantalmedewerkersBovendien moeten
selectiecritera altijd verenigbaarzijn met het Verdrag betreffende de werking van de EuropesesUni
transparant,non-discriminatoir,objectiefen proportioneel, maarook in overeenstemmingnet het vrij
verkeervandienstenen personenetc. (Aanbestedingswet 201&rt. 2.100.
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Tenslottemoet u bij eenniet-openbareaanbestedingok altijd de strikte scheiding tussede selectiefaseen
de gunningsfasén achtnemen.In de selectiefasédeoordeeltu de geschiktheidrande gegadigdenin de
gunningsfasdeoordeeltu de geschiktheidrande aanbiedinger(inschrijvingen). Hek niet toegestaarom
voor de nadereselectiecriteriate formulerendie verbandhouden met de aanbiedingzoalsbijv. een
voorlopigehonorariumopgaveeen planvanaanpakof zelfseenontwerp.

De praktijk
In de praktijk wordenmeestalde volgendeselectiecriteria gehanteerd:

1 Referentieprojecen
In de meestesoorselectieyan Nederlandse ontwerperselecties (vaak fopenbare aanbestedingen)
worden in denadere selectieeferentieprojecten beoordeeld, ook wanneeen aantal
referentieprojecten al getoetssin het kader van de geschiktheidseigeie3.2.3.3.
Ook bij de nadere selectie leveren referentieprojecten regelmatidplemenop. Watmag erbinnende
kadersvan proportionaliteit gevraagdorden?Uiteraardmoet hetaartal gevraagde referentieedelijk
Zijn. Teveel referenties vragen breratnodigelastendrukmet zichmee en beperkte kanservoor
nieuwkomersen kleinebureaus. ot 3 referenties isneestalafdoerde; bij een zeer complex project
wellicht1 tot 5 referenties. Excessen varof meer gevraagdeeferentieprojecten, in enkelgevallen
oplopendtot meerdan 10 referentieszijn buitenproportioneeen maatschappelijlonwenselijk.
In de praktijkwerd veelvuldig gevraagam nagenoeddentieke referentiesyan nagenoeg dezelfde
omvang.
De Gids Proportionaliteit 2018oorschrift3.5Fstelt datde referentieprojecten betrekking hebben op
kerncompetentieslie overeenkomemet de gewensteervaringop essentiéle puntemande opdracht.
Hieroor ishet in beginsehiet langertoegestaan onte vragen naar nagenoeg identieke
referertieprojecten. Dus ala hetontwerp vaneen brede schoa@anbesteedtmagu nietvragen naar
drie bredescholen alseferentie.Welmag ubijv. vragen naaeen referentievoor schdenbouw,een
referentievoor complexdogistieken eenreferentie voorduurzaamontwerp.
Gids Proportionaliteit 2018oorschrift3.5Gstelt daarbij nadrukkelijklat erslechtsom één
referentieprojectper kerncompetentie gevraageshagworden, endat u nietom referentieprojectenmag
vragenmet nagenoeg dezelfde omvang. Als uitgangspunt geldt dat urdgivragen om eemmvang
vanmeerdan 60%ande onderhavigeopdracht. Deze bepalingen hehiereliswaar betrekkingp de
technischegeschiktheidseisemaarGids Proportionaliteit 201paragraaf3.5.3stelt datdeze bepalingen
ook alsuitgangspunt dienen voor deelectie.
Vaak wordt gevraagd om referentieprojecten die o
van de wet is echter iets anders dan ‘opgeleverd
opdracht aan een aannemer dan een ontwerpopdracht vanaehitect.\Wanneeru om opgeleverde
referentiesvraagtis de wettelijke termijn vandrie jaarvaakte kort. DeAanbestedingset 2016 art. 2.93,
lid 4 biedt de mogelijkheid om de wettelijke termijn op te rekken als dat noodzakelijk is om een
toereikend mededingingsniveau te waarborgen.
U kunt minimalevoorwaarden benoemen voor referenties. Formuledsluitend dekerncompetenties
dievan belang zijroor uw opdrachten laatarchitecten zelf projecten kiezen uit hun portfolio die zij
zelf het meestelevant vinden voode opdracht. De relevantie van diegediende referentiesnoet de
architectmotiveren. Ukunt dan pwel hetingediende referentieprojecilsde motivering beoordelen.
Dezeaanpak stelu nietalleen instaatom de ervaring van architecten teeoordelen, maar zegiok iets
over hun inventiviteiten creativiteit.Ookkunt u architecten uitdageom eenproject in te dienerwaar
zij trotsop zijn/datrepresentatief issoor deontwerppraktijkvan hetbureau. KOMPA&ht Prijsvragen
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biedt demogelijkheid ongegadigden zelf de relevantie van hun referenties tedaten tonen ofom
ook eenvrije referentietoe te staan.Dezemogelijkheden zijigebaseerdp bestpractices Uiteraard
biedt KOMPASght Prijsvragerook gelegenheid onuw eigeninvullingaanhet criterium ervaringte
geven.

Referentieproject(enbeoogde projectarchitect

Selectiecriteridnebbenin principebetrekkingop de geschiktheidzande gegadigdehet
architectenbureal, maar seedsmeeraanbestedergijn meergeinteresseerdéh de geschiktheid van de
beoogdeprojectarchitect(en) Eenreferentievanhet bureau zegtveinig overde geschikthéd vande
beoogdeprojectarchitect Washij of zijwel betrokken bijde referentie?Werkt hij of zijnog bijhet
bureau?Daaromvragenaanbestedersegelmatig onreferentiesvande beoogdeprojectarchitect(enjn
plaatsvanreferentiesvanhet bureau.Dit isjuridischtoegestaanincidenteelwordenreferentieprojeden
die de beoogdeprojectarchitect(en)hij eenvorigewerkgeverheeft uitgevoerd ookgeaccepteerd.
Hetvragenvanreferentiesvande projectarchitect(enkan zinvolzijn. Uiteraardmoet de
proportionalteit niet uit het oogverlorenworden.Hetgeenhiervoorbeschrevensten aanziernvan
referentieprojed¢en vanhet architectenbureau, geldn beginselbokvoor referentieprojectervan de
projectarchitect.Stringentevoorwaardenaanreferentieprojecten van derojectarchitectzullennog
shelleralsbuitenproportioneelbestempeld zullemmoetenworden. Drie inde afgelopendrie jaar
opgeleverdebredescholenisreeds eerbuitenproportionelevraagaaneenbureay voor eenindividuele
architectis eendegelijkevraagzomogelijknogonredelijker.

Affiniteit met de ontwerpopgave

Steeds vakewillen aanbestedenddienstenook beoordelen in hoeverre depvattingen vareen
architectenbureau aansluiteop de wensen van depdrachtgeverHeeft dearchitectvoldoende
affiniteit met de onderhavigeontwerpopgave? In deraktijkwordt doorgaans gevraagem een
beschrijvingran dealgemene bureauvisiep bepaalde aspecteman deopdracht,bijv. de visievanhet
bureauop samenwerkingnet gebrukersen deopdrachtgeveiin hetontwerpproces. Lebp dat er in het
kadervande nadereselectieuitsluitendom een algemenbéureauvisie gevraagaordt. Hetis niet
toegestaan onspecifiekenvullingenvoor deopdracht tevragen in de selectiefase.

Voorzoverdete beoordelen affiniteimet deopgavebetrekking heefop de signatuur van darchited
wordt ookwel gevraagd oneenvisualisatian devorm van referentiebordemokwel moodboards
genoemd. [t isniet zonder problemen. Het kavnorkomen datle aanbest@ende diensgegadigden
selecteertd i e ei genl i jdeopdrackttAan dp andeseantrjaag de ipzetvan
referentieborden gegadigden agxtra kosten. Een bijkomermatobleemis de interpretatie en
beoordelingvan dezenoodboards Vaak ign ledenvan de beoordelingscommissie geneigd
visudisatiete interpreteren alontwerprichting voor deaanbiedingwat wettelijk niet istoegestaan.
visieop het projectgeldt als integraabnderdeel varde inschrijvinggn mag daarommiet in de
selectidase gevraagd worden. Alskiestvoor moodboardds het verstandigom de selectiecommissie
goedte instrueren erer op toete zien dat denoodboardp de juistewijze beoordeeldvorden.

Personeel

Bijde nadereselectie karook de kwaliteit en capaciteitvan het personedbeoordeeld worden.Welke
gegadigderbeschikken over hgtersoneel waarvan u vindt datj het beste instaatzulen zijn omuw
opdrachtuit te voeren?Bijhet selectiecriteriumpersoneel kunu zowd het gehelepersoneelsbestand
als het beoogde projectteam, datv opdracht nagunning zabitvoeren,beoordelen. Houd er rekening
meedat dedefinitievesamenstelling van hgdrojectteam al®onderdeelvan de inschrijvingnoet gelden.
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U kunt niet vragemm een presentéie vanhet projectteamin het kadervande selectiecriteria. Wel
moet hetmogelijkzijnom de bekwaamheiden ervaring van dédeoogde projectarchitect(en) te
beoordelen.

Hoedoet u dat?Het heeftweinig zin ondetoetsingvande geschiktheidvan hetpersoneel die
plaatsvindt in hekadervande geschiktheidseiseaverte doen, waarbij dan geen uitsluiting volgt op het
niet beantwoorden aan de gevraagde mate van geschiktheid, maar een lagere Betkerartitatieve
beoordeling zoals aantahedewerkersof aantaljaren werkervaring, zegieinig over dekwaliteit. Beter
is hetom hier kwalitatiefte beoordelenBeoodeel hetpersoneebf de projectarchitect(enpp
kenmerkenwaar u als opdrachtgevérelang aan hechtGedacht kan worden aarvaiing,
opleidingsniveawf specifiekevaardigheden.

Andereselectiecriteria

ledereontwerpopgaves uniek. De beste gegadigden laten zich maiéfd vindenvia standaard
selectiecriteria. Somsoet u specifiekeselectiecriteridbenoemendie ingaan ofbijzondae aspecten

van deopdracht zoals specifiekbenodigdevaardighederen kennisZulkecriteriamoetenwel ineen
redelijkeverhouding staan totle aarden omvang van depdractt (proportionaliteitsbeginsel).

Een uitzondering hierop vormen de zagamdesociale emmilieucriteria Dezekunnen ookbetrekking
hebben opde uitvoering van devpdracht. Eerbekendvoorbeeldis hetsociale criteriumsocial returron
investment Een aanbestedddanin de nadere selectie deervaring metsocial returrbeoordelen.Danis
ruimte voor aardachtvoor de positievanjongearchitecten in het kadelijv. van eigen

architectuurbeleid Deze ruimtds echterniet onbeperkt de beginselervan hetVerdrag betreffende de
werking van de Europese Unimgenniet geschondenvorden. Het iiiet toegestaan oralleen bureaus
van jonge architecten punten geven(zie discriminatieverboddanbestedingswet 2016 art.212 lid

2). Het is wel toegestaan om punten toe te kennen daninzet van jonge architecten. Er wordt dan niet
gediscrimineerd. Immers, gevestigde bureaus hetabeer waarschijnlijk ook jonge architecten in dienst
en zo niet, @n kunnen zij gebruik maken van ehegelijkheden van onderaanneming of
combinatievorming (zi&.5.2). Als ubelang hecht aan de inzgan jong talent, is het verstandig amv
relevante ambities te beschrijven onder het kopje wensanaanzien van het ontwerpproces (zie
2.2.0).

Algemeneaanbevelingen

)l
1

1

1

Verwarde beoordelingop selectiecriteria nietmet de toets op geschiktheidseisen!

Kiesvoor eenkwalitatievebeoordeling KOMPAS$ght Architectendienstemaadt een zuiverkwantitatieve
beoordelingaf (zieook Gids Proportionaliteit 2016

Sluiteengegadigdenooit uit omdat dezeonvoldoendeaande selectiecriteria beantwoordigeen of een
lagere waardering in de beoordeliigde juiste handelswijzgzieGids Proportionaliteit 2016
Sluiteengegadigdeniet uit alsdezemeerindient dangevraagd]aatongevraagdetukkenbuiten
beschouwing.

Aanbevelingerervaring

)l
)l

‘ Ov e r niat laj begviagennaarreferentieprojecten;1-3 referentieprojectenis meestalafdoende,in
eenenkelgevall-5 referenties.

Vermeld duidelijkaanwelkekenmerkeneenreferentieprojectmoet voldoenenwat de gevolgereijn
voor de beoordeling wanneeniet aanéénof meerderevandezekenmerkernvoldaanwordt (niet
beoordelenof minder punten).

Ga altijdna of het noodzakelijkis eenomvangte noemenalskenmerkvaneenreferentieproject.Alsu
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eenomvangstelt, neem dareenredelijkeomvangalsuitgangspuntDeGids Proportionaliteit 2016
noemteenmargevanmaximaalb0%vande omvangvande opdracht.

1 Hetisniet perdefinitie noodzakelijlopgeleverdeprojecten tevragen. Overweede mogelijkheidom
(winnende)prijsvraagontwerpenyoorlopigeontwerpen,studiesetc. toe te staanalsreferentie.

1 Realiseeru zich,wanneeru om opgeleverde referenties vraagiat eengerealiseerd gebouwiet alleen
het werk vaneenarchitectis. Hetis onredelijkom de architectaf te rekenenop het werk vande
aannemer zekerwanneerdirectievoeringgeenonderdeelvande opdrachtvande architectwas.

9 Houd rekening metle doorlooptijd vanbouwprocessenvanneeru om opgeleverdereferentiesvraag
en/of eenhoudbaarheidrerbindtaande referenties. Eemperiodevan drigjaaris vaakte kort voor
uitgevoerdeenopgeleverdeeferenties.

1 Beoordeereferentiesaande handvankerncompetentiesHet gaathierbij niet om soortgelijke
projeaen, maarom vergelijkbareprojecten.Eengegadigdekanook met typologisch andersoortige
gebouwea aantonenvoldoendevaardigheide hebbenten aanzienvankerncompetentiezoals
stedenbouwkundieinpassingen duurzaamheid.

1 Beoordeelwaarvoor u het zwaartepuntligt: bij de kwaliteit vanhet architectenbureauwf de kwaliteit van
de beoogdeprojectarchitect(en)Alsu de nadruklegt bij de projectarchitect kanhet de voorkeu
hebbenom referentieprojectervande beoogdeprojectarchitect(en}e vragen.Dit kanmogelijkbijdragen
aandetoetredingvankleinereen startendearchitectenbureausde projectarchitectkanelderservaring
hebbenin het kadervanhun opleiding en/ofbij voormaligewerkgevers.

Aanbevelingen affiniteitmet de ontwerpopgave

1 Formuleerwanneeru het selectiecriteriumaffiniteit met de ontwerpopgavehanteert, dit criteriumin
algemenezin, zodatu niet feitelijk om eeninvulling van deaanbestedeopdrachtvraagt.

1 Weesterughoudendn deinzetvanmoodboards U kunt, wanneeru meerinzichtwilt in de ontwerpen
vande gegadigdenpok om afbeeldingenvande referentieprojectenvragen.

Aanbevelingen personeel

1 Vraag niet oneendefinitieveopgavevanhet projectteam.

1 Een cuséénvandeweinigeoptiesom de beoogdeprojectarchitect(en) tedbeoordelen.Wees
terughoudendin het kwantitatief beoordelenvanc v (aamtaljarenwerkervaringaantalrelevante
referenties). Voorkomdat middelshet gevraagdesv het aantalfeitelijk gevraagdeeferentieprojecten
buitenproportionelevormenaanneemt.

Aanbevelingerspecifieke selectiecriteria

1 Weesterughoudendin het formulerenvanspecifiekeselectiecriteria. Aliedereopdrachtgeve andere
criteria formuleert,wordt de aanbestedingspraktijkiet transparanteren neemtde lastendrukalleen
maartoe.

1 Raadpleeg hedossier Maatschappelijk Verantwoord InkopewVI (duurzaam inkopemnjoordatu
socialeen milieucriteriaopsteltvoor de nadereselectie.

1 Alsujongearchitectenbij uw opdrachtwilt betrekkenkunt u dit vertalennaareensocaalcriterium. Het
verdientde voorkeurom dezeambitie tebeschrijveronderde verwachtingerten aanziervanhet
ontwerp(bureau)(zie 2.2).Letop dat u bij de concreteuitwerkingvanuw selediecriterium het
gelijkheidsbeginsetliet schendt.
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4.1.3 Beoordelingsmethodiek

Toelichting

Transparantie

Opgrond van deaanbestedingsregelnoet de beoordelingvande aanmeldingeriransparantzijn. Dit
betekent niet alleendat voorwaardenen criteriavoorafin de leidraad bekendgemaalkhoet worden,zodat
duidelijkisvoor geinteresseerden in de aanbestedingen waaraan zij ma@tieloen,maarook dat de
geschiktegegadigdenn het kadervan denadereselectieaande handvaneenzoobjectiefmogelijk systeem
wordenbeoordeeld.Hetmoet duidelijk zijn welkescoresbehaald kunnemvordenper

beoorddingscriterium en de scoremoetenin het kadervande selectiebeslissing inhoudelijk gemotiveerd
kunnen worden (Aanbestedingswet 201&rt. 2.103.

Met betrekkingtot dit motiveringsvereistespeslt ook Aanbestedingswet (2016) artikel 2.128 liéén
belangrijkerol. Op grond van het recht dat de precontractuele fase behefgestelijkheid erbillijkheid),
moet u uw selectiebeslissing inhoudelijk kunnen motiversfigewezen gegadigdatie eenonvoldoende
gemotiveerdeselectiebeslissingntvangenkunnenop grondvandezeartikelenbezwaar aantekeentegen
eengunningsbeslissingeziende juridisch vereistdransparantieis het verstandig onde
beoordelingsmethodieko simpelmogelijkte houden. Ookranuitde doelmatigheid bezieheeft dit de
voorkeur. Zorg ervoadat u het overzichtbehoudt, zodatu ook daadwerkelijkin staatbent die architecten

te selecterendie u het meestgeschiktach voor uw opdracht.

Kwantitatieve of kwalitatieve beoordeling
In principemoet u per selectiecriteriunkiezentusseneenkwantitatieveof eenkwalitatievebeoordeling:

1 Kwantitatieve beoordeling
Bij eenkwantitatievebeoordelingtelt u meetbareaspecten(bijv. aantalm2 BVOvaneen
referentieprojectof het aantalarchitectenwaarovereenbureaukanbeschikkenpp basiswaarvanu een
scoretoekent. Eerkwantitatievebeoordelingkangeschikizijnom de capaciteitvaneen
architectenbuweaute waarderen, zekealsde technischesn beroepsbekwaamheidiet in het kadervan
de minimumeisen getoetsis.
Hetgrote voordeelvaneenkwantitatievebeoordelingis dat dezemeetbaaren derhalveobjectiefis. De
kansop eenonregelmatigebeoordelingis dan relatiefklein. Incidenteeiwordentelfouten gemaaktmaar
verrewegde meestebezwarervloeienvoort uit eenverschillendanterpretatie door aanbestedende
diensten deelnemersoverwat geteldmoet worden. Bijv.wanneerhet aantalreferentiesbeoordeeld
wordt waarinduurzaamheid succesvgeintegreerdsin het ontwerp, kanonenigheidontstaanoverwat
eronder' duur zaca'mhed dé s v e bvérsabnmeet worden. Feitelijkisdangeensprake
van eenouter kwantitatievebeoordelingmaarvaneencombinatievankwantitatief en kwalitatief
beoordelen Het grote nadeelvaneenkwantitatieve beoordelingis dat het weinig zegte
vakbekwaamheidHet gevolgvanhet kwantitatief beoordelenvan ervaringkanzijn dateenarchitectdie
drie scholenontworpenheeft geselecteeranoet worden, terwijl de aanbestedendaliensteigenlijk meer
gecharmeerds vandie eneschoolvaneenanderearchitect.De Gids Proportionaliteit 201 faragraaf
3.5.3raadteenlouter kwantitatievebeoordelingaf.

1 Kwalitatievebeoordeling
Hoe beoordeelt u referentieprojectekwalitatief?Een kwalitatieve beoordeling van referentieprojecten
biedt betere aanknopingspunten oarchitecten te selecteren didet bestebij uw opdracht passen.
Sommigeaanbestederszijndaarhuiverigvoor, omdat debeoordelingvan kwaliteitnaar haar aardh
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hogemate subjecti¢is en vrezen dadeze subjectiviteit irstrijd ismet het algemenéeginsel van
transparantieen objectiviteit vanhet aanbestedingsrecht.

Dezevreesisonterecht: inmiddels zijer meerdererechterlijke uitsprakemlie stellen dakeenenigszins
subjectievebeoordelingvan kwalitatievecriteria wel degelijkoegestaans (dezeuitsprakenhebben
hoofdzakelijketrekking opgunningscriteriamnaarde strekking is ookantoepassing op selectiecriteria):

Zie o0.aVzr. Rb' -&ravenhage?29-03-2011,r.03.9:“ M ebeétrekkingtot de kwalitatieve

subgunningscriterig ..igvanbelangdat bij de beoordelingdaarvanaanenige matevansubijectiviteit

vande beoordelingscommissieiet valtte ontkomen.Datstaatweliswaar(enigszinspp gespannenvoet

met de beginselervanobjectiviteitentransparantiemaar—op zichzelt behoefthet nogniet meete
brengendat zulksook daadwerkelijkhet gevalis. Vanbelangis dat de (i) zodanigecriteriazijn

geformuleerddat het vooreenkandidaatinschrijvervoldoendeduidelijkis aanwelkekwaliteitscriteria

hij moetvoldoenen (ii) deinschriyingenaande handvaneenzoobjectiefmogelijksysteemworden

b e 0 o r dBexlitshradkstaat niet op zichelfmaarpastin een lange lijn uitspraken. Zie onder
andere:Vzr.R b -Gravenhagel4-02-2007, Vzr.Rb.' -&ravenhagel6-11-2007enVzr.Rb.Haarlem 15
04-2010 Ooknadien is deze lijn doorgezet, Ligv. Rb. Overijssel, 123-2015 In dezezaak nam de
rechter al s Devodarzerdnggnreanter merkt door&f op, zoals ook ter zitting aan de orde
is geweest, dt het aanbestedingsrecht een soms hoge mate van formele en objectieve precisie
voorschrijft, maar het tegelijkertijd ook mogelijk maakt dat aanbesteders van inschrijvers verlangen om
aan hun inschrijving een ‘' crtevartlt veevolgensisams enigdzinsn g’
subjectief beoordeeld, met een summiere motivering. In zulke gevallen valt te begrijpen dat verliezende
inschrijvers ongelukkig zijn met zowel de beslissing als met de summiere en soms matig objectiveerbare
beoordeling. Hevalt aan inschrijvers in zulke gevallen aan te raden om, alvorens een kort geding aan te
spannen, eerst bij de aanbesteder te vragen om een (mondelinge) toelichting op de bgdissip de
motivering daarvan."”

Hoe beoordeelt u referentieprojectekwalitatief? Kwalitatief beoordelers ietsanders dan het aantal
referenties tellen dahanvoorafvastgesteldaneetbare normervoldoet. Idealiter beoordelen

kwalitatieve selectiecriteria denate waarin gegadigden beantwoordaan de doou vastgestelde
kerncompéentiesdie uvan wezenlijlbelang achtvoor een goede uitvoeringan uwopdracht. Gedacht
kanworden aan conceptuealermogen, creatief vermogemermogen totintegraalontwerpen,
probleemoplosend vermogemn/of expertiseof specifieke terreinelfbijv. duurzaamheid of het

restaureren vanmonumenten). Hetigt voor de handom bij eenkwalitatievebeoordeling tewerken

met een(gedeeltelijk) relatieve beoordelingvaarbij uvermogen erexpertisevan de gegadigden ten
opziche van elkaabeoordeelt

Absolute ofrelatieve beoordeling
Naastde keuzetussenkwantitatief en kwalitatief beoordelenmoet er per selectiecriterium oolgekoze
wordentussenabsoluutenrelatief beoordelen:

1 Absoluut beoordelen
Bij eenabsolutebeoordelingkent u scoresoe aande handvanvoorafvastgesteldeeenduidigenormen.
Bijv: BVO<5.000m2= 1punt;5.000m2 BW¥(O=10.000m2= 3punten;BVO >10.000m2=1 punt.
Eenabsolutebeoordeling ligivoor de hand bijeenkwantitatievebeoordeling.Decombinatievan
absolutebeoordelingen kwalitatievebeoordeling ligimindervoor de handenkan problemeropleveren
(debeoordeeldekwaliteit moet in ieder gevafekwantificeerdvorden,voordater absoluutbeoordeet
kanworden).

SteunpuntArchitectuuropdrachter®& Ontwerpwedstrijden’ Kompas light Architectendiensten 2016 61


http://uitspraken.rechtspraak.nl/inziendocument?id=ECLI:NL:RBSGR:2011:BQ0351
http://uitspraken.rechtspraak.nl/inziendocument?id=ECLI:NL:RBSGR:2007:BA0220
http://uitspraken.rechtspraak.nl/inziendocument?id=ECLI:NL:RBSGR:2007:BB8064
http://uitspraken.rechtspraak.nl/inziendocument?id=ECLI:NL:RBHAA:2010:BM1413
http://uitspraken.rechtspraak.nl/inziendocument?id=ECLI:NL:RBHAA:2010:BM1413
http://uitspraken.rechtspraak.nl/inziendocument?id=ECLI:NL:RBOVE:2015:1375

1 Relatief beoordelen
Bij eenrelatievebeoordeling beoordeelti de mate waarineengegadigdeaande verwachtingen
beantwoordt. U kunt iederegegadigdeafzonderlijk beoordeleifin welke mate beantwoordtde architect
aan de kerncompetentie?)maaru kunt gegadigdermok ten opzichtevanelkaarbeoordelen(welke
gegaligdenvoldoenrelatief gezien hebesteaande betreffendekerncompetentie?).
Een relatievdbeoordding ligtvoor de handin combinatiemet eenkwalitatievebeoordeling.In de
praktijk wil de relatievebeoordeling incidenteebokwel gecombineerdvordenmet eenkwantitatieve
beoordeling(bijvoorbeeld:welke gegadigdéheeft de meesterelevantereferentieprojectenin portfolio?),
maardezecombhatie vindt doorgaansreelweerstandin de architectenbranchen staatop gespannen
voetmet het proportionaliteitsbeginselHet leidt tot eenzwareadministratievelasten bevoordeeltde
groteregevesigde bureausten opzichtevanhet MKBen jongebureaus.
Hetverdientde voorkeur ombij eenrelatievebeoordeling descorevaneengegadigdeniet louter
afhankelijkte makenvande prestatiesvande anderegegadigderimethodiekwaarbijde‘ be st e’
gegadgde de maximumscordoegekend krijgende‘ s | e q@égadgdete minimumscore) Wanneer
gecpdigdenafzonderlijk beoordeeld wordeim welkemate zijaande gesteldekerncompetenties
beantwoorden,scorende bestearchitectenin ieder gevalhogerdanmiddelmatigeof slechtere
gegadigdenHiermeewordt meevoorkomendat mindergeschiktegegadigden, digich slecht®p enkele
selectiecriteriaextreemgoedprofileren,gegadigden udiemarktp r i jdie zicim consequent
bovengemiddelgrofileren. Daarkomt bij dat naarmatemeergegadigderzich kwalificerervoor de
beoordelingop selectiectieria, de relatievebeoordelingten opzichtevanelkaarminderhandzaanwordt
(eenrelatieverangorde aanbrengerin eengroepvanbijv. 24 gegadigdens eencomplexeen tijdrovende
klus).
Eengroot probleemvandezerelatievebeoordelingkanzijn datde beoordeling overgedaamoet worden
als eergeselecteerde gegadig@ddsnog uitgeslotemnvordt omdat hij of zij de gevraagddewijsmiddele
niet kanoverleggen. Hetvegvallenvandezegegadigdé&kanbetekenen datle rangordevangeschikte
gegadigdemwijzigt.

Scoremogelijkheden

Nadatvastgestelds hoe er per selectiecriteriumbeoordeeldgaatworden, kwantitatiefof kwalitatief,
absduut of relatief, moet u zichafvragen hoeai de beoordeling wiltuitdrukkenin eenscore.

In de praktijk wordenop twee verschillendemanieren punten toegekendl dan niet voorzien van een
wegingsfactor:

I Vaste scores
Vastescoremogelijkhedehorenin principebij eenabsolutebeoordeling Het beperkteaantal
scoranogelijkhederkanevenredig verlopelfl relevantereferentie=1 punt, 2 =2 punten, etc.),maar
dat hoeft niet het gevalte zijn (bijv. 1 relevantereferentie= 3 punten, 2 referenties= 5punten, meer
dan2 =10punten).Incidenteelwordenvastescoremogelijkhedenokwel gekoppeld aamrenrelatieve
beoordelingmaar dat imiet onomstreden Gedachtkanbijv. wordenaaneenrelatievebeoordeling
waarbijdrie’ k wa l i t e i tbhenoemtherdemmedtiedéraeneigen vastescore bijv. goed,
voldoende onvoldoende/matig)In de praktijk kunnenmeningsverschién ontstaanwanneerde
benoemde k wal i t e i tkwantiatiebggspecificeeéorden:bijv. de bestedrie architecten
ontvangenlO punten, de volgendelO architectenontvangens puntenen de overigearchitecten
ontvangenslechtsl punt. ledereenkaninziendat onwenselijkesituatieskunnenontstaanwanneervier
architectenmet kop en schouderboven derestuitstekenen onderling kwalitatiehauwelijksverschillen.
Welkedrie moeten demaximumscorerijgen?
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1 Relatieve scores
Een relatieve score brengt de mate waarin een gegadagh het criterium voldoet tot uitdrukking.
Bij relatieve beoordelingen wordt meestal gewerkt met relatieve scores. Meestal wordt gewerkt met
‘“rapportcijfer s’-10)( Maarookamdergreldtievg dcdreendgelifkheden (biy) 1
worden wel begepast. De selectiecommissie moet dus eerst een waardeoordeel vellen alvorens een
score wordt toegekend.
Niet alle relatieve scoremogelijkheden zijn even geschikt. De scoremogelijkheid 1 of 2 levert weinig
toegevoegde waarde ten opzichte van een bingjiaénee) toetsing op geschiktheidseisen. Daar gaat
ook nauwelijks een sorterend effect vaniuiien te grote puntschaal is ook onwenseliéze is zeer
bewerkelijk en de verschillen tussen de verschillende gesorteerde groepen worden steeds kleiner. Er
wordt een mate van precisie en objectiviteit gesuggereerd die feitelijk vaak ontbreekt. Daardoor neemt
de kans op bezwaren tegen toegekende scores toe.
Hetisverstandig om terughoudent zijnom toe te kennenscoresbij eenrelatievebeoordeling geheel
afhankelijkte makenvande prestatiesvande anderegegadigderf * b a s t B maxienanscore,
‘s | e ah t & mbimwnscorepverigearchitectentussenliggendscoredie correspondeertmet
mate vangeschiktheid termpzichtevan’ b e ent &'l e atthitext).Eeri dergelijkebeoordelingeen
vertekendbeeldkangevenvande mate vangeschiktheidranarchitecten (zie hierboven).
Aanbestedendaliensten zierdit ook in en bedienen ziclaf entoe vancorrectiemechanismen, disoms
op gespannervoet staanmet het transparantiebeginsel. Daaruit vioeibort dat gegadigdervoorafop
de hoogtegesteldmoetenwordenhoe er beoordeeldwordt (welkecriteria) en wat de mogelijkte
behalenscoreszijn. Een aanbestedendelienstmagminimum- of maximumscees niet aapassenmocht
de kwaliteit vande ingediendebewijsmiddelerhiertoe in diens @envande aanleidinggeven.Daarmee
wordt de deur naarwillekeur opengezeenweten gegaligdenvantevoren nietwaarzijaantoe zijn. Uit
het transparantiebeginselloeit ook voort dat niet toegestaarisom de maximumscorefhankelijkte
makenvanhet aantalgegadigden.

Wegingsfactoren

U kunt desgewenst wegingsfactoren hangen aan selectiecriteria. Door wegingsfactoren kunt u relatieve
gewichtentoekennen aan defaonderlijke selectiecriteriabfjv. het selectiecriteria duurzaam bouwen

weegt twee keer zwaarder dan het selectiecriterium kostenbewust ontwerpen). Dit is niet verplicht.

Het gebruik van wegingsfactoren heeft zowel vads nadelenHet grote voordeel van wegingsfactoren is

dat zij u in staat stellen nadruk te leggen op de aspecten die u het belangrijkst vindt. Een groot nadeel kan
Zijn dat u de grip op de beoordeling verliest en uiteindelijk na weging van de scores vastzit aamdezlne

die u liever niet had geselecteerd voor de prijsvraag. Bijvoorbeeld, wanneer een architect zeer goed scoort
op een criterium, maar zeer laag op de overige criteria, wilt u waarschijnlijk niet verder met deze kandidaat.
Maar alsdat enecriterium bijv. 10keer zwaardeweegtdan deoverigecriteria, bestaatle kansdat u deze
architecttoch moetselecterenGebruikt u wegingsfactoren, wees u er dan van bewust dat u aan twee
aspecten moet denken. Op de eerste plaats is daar de onderlinge verhouding waagithgsfactoren (zie

het voorbeeld hierboven); het andere aspect is dat
scoort ', of : wat bet ekent een 8 op de schaal van O
duidelijk zijn.

Aanbevelingen

9 Zorg dathet beoordelingssysteem transparangrifieerbaaren verantwoordbaaiis.

9 Formuleerde spelregels voode beoordelingzo zorgvuldig mogelijkzodatu in staatbent de beste
gegadigderte selecteren.
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1 Houd hetsysteemvanscoretoekenningnwegingsfactorerzo simpelmogelijk, zodatle transpaantie
van deselectieoptimaal blijft. Niemandis gebaatbij ingewikkeldewiskundigeexercties. Weesu ervan
bewustdat cijfershulpmiddelen zijn omvaardering uite drukkenen vermijdcijfersachterde komma.
Hetgaatom eenreéle beoordelingvande gewenstemate vangeschiktheiddie moet u kunnen
verwoordenen motiverenin normaal taalgebruik.

1 Gegadigdemlie geenbewijsmiddelindienenvoor eenselectiecriteriumpf eenbewijsmiddeldat niet
voldoetaaneventueelgesteldevoorwaarden, kunt het beste0 puntentoekennen onte voorkomen
dat eindscorewertekendworden. Uitsluitingis niet aan deorde: het gaatom een selectiecriteriunmiet
eengeschiktheidseis!

9 Leteropdat eenscorematrixonvoldoendemotiveringis vooreenkwalitatievebeoordeling waarbij
gegadigderten opzichtevanelkaarvergelekerworden.

1 Werk zoveelmogelijkmet evenredigescoremogelijkhedenjoorkomdat kleine kwaliteitsverschillen tot

onevenredigescoreverschillen leiden.

Stelde scoremogelijkheden zodanig vakit eenoptimaal sorteereffecbereiktwordt.

Vermijdalte grote verschillenin de gehanteerdevegingsfactorerwanneeru dezehanteert.

Geef aarwat u gaatdoenwanneerhet mochtgebeuren daeenaantalgegadigderdezelfdescore

behden. Legde nadrukop bepaaldeselectiecriteriszodatdezein gevalvan gelijkescoresde doorslag

kunnengeven. Lotingshetlaatste' r edmi ddel ’

= =4 =

4.1.4 Selectiecommissie

Toelichting

In de praktijkwordt bijvrijwel iedereaanbesteding gebruik gemaakineenselectiecommissiem de
aanmeldingen te beoordelemit iswettelijk niet verplicht- Aanbestedingswet 2016rt. 2.99draagtde
beoordelingop aan deaanbestedendalienst- maarwel zo praktisch. Een bredsamenstelling van de
selectiecommissie eduidelijke afsprakeverde beoordeling door deelectiecommissiedaneneen
belangijke bijdrage leveren aade transparantie van de beoordelingsprocederedeobjectiveringvan de
selediebeslissingderechtmatigheid van derocedure) enkan bovendien leiden tagden weloverwogen
seletiebeslissing (doelmatigheid van de procedure). Aargede toetsingen beoordeling van gegadigden
wettelijk gezien takervan de aanbestedendgdienstzijn, is het verstandig onde taken vande
selectiecommisie duidelijkvastte leggen.Gaat dez&ommissie uitsluitendverde beoordelingop
selectiecriteriapf neemt zijook detoetsingop aanmeldingsvoorwaarden, uitsluitingsgronden en
minimumeiservoor haa rekening?Vatis destatus van hebordeel varde selectiecommissie? Heelé
aanbestedendelienstde toetsingen beoordelingrande gegadigden gedelegaknaar de
selectiecommissie direngt deselecticommissieeen advieslit aan de aanbestedende diensp basis
waarvande aanbestedend@liensteenselectiebeslissing neemtf het laatste gevais de
afwijkingsbevoegdheidande aanbestedende diengninimaal.Zijmoet zich aarde eigen
aanbestedingsprocedure houdeen kan niet hetwerk vande selectiecommissieverdoen. In princip&an
de aanbestedenddienstalleen hetadviesvan de selectiecommissgpvolgenof de
aanbestedingspreedure stopzetterals zij het adviesiet wil overnemen. Heraanbesteding van dezelfde
aanbesteding is nitomaartoegestaan, duset is niet verstandig omichtzinnig een stopzettingan de
procedure teoverwegen.

Omeenonregelmatigebeoordelingte voorkomen, zekewanneerexternenwordeningeschakeldis het
verstandig onde ledenvan deselectieprocedureran tevorenin te laten stemmenmet de selectieleidraad
en goed tenstrueren Hetis niet toegestaarom tijdens debeoordeling criteria buiten beschouwing laten
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of anderecriteriaof wegingente hanteren.

Idealiterwordende beoordelingen de procesbewaking gescheidengbee die heprocesbewaakt(bijv.
een aanbestedingsexpert/bouwmanagemexttviseur) houdtn de gaterof de deelnemers en de
beoordelaargich aan deoorafvastgestelde spelregehouden. Deze persoon kaimok optredenals
contactpersoorvoor de procedure waagegadigdemnmet eventuelevragenterecht kunnen en kan évde
toets op devoorwaardenverrichten Hierdoor wordtdirect contact tusse gegadigde en leden varde
selectieconmissievermeden(vermijdenvan elkevormvanvooringenomenheid) eis duidelijk we
verantwoordelijk issooreen regelmatigyerloopvande procedure.

Aandachtspunten
Ten aanzienande selectiecommissigeldende volgendeaandachtspunten:

9 Samenstelling
Om willekeur zoveeahogelijk uitte sluitenente zorgendat de selectiebeslissing gedragevordt door
alle partnersin het voorgenomerbouwproject,is het verstandig om deelectiecommissizobreed
mogelijksamente stellen.In deze commissigoudenin ieder gevalvertegenwoordiges plaatsmoeten
nemenvande belangrijkse partijen die bij het bouwprojectbetrokkenzijn, zoda er voldoendedraagvlak
isvoor de selectiebeslissingnder de projectpartners.
Hetbeoordelen van de geschiktheid van ontwerpers is geen dagelijks werk voor de meeste Nederlandse
aanbestedersHoebeoordeelie de financiéleentechnischebekwaamheidsaneen architectenbureau?
Voorzoverkennisenervaring intern niebf onvoldoendeaanwezig zijnkanhet verstandigzijn externe
expertsin te schakelenExpertshoevenniet noodzakejkerwijsstemrechtte hebben zij kunnen &
adviseuvande selectiecommissidienen.Eenoordeelvaneendeskundigedraagtniet alleen bijaan de
objectiveringvande selectiebeslissingnaarkanook bijdragenaande doelmatigheidvande procedure.

1 Werkwijze
U moet vaststellerhoe de selectiecommisside kwalitatievebeoordelingzaluitvoeren:beoordelen de
commissi¢eden individueetle geschiktheid van darchitectof oordeeltde sdectiecommissials
collectiefop basisvaneenunaniem oordeel™n de praktijkis er eenvoorkeur voorindividuele
beoordelingendie vervolgensomgezetwordenineen‘ g e mi doddeel. Debverwegngenzijnlegio:
door meerderebeoordelingenvordenextremewaardeoordelen genivelleerd (statistisebverweging)
enwordt voorkomen datlominanteledenhunoordeelopleggernaan deanderen (pragmatische
overweging)Het middelenvanindividuelebeoordelingerscoresis eenmethodeom tot één
eindbeoordelinge komen maar biedt geeimhoudelijkemotiveringvandit eindoordeel Meerdere
onregelmatigebeoordelingemmakentezamenniet eenregelmatigebeoordeling Devraagis ook wat de
objectievewaardeisvaneengemiddeld eindoordeedlsindividuelebeoordelingersterkverschillen.
Ookde doelmatigheidvangemiddeldeeindscoresanbetwijfeld worden. Idealitewordt de
beleidsbeslissingedragerdoor alle betrokkenpartners.Bijgemiddeldeeindscoreskanhet ziindat een
beleidsbeslissingenomenmoet wordendie niet gedragenwordt door alle partners.Daaromis het
verstandig onde selectiecommissiep basisvan deindividuelebeoordelingengezamenlijleen
eindoordeelvastte laten stellen Grote scoreverschillekunnenbesproke wordenen zo nodigbijgesteld
worden. Individueldbeoordelingerhoeven niet op basisvandit overleg bijgesteldvorden. Het
subjectievekaraktervankwaliteitsoordelen brengmet zichmeedat de ledenverschillendeoordelen
kunnenvellen.Het explicitereren bespreekbaamakenkomt draagvlalen wederzijdseverstandhouding
vanpartnersten goede,terwijl toelichtingenen motiveringenbijdragenaaneentransparante
beoordeling.
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Aanbevelingen

1 Richteenselectiecommissiep die wordt belastmet de beoordelingvande gegadigden.

i Stelde commissieevenwichtig samermet vertegenwoordigersyan deopdrachtgever(sen gebruiker(s),
beheerder(sknvoor zoverniet aanwezig ondedezevertegenwoordigersimet deskundigerop het
gebiedvanarchitectuur.U kunt dat doenconform Aanbestedingswet 201&rt. 2.16Q datbetrekking
heeft op de jury vaneen prijsvraagDaarinwordt gesteld datenminsteeenderdevande juryleden
dezelfdeof gelijkwaardigekwalificatieheeft alsde deelnemersranwie eenbijzondere
beroepskwalificatievordt geéist.

9 Zorg datde selectiecommissienafhankelijks, waarmee walt bedoeld dater geenrelatie tussende

commissieledern de gegadigderns. Laat,om belangenverstrengeling teoorkomen,de commissieleden

eenverklaring ondertekenewaarinzijaangeveronafhankelijkte zijn vanalle gegadigderen niet-
toegestangoenaderingerdoor gegadigderdirectte melden. Zodralijkt dateenlid vande
selectiecommissieandenheeft met eenof meerderegegadigdenmoet dezedirect terugtreden. Deze
handelwijzeisvooralaante bevelenwanneerexterneledenzitting in de selectiecommissibebben.

Maakde namenvande commissieledelin de aanbestedingsleidraaekend.

Maakduidelijkeafsprakerover de werkwijzevande selectiecommissid-detbeoordelenvanarchitecten

isvoorvelen geeralledaagwerk; zag daarom vooeengoedeinstructievande selectiecommissie.

Benoemde contactpersoornvande aanbestedingsproceduneiet alscommissielid.

Bewaalkhet verloopvande selectieprocedureorgvuldig Het komt geregeld voaltat commissieledetti]

de beoordeling afwijkervande leidraad,wat uiteraardniet istoegestaan.

1 Biedde mogelijkheidom beoordelingerte heroverwegerbij sterkeverschillenn individuele
beoorddingen.

= =4

= =4

4.1.5 Opvragen bewijsmiddelen en selectiebeslissing

Toelichting

Opvragen bewijsmiddelen

Aan dete selecterengegadigdemwordt gevraagd dén de leidraadgenoemdebewijsmiddelerter verificaie
vande (bij de aanmelding ingediendeigenverklaringin te leverenbij de aanbestedendelienstbinnen een
vastgestelddgermijn. Zijnzij hiertoe niet in staat, darvallenzijalsnogaf. Inbeginseimoet de aanbestedende
dienstvoldoendeconcurrente waarborgenen daaromminimaalvijf (EUaanbestedingdf drie (nationale
aanbestedingarchitectenbueausuitnodigenvoor de gunningsfaseVoorzoverhet aantalgeselecteerde
gegadigderdaaronderkomt te liggen,zal,in gevalvaneennadereselectie alsnogde runnerup voorlopig
geselecteeranoetenworden en vervolgensom bewijsmiddelen gevraagd moetavorden.

Selectiebeslissing

Met eenselectiebeslissing dedlie aanbestedendaienstmeewelke gegadigderzijvoornemensgste
selecterenvoor de gunningsfaseAlle gegadigdemwordenop de hoogtegesteld van deelectiebeslissindde
geselecteerde gegadigdemtvangeneenuitnodigingvoor de gunningsfas en de afgewezergegadiglen
ontvangeneenafwijzing.

Andersdan bijde gunningsbeslissings het wettelijk niet verplichtom deafwijzingbij de selectiebeslissing
directte motiveren.Pasnaeenverzoekdaartoevaneenafgewezergegaligdemoet u binnen15 dagende
selectiebeslissinmotiveren(Aanbestedingswet 201&rt. 2.103lid 2). He isverstandig onreedsin de
afwijzing eermotiveringop te nemen.Depraktijk leert dat afgewez@ archiecten daarvrijwel altijd om
vragen. Eedirecte motiveringkanderhalvetijdsverliesen frustratie bepeken.
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U kunt eenAlcateltermijn van20 dagenhanterenwaarbinnenafgewezen gegiigdenbezwaarkunnen
makentegen deselectiebeslissindit iswettelijk niet verplicht,maarkanu wel zekerheidverschaffen.
Wanneeru dit niet doet kaneenafgewezen gegadigdaogelijkbezwaamaken tegende gunningsbeslissing
op grondvanAanbestedingswet 201&rt. 2.128lid 2 wanneerdezehet niet eensis met de onderbouwing
vande selectiebeslissing.

Aanbevelingen

1 Neemvoorde aanmeldingn eersteaanleggenoegermet de eigenverklaringter zakede
uitsluitingggrondenen geschiktheidseiserdit is wettelijk verplicht.

1 Hanteereenredelijketermijn voor het indienenvande bewijsmiddelerter verificatievande eigen
verklaring(zieGids Proportionaliteit 2016aragraaf3.6).

1 Alseengeselecteerdgegadigdeaiet in staatis de gevraagdebewijsmiddelemaartevredenheid aa te
leveren, darwordt dezegegadigdeuitgeslotenvanverderedeelnamevan deaanbestedingsproceda en
kunt u de gegadigdalie alsrunnerup is ge€indigdbenaderenom bewijsmiddelerin te dienen.

1 OverweegeenAlcateltermijn aanhet eind vande selectiefaseDit kosttijd, maarverschaf wel
zekerheid.

4.2 Gunningsfase

4.2.1 Gunningscriterium

Toelichting

Opbasisvan deprojectambitiesen ambitiesten aanzienvanhet ontwerpproceskunt u eisenenwensen
formulerenvoor de dienstverleningzande architect. Deeisenwaaraande dienstverleningzande architect
minimaalmoet voldoenkunt u vertalennaareenprogrammavaneisen(zieonder 3.1.2)

Dewensenkunt u vertalen naar gunningscriteria die de matan geschiktheid van de dienstverlening (de
aanbieding in de gunningsfase) beoordelen. Gunningscriteria worden gebruikt om een rangorde aan te
brengen in de inschrijvingen die voldoen aan de inschrijvirgysvaarden. Daarna kan de beste aanbieding
gekozen worden; dit alleen wanneer er meer dan één geldige inschrijving overblijft na de toets op
inschrijvingsvoorwaarden.

Aanbestedingswet 201&rt. 2.114verplichtu de aanbestedepdrachtte gunnenop basisvan
(gumings)criteriaHet is niet toegestaande opdrachtte gunnenop basisvan loting Dewet verplichtu om

het te hanterengunningscriteriunte vermeldenin de aankondigingyande opdracht, entot het kiezen voor
het criterium van de economisch meest voordelige inschriji@ngyvi) zie Aanbestedingswet 201&rt. 2.114

lid 1. In deAanbestedingswet 2016 art. 2.114 ligv@rdt dit criterium als volgt omschreven:

“ 2. De economi sch meest voordelige inschrijving wo
van de:

a. beste prijskwaliteitverhouding,

b. laagste kosten berekend op basis van kosteneffectiviteit, zoals de levenscycluskosten, beddeld in

2.1153 of
c.l aagste prijs."”.
Daar is aan toegevoegdlid 3  “ 3. Bi j de t oep achisdide gunmingop grbnelvan e er st e
onder deel a v aHetkdma ér dan @ok @pdeer datimet emivi wordt bedoeld: de beste-prijs

kwalliteitsverhouding.
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1 Beste prijskwaliteitverhouding
Met het oogop het transparantie en het gelijkheidsbeginselerplichtde Aanbestedingswet 201ért.
2.115lid 1 u de naderecriteria die,naastde prijs, deemvidefiniéren, explicievoorafte benoemenDe
wet kentgeen gesloten systeem voor nadere criteria die de emvi bepalen; u bent vrij om zelf criteria te
formuleren. Wel moeten deze criteria altijd verenigbaar zijn met\hertdrag betreffende de werking
van de Europese Ungangparant, nordiscriminatoir, objectief, proportioneel, en in overeenstemming
met het vrij verkeer van diensten en personen etc.) en moeten deze criteria in beginsel verband houden
met de onderhavige opdracht. In een nighenbare procedure moeten de nadetcateria betrekking
hebben op de (uitvoering van de) opdracht; de criteria hebben betrekking op de geschiktheid van de
aanbieding, niet de geschiktheid van de aanbieder. De geschiktheid van de ondernemers is immers al in
de selectiefase getoetst en beooreld.
Er is strikte jurisprudentie die het verbiedt selectiecriteria als subgunningscriteria te harftéaeakis
arresf), maarvoor architectenopdraaten geldt een belangrijke wijziging, gebaseerd op de rechtspraak
van hetHof van Justitie EU 2B3-2015, G501/13, Ambisig tegen Nersant (PO#&E geleid heeft tot de
aanpassing vaAanbestedingswet 2016 art. 2.115 lidl&t hier volledig wordt weergegeven:
“ 2 . in lizeeerste lid bedoelde nadere criteria houden verband met het voorwerp van de
overheidsopdracht en kunnen onder meer betreffen: a. kwaliteit, waaronder technische verdienste; b.
esthetische en functionele kenmerken; c. toegankelijkheid; d. geschikttzei het ontwerp voor alle
gebruikers; e. sociale, miliean innovatieve kenmerken; f. de handel en de voorwaarden waaronder
deze plaatsvindt; g. de organisatie, de kwalificatie en de ervaring van het personeel voor de uitvoering
van de opdracht, wanneeafe kwaliteit van dat personeel een aanzienlijke invioed kan hebben op het
niveau van de uitvoering van de opdracht; h. klantenservice en technische bijstand; i.
leveringsvoorwaarden, zoals leveringsdatum, leveringswijze, leveringsperiode of termijn voor
vol tooiing."’”

9 Laagste kosten

Het criterium “b. | aagste kosten berekend op basi
bedoel d in art. 2Aarbdstediniswet 2016cp. §.E14 ln@eeerbepaling is
uitgewerkt inAanbestedingswet art. 2.115a Levenscycl uskosten “hebben be

kosten gedurende de levenscyclus van een product, dienst of werk: kosten gedragen door de
aanbestedende dienst of andere gebruikers, zoals kosten in verband met de vegygefmuikskosten,
onderhoudskosten en kosten volgend uit het einde van de levensckdsign toegerekend aan
externe milieueffecten, die verband houden met het product, de dienst of het wedkirende de
levenscyclus, mits hun geldwaarde kan wordenlzepad en gecontr ol eerd. ”
1 Laagsteorijs

U kiest voor het criterium laagste prijs wanneer u de architect wilt contracteren die de dienstvgrlenin

tegen de laagste prijs wil uitvoergde dienstverlening moet uiteraard wel voldoen aan alle gesteld

voorwaarden De prijs als enig criterium is minder geschikt om goede architectuur te beoordelen, zeke

bi]j compl exe bouwprojecten. Slechts incidenteel,

architectonische vormgeving minder belangrijkkangunning op basigan de laagste prijs een optie

zijn. Maar een ontwerpopdracht is zelden eenvoudig. Wees u ervan bewust dat het honorarium van de

architect slechts een fractie van de totale bouwkastedraagten u nietper definitie hetgoedkoorste

uit bentmet de architet met het laagste honorarium. Het is goed mogelijk dat een architect met een

hoger honorarium lagere bouven/of onderhoudskoste kan realiseren.

DeAanbestedingswet 2016 art. 2.114 li@2Gids FPoportionaliteit 2016paragraaf3.5.5staangumnen
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op laagsteprijs alleertoe alsnoodzakelijkauitzonderingop de regel(de wet gaatuit vanhet
gumingscriterium emyizie onder 0.8Toepassinganhet gunningscriterim laagsteprijsis uitsluitend
toegestaamalsde aanbestedendelienstdit deugdelijkmotiveert.

Aandachtspuntervoor debeste prijskwaliteitverhouding (PKV)
Bij de beschrijvingrande beste prijskwaliteitsverhoudingnoetende volgendeaandachtspunta in acht
genomenworden:

1 Mogelijke subgunningscriteria
Aanbestedingswet 201&rt. 2.115lid 2 noemt eenaantalmogelijkesubgunningscriterigdit is dusgeen
uitputtende lijst). Dit wetsartikel noemt; kwaliteit, prijs, technischewaarde,esthetischesn functioneé
kenmeken, milieukenmerkengebruikskostententabiliteit, technischebijstanden datum/termijn van
uitvoering. Opde websitevan PIANOaijn aanvullendevoorbeeldervanmogelijkegunningscriteride
vinden uitvoering,projectmanagement, planning, plan van aanpak, kwaliteit,
competenties/bekwaamhedemilieukenmerken, levensduurkosten, duurzaamheid, sociale factoren,
presentatie, risicomanagementverlast omgeving en waardering verleden.
Deze criteria zullen niet alleaal even relevant zijn voor een architectenselectieadét aan de hand
van wat u wilt beoordelerfvisie, ontwerp, bureau en/gbrojectteam) de meest relevante
gunningscriteria moeten benoemen. Ten onrechte wortjelmatig aagenomen dat de nadereriteria
die de emvi inschrijving bepalen, van zuiver economische aard moeten zijn. Zo heeft de Europese
Commissie in eeimterpretatievemededeling gesteldat subgunningscritea ook socialecriteria kunnen
omvatten(COM2001/56% Het EuropeseHof overweegtdat niet kanworden uitgesloten damniet zuiver
economischdactoren van invioed kunnen zijn op de waarde van een aanbieding voor een
aanbestedende dienst. Ook hoeft een gunningscriterium niet noodzakelijkémugntitatief te zijn, dan
wel uitsluitend gericht op prijzen en tarieven. Wel stelt het Hofglatningscieria op objectieve en
uniforme wijze kunnen worden toegepast om aartiiggen te vergelijkeen rdevant moeten zijn voor
het bepalen van de emvi.

1 Werkinggunningscriterium
Erisvaakverwarringover het verschiltusseninschrijvingsvoorwaardean gunningscriteria.
Inschriyingsvoorwaardeizijn voorwaardenwaaraanalle inschrijvingermoetenvoldoen.
Hetniet voldoenaanéénof meerdereinschrijvingsvoorwaardeleidt tot ongeldigverklaring (zig.3.2.
Hetniet of in minderemate beantwoordenaaneengunningscriteriurieidt niet tot ongeldigverklaring,
maarlevertwel minder puntenop bij de beoordelingvande inschrijving.
Hetgunningscriteriunheefteen® z entlehdew e r k Ditbegtekentdat de aanbestedendealienst
gehoudenis de door hemaangelegderiteria daadwerkelijkoe te passen(Sub)gunningscriteriaunnen
met meerdereantwoorden beantwoordvorden,corresponderendnet de mate waarin deinschrijving
aanhet criterium beantwoordt, bijv.: niet, matig,onvoldoendeyoldoende goeden zeergoed.
Andersdan bijminimumeisenmogengunningscriteriavel subjectiefzijn, op voorwaardedat de criteria
heldergeformuleerd zijren de toetsing transparanéen controleerbaatis. Uit het Succhii Frutta-arrest
vloeitvoort dat desubgumingscriteriazodanig geformuleerchoeten zijn datorgvuldigenschrijversn
staatzijn deze criteria oplezelfde wijze te interpretereren dat dedezecriteria gedurende de gehele
procedure opdezelfde wijze moeten worden toegepast. Het komt vaak vmutuiddijke
subgunningscriteria worden gehanteeed dat, bij vragen daaroveregelmatig onduidelijke
antwoorden gegeven. Onduidelijke subgunningscriteria kunnen vooresdier een reden zijn oneen
aanbesteding voortijdig te laten beéindigen.
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9 Wijzigen of schrappen vasub)gunningscriteria
Hetis niet toegestaarom (sub)gunningscriteriaa hetverstrijkenvande uiterste inschrijvingsdatunte
wijzigenof te schrappen. Voodezedatumis het onderomstandigheden toegestaatteze criteriate
wijzigenof schrappenmits dit niet strijdig is metet gelijkheidsbeginsdkie5.3). Naarmatede
aanpassingeman(sub)gunningscriteria dichter bij de uiterste inschrijvingsdatum liggen, zullen deze
aanpassingn al snel in strijd zijn met het Europese aanbestedingsrecht.
Alsu (sub)gunningscriteria wilt wijzigen of schrappen, kunt u dit het beste zo snel mogelijk na de
uitnodiging tot deelname aan de gunningsfase doen door rectificatialede redelijkheiddit verlangt,
de uiterste inschrijvingsdatum verruimee rechtspraak gaat met deze kwestie pragmatisch om, maar
dat levert geen vrijbrief op om na bekendmaking naar hartenlust gunningscriteria te wijkigarmate
u verder in de aanbestedingsproceduit zal hetstopzetten van de procedure en vervolgens
heraanbesteding de enige oplossinigden

Aanbevelingen

1 Houd hetaantalnaderecriteria datde economischmeestvoordeligeinschrijvingdefinieertoverzichtelijk.
Teveelcriteria creérereenenormeadministratievelasten vaakook eenonwerkbaresituatie.
Hanteerkwalitatievecriteriain plaatsvanlouter kwantitatievecriteriaom de emvite bepalen.
Degunningscritem laagstekosten en laagsterijs zijn minder geschikivoor architectendiensteren
bovendien nietoegestaantenziju het gebruikdeugdelijkkunt motiveren.

)l
)l

4.2.2 Beoordelingsmethodiek

Toelichting

Wanneeru voor het gunningscriteriunemvigekozerhebt (zie4.2.1) moetdit criterium nader gedefinieerd
worden enmoet een beoordehgsmethodiek vastgestelgorden.

Het operationaliseren van een gunningsmethodiek is €én van de lassiggteenin het opstellen van een
aanbestedingsprocedure voor architectendiensten. U begint met hehitaviseen van uw relevante
projectambities(ze 2.1.3 en ambitiesten aanziernvanhet ontwerpproceszie2.2.1), die u uitdrukt in
wensen en eisen. Breng desnoods prioriteiten aan wanneer u (te) veel angafmsnueerd heeft. De
wensen vertaalt u naar subgunningscriteid# zijn criteria die beoordelen in welke mate een inschrijving
aan uw wensen voldoet. Daarnaoet u per criteriumaangeven hoe u op diriterium wilt gaan
beoordelen en teslotte moet uhet relatieve gewichivan de afzonderlijke criterieastleggen.

Voomat u dezekeuzesmaakt,verplicht KOMPARyht Architectendienstenu te kiezenof u inhet kadervan
het emvialleende kwaliteit vaninschrijvingerwilt beoordelen,of de beste prijs-kwaliteitverhouding.

Vertalen vanwensen

Alsaanbestedendelienstheeft u eengrote mate vanvrijheidin het kiezenvan (sub)gunningscriteriézie

4.2.7). Deze criteria hoeven niet zuiver van economische aard te zijn en ook niet zuiver kwantitatief. Wel
stelt het Hof dat gunningscriteria op objectieve en uniforme wijzernen worden toegepast om
aanbialingen te vergelijken en relevant moeten zijn voor het bepalen van de economisch meest voordelige
inschrijving Veel aanbestedende diensten proberen kwalitatieve gunningscriteria te objectiveren door de
gunningscriteria uite splitsen in subgunningscriteria die elk weer een eigen weging toegekend krijgen.
Deze methodiek is echter weinig geschikt voor het waarderen van architectonische kwaliteit.

Inis verstandiger om teverken met holistischecriteria, zie ookDecidingabout design gualitywaarbij het
geheel meer is dan de som der delétet beste ontwerp wordt niet pedefinitie gedefinieed door de

beste visie op ruimtelijke kwaliteit, functionalitest duurzaamheid. Het is juist het integrale concept dat
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die losse componenten tot een geheel smeedt dat het beste ontwerp definieert. Als u ervoor kiest om
concurrentie op prijs open te stebhe moet u verplicht op het subgunningscriterium prijs beoordelen. Nadat
u de relevante gunningscriteria benoemd heeft, kunt u deze invoeren in de matrix van formalr

Concurrentie op prijof niet?

Bij deemvi moet altijd de besterijs-kwaliteitverhouding beoordeeld worden. Prijs kwaliteit zijn

volstrekt verschillende eenheden: de waardering van prijs is absoluut en objeeigfardering van
architectonische kwaliteits in hoge mate relatief en dee(sbjectiveerbaar) subjeief. Archtectonische
dienstverlening is in hoge mate een heterogene dienst. Architectonische visies en ontwerpen zijn niet
inwisselbaaen de match tussen opdrachtgever en architect is essentieel. Het is lastig om vooraf te
bedenken wat de waarde van &itectuur is en hoe deze waarde zich verhoudt tot de factor prijs; meestal
kan een opdrachtgever of beoordelingscommissie zich pas echt een goed beeld vormen van wat een visie
of ontwerp waard i%ij daadwerkelijke confrontatienet deze visie ofergelijkihg hiervarmet de overige
inschrijvingen.

Dit dilemmakan vermederwordendoor eenvasthonorariumte bieden(wat u canmoet opnemerals
inschrijvingsvoorwaardeie 3.3.2), inschrijverauitsluitend concurrerenop kwaliteit en uduskunt volstaan

met kwalitatievegunningscriteria.

Voordeelhiervanisdat u kunt kiezewoor de kwalitatief beste inschrijving en niet gedwongen kunt worden
de opdracht te gunnen aan een prijsduiker die dusdanig laag inschrijft dat de kwaliteit van de inschrijving
verder gen rol vanbetekenis speelt.

Nadeelhiervan is dat inschrijvers niet concurreren op pryaardoor u geerschepe prijsaanbiedingen zult
ontvangen. Bovendien verlangt deze aanpak aanzienlijke kennis van de markt die u benadmt.aen
marktconform vat honorarium biedemmm niet hetrisicote lopendat geschikte architectenbureaus afzien
van deelname aade aanbestedingAlsu concurrentie op prijs wilt openstellen in het kader van de emvi
moet uin de volgende stappen nadenken over de vraag hoe wadedariumaanbieding wilt waarderen

om deze vervolgens te kunnen relateren aan de andere subgunningscriteria.

Beoordelingprijs

U moet eerst vaststellen wat u witieoordelen met het gunningscriterium prijs. In de praktijk beoordeelt
vrijwel iedere aanbesteder de honorariumbieding inclusief alle verschotten, maar dit hoeft niet. U kunt ook
de honorariumbieding exclusief verschotten beoordelen of uurtarieven vamhetzetten personeel. Een
andere mogelijkheid is het beoordelen van marde®, het deel van hehonorarum dat geen betrekking

heeft op directe loonkosten, al is deze aanpak ongebruikeligrbiijitectenseleties. Hetrapport Sociaal
bewogen aanbestedegeeft een goed beeld van gunnen op marge. In de praktijk gebruikt iedereen zijn
eigen methode om de prijs te beoordelen.

Er zijn drie hoofdmethodes nderscheiden, waarop in de praktijk variaties gemaakt worden:

91 (Absolute) bedragen im
De simpelste, in de praktijk minst gebruikte mett
staan (laagste prijs is de bestejgagianbieding, hoogste prijs is de slechtste prijsaanbiedihege
aampmak wordt vooral gebrui kt i rkwaliteitvethguding zizdrdere ’ beoo
onder prijskwaliteitverhouding).

I Puntentoekennen

Deze methodes hetwaardaen vande honorariumaanbiedinggy afzonderlijke inschrijver in punten.
Omdat debeoordeling op kwalatieve gunningscriteria vaak punten uitgedrukt worden, kunnen de
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scores op de verschillende gunningscriteria eenvoudig gerelateerd worden.

Puntentoekenning kaop verschillende manieren. U kunt de laagste prijsaanbieding de maximumscore
te geven, de hoogste prijsaanbieding de laagste score en de overige prijsaanbiedingen
corresponderende scores toekennen die tussen de hoogste en de laagste score liggenz®itdan
absoluut als relatief.

Bij absolute beoordeling wordt niet gekeken naar relatieve prijsverschillen, maar is de absolute ranking
doorslaggevendBijv.wanneer er maximaal 5 punten te vergeven zijn voor de prijsaanbieding krijgt
nummer 1 5 punten, nummer 2 4 punten, nummer 3 3 punten, nummepdrgen en de hoogste
prijsaanbieding 1 punt. Het moge duidelijk zijn dat een dergelijke beoordatingnselike resultaten

kan opleveren, zeker wanneer de prijsverschillen van de prijsaanbiedisgeaarloosbaar zijn.

Ook wanneemet een relatieve beoordeling gewerkt wordt, waarbij de laagssehrijving de
maximumscore Krijgt en de overige inschrijvingen gumin mindering krijgen wanneer zij percentueel
(bijv. 1 punt minder per 5% prijsverschil) of absoluwify. 1 puntinmind e r i n ¢0.0pCeprijsvéschil)
verschillen van de laagste prijsaanbieding, kunnen problemen ontstaan wanneer geen minimumscore is
vastgelegd. Wanneer inschrijvers onder de marktprijs duiken, kamdeijn dat de overige

inschrijvingen een negatieve score toegekend moeten krijgen op prijs, waardoor al snel een dermate
groot verschil in de scores ontstaat, dat deze niet meer gecosgerd kan worden op kwaliteit.

9 Formule gebruiken
Dezemethodeis het toekennenvanscoresop basisvaneenwiskundigeformule, waarbijhet
honorariumvoorstel van iedere inschrijver gerelateerd wordt aan het laagste honorariumvoorstel of het
“a@ni dd endbndraritmvoorstel (gemiddelde van de ontvangen inschrijvingen). Een willekeurig
voorbeeld waarbijde maximumscoré puntenis: 5 - (honorariumvoorstelnschrijver-
honorariumvoorstelaagsteinschrijver) honorariumvoorstelaagste inschrijver.

Prijsduiken

Soms biedt een inschrijver zijn diensten aan onder de marktpidgsugunt op basis van de laagste prijs lijkt

u vast te zitten aan deze inschrijv&ijgunning op basis van de emvi hoeft deze inschrijver niet

noodzakelijkerwijs als winnaait de bus te komen, maar de kans daartoe is wel groeter wanneer de

prijs zwaar weegt in de gewenste piijaliteitverhouding.

Dit lijkt aantrekkelijk, uw opdracht wordt immers uitgevoerd tegen een beduidend lagere prijs. Maar dit

heeft een keerzijd. Prijsduiken kan er toe leiden dat u niet het kwalitatief beste plan kunt kiezen, waarvan

u wellicht veel meer gecharmeerd bent, of dat u na opdrachtverlening geconfronteerd wordt met

meerwerk. Het accepteren van extreem lagschrijvingen isiiet zonde gevaren. Als de inschrijver niet in

staat is de opdracht tegen de geboderijs uit te voeren kan deoortgangvanuw projectin gevaatkomen.

Aanbestedingswet 201&rt. 2.116biedt de mogelijkheidom bij een abnormaal lage aanbieding, de

betreffende inschrijvete verzoeken om een toelichting op de voorgestelde prijs of kosten te gd&yaarbij

aandacht besteed worden aana.

a. de doelmatigheid van het bouwproces, van het productieproces van de producten of van de
dienstverlening;

b. de gekozen technische oplossingen of uitzonderlijk gunstige omstandigheden waarvan de inschrijver bij
de uitvoering van de werken, de levering van de producten of het verlenen van de diensten kan
profiteren;

c. de originaliteit van de door de inschrijvenorgestelde werken, leveringels deinschrijver hiertoe niet
in staat, dan kunt u diens inschrijving terzijde leggen.

Jurisprudentie leert echter dat hetrglastig is om dat met een beroep é@mnbestedingswet 201&it.
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2.116te doen.Hetenkelefeit dat eeninschrijverzijn dienstenondermarktprijsaanbiedtis onvoldoende
grond omte stellendat hij de opdrachtniet naarbehorenkanuitvoeren.Daaromis het verstandigom de
waarderingvanhet gunningscriteriunprijs zodanign te richten dathet niet mogelijkis de beoordelingop
kwaliteit te laten saboterendoor extreemlageinschrijvingen.

Beoordelen kwalitatievecriteria
Nadatu bepaaldheeft hoeu de prijs wiltbeoordelenmoet ubepalen hoau de overigesubgunningscriteria
wilt beoordelen Daarbijgeldende volgendeaandachtspunten:

1 Kwantitatief of kwalitatief beoordelen
Bij eenkwantitatievebeoordelingtelt’ u meetbareaspecten(bijv. aantaljarenwerkervaringom de
geschiktheidran de projectarchitect te waarderen). Het grote voordeel van een kwantitatieve
beoordeling is dat deze meetbaar en derhalve objectief is. De kans op een onregelmatige beoordeling is
dan relatief kleinDemeeste bezwaren vloeien voort uit een verschillendterpretatie door
aanbestedende dienst en deelnemers over wat er geteld moet worBgwnwanneer hetcvvan de
projectarchitect beoordeeld wordt aan de hand van ervaring met vergelijkbare projecten, kan
onenigheid ontstaan baa&nmr pradj ect onWdenrst aam grad e tj kw
geen sprake van een louter kwantitatieve beoordeling, maar een combinatie van kwantitatief en
kwalitatief beoordelen. Het grote nadeel van (louter) kwantitabiebordelen is dat aantallen weinig tot
niets zeggen over te leveren kwaliteit
Daaromkiezenveelaanbestedersoor eenkwalitatievebeoordeling Datbiedt betere
aanknopingsputen om de meestgeschikteaanbiedinge kiezen.Sommigeaanbestederzijn huiverigom
eenzuiverkwalitatievebeoordelingte hanteren.Debeoordelingvankwaliteit is naarhaar aardn hoge
mate suljectief, aanbestedersrezen dadezesubjectiviteitin strijd ismet het algemenebeginselvan
transpaantie en objectiviteit vanhet aanbestedingsrechDezevreesis onterecht:inmiddelszijn
meerdereuitsprakernvande rechterbeschikbaadie stellendat eenenigszinsubjectievebeoordeling
vankwalitatieve criteriawel degelijktoegestaan iszieVzr.Rh * -&ravenhage29-03-2011 “ 3 M&
betrekkingtot de kwalitatieves u b g u n n i n gisvanbealangdat hiij @e beloardelingdaarvanaan
enige matevansubijectiviteitvande beoordelingscommissieiet valtte ontkomen.Datstaatweliswaar
(enigszins) op gespannervoet met de beginselervanobjectiviteit entransparantie maar- op zichzelf
behoefthet nog niet meete brengendat zulksook daadwerkelijkhet gevalis. Vanbelangis dat de (i)
zodanigecriteriazijngeformuleerddat het voor eenkandidaatinschrijvervoldoendeduidelijkisaan
welkekwaliteitscriteriahij moet voldoenen (ii) deinschrijvingeraande handvaneenzoobjectief
mogelijksysteemwordenb e o o r dDezeditspradkstaatniet op zich,maarpastin eenlangelijn
uitspraken o0.a.Vzr.R b _-Gravenhagel4-02-2007, Vzr.Rb." -&ravenhagel6-11-2007enVzr.Rb.
Haarlem,15-04-2010

9 Hoebeoordeeltu inschrijvingenkwalitatief?

Kwalitatiefbeoordelenisiets andersdan aspectenellen. Idealiterbeoordelenkwalitatieve

gunningscriteriade mate waarininschrijvingerbeantwoordenaande door ugeformuleerdenvensen.

Bijv.wanneeru vraagtom eenvisieop de opgaveof ontwerp kunt u denkenaankwalitatieve

subgunningscriterials:

- Bestevisieop stedenbouwen landschapmassaopbouw,oriéntatie op hetgebouwen de
positionering van deentree, herkenbaarheid en terreinindeling;

- Bestevisieop architectuurverschijningsvornvan hetgebouwen de betekenis daarvan in een
ruimere context, ruimtelijke structuur, gebruikmakimgn lichtinval, toepassing van kletgxtuur en
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materiaal,zorgvuldigeafwerking en detaillering, integratieanontwerpdisciplinestederbouw,
architectuur, interieur, tuinen landschapgonstructievevormgevingklimaatinstallatiesen
beeldende kunst;

- Bestevisieop interieur: betekenisgevingeur, materialisatie verlichting, objecten en
groenvoorzi@ingenintern;

- Bestevisieop functionaliteit: huisvestingsconcept, flexibiliteigiligheid techniek en logistiek;

- Bestevisieop duurzaam bouwerenergieverbruiktoepassing, hergebruik en levensduuan
materialen;

- Bestevisie optotal cost ofownership onderhoud enexploitatiekosten, toekomstwaarde.

- Bestevisieop restauratiebehoud karaktewande compositie en opzet efunctie van het gebouw
evenalsomgaanmet historische detailspaterialen erconstructie.

1 Absolute enrelatieve beoordeling
Bij eenabsolute beoordelingent uscoresoe aan dehand van vooravastgestelde eenduidige normen.
Een goed voorbeeldaneenabsoluutgunningscriteriuns de door ProRuil ontwikkeldeCO2
prestatidadder. Dit instrument isontwikkeld omde bedrijvendie deelnemeraan aanbestedingen uit te
dagenen te stimuleren hureigenCO2productie tekennen en teverminderen.Deladder onderscheidt
vijf treden c.q.vijf niveaus waarbij iederdrede correspondeerimet eenfictievekortingop de
prijsaanbieding (hoduurzamer een onderneming is, des te graterfictievekorting).
Bij eenrelatievebeoordelingoeoordeelt u dematewaarin een inschrijving aaengunningscriterium
beantwoordt. U kunt iedere inschrijving afzonderlijk beoorae(in welke mate beantwoordt de visip
architectuur aan de projectambities?), maar u kunt gegadigden ook ten opzichte vanletkaadden
(welke inschrijving biedt de beste visie op architectuur?).

1 Combinatie relatieve en kwantitdeve beoordeling
Een relatieve beoordeling ligt voor de hand in combinatie met een kwalitatieve beoordeling. In de
praktijk wordt de relatieve beoordelingciderteel gecombineerd met een kwantitatieve beoordeling
(bijv. welke projectarchitect heeft de meeste relevante anng?), maar deze combinatie vindt vaak
weerstand in de architectenbranclemdat hetgrote, gevestigde architectenbureaus bevoordeelt ten
opzichte van kleinere en jonge bureaus.
Het verdient de voorkeur om bij een relatieve beoordeling de score van sehrijving niet louter
ahankel i jk te maken van de beoordeling van de ove
inschrijving de maximumscore toegekend krggtd e ‘' sl echt st e’ dnreermi ni mumsco
inschrijvingen afzonderlijk beoordeeld wamlin welke mate zij aan de criteria beantwoorden, scoren
de beste architecten in ieder geval hoger dan middelmatige of slechtere inschrijvers. Er wordt mee
voorkomen dat minder geschikte inschrijvingen, die zich slechts op enkele criteria extreem gesyl sco
inschrijvingen ‘“uit de markt prijzen’ die conseqyu
Een groot pobleem van deze relatieve beoordeling kan zijn dat de beoordeling overgedaan moet
worden als denschrijver die de economisch meest voordelige inschrijving disebg uitgesloten wordt
omdat hij of zij gevraagde bewijsmiddelen niet kan overleggen voor gunning. Het wegvalldezea
inschrijver karbetekenen dat de rangorde van de inschrijvingen wijzigt.

Vaste ernrelatieve scores

1 Vastescoreshoren in principebij een absolute beoordeling. Het beperkte aantal scoremogelijkheden
kan evenredj verlopen, maar dat hoeft nielncidenteel worden vastecoremogelijkeden gekoppeld
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aan een relatieve beoordeling, al is deze aanpakariemstreden. Gedacht kan wordenraaen

rel atieve beoordeling waarbi]j drie “kwaliteitscat
score bijv. goed, voldoende, onvoldoende/matig). In de praktijk kunnen meningsverschillen ontstaan
wanneer de indeling imode eEanod&mwhat' kwdBijietle igtes @ @& t

beste inschrijving ontvangt 10 punten, de nummers twee en drie ontvangen 5 punten, de rest 1 punt.
ledereenkan inzien dat onwenselijke situaties kunnen ontstaan wanneer het kwaliteitsverschil tussen
denummers 1, 2 en 3 verwaarloosbaar is. Afhankelijkgetmarieerde wegingsfactoren kan een

scoreverschil ontstaan dat nauwelijks meer gecompenseerdvaden door beter te scoren op andere
gunningscriteria, waardoor u in het ergste scenario niet in db@at de voor u meest geschikte

inschrijving te kiezen. Incidenteel wordt een waarderingwel estged r ukt i n € (het ‘“ mon
van een waardering). D@02 prestatieladdds een goed voorbeelganhet monetariser@ van een

waardering.

Bijrelatieve scoreswordt gewerktmet eenx-puntschaal De 10-puntschaal wordtegelmatig

geharneerd.Fei t el i j k wor den danOokwoedetppuntsthalénjedifer s’ t oegelk
puntschalen toegepast.-puntschalen hebben een evenredig verloop, waarbij de scoremogelijkheden
corresponderen met de mate van geschiktheid blijkend uit een relatieve vergelijking. De beoordelaar, in
verreweg de meeste gevallen een gumgscommissie, moet dus eerst een waardeoordeel vellen,
alvorens een score toegekend wordt. Niet alpuntschalen zijn evegeschikt. Een puntschaal levert
weinig toegevoegde waarde ten opzichte van de binaire (ja/nee) toetsing op inschrijvingsvatewaar
Daar komt bij dat wanneer u een te kleine puntschaal kiestgewenste sorteereffeatvaarschijnlijk

niet bereikt wordt. Aan de andere kant is een te grote puntschaal ook onwenselijk. Niet alleen is het
zeer bewerkelijk, maar de verschillen tusservdeschillende gesorteerde groepen worden steeds

kleiner, waardoor de kans op bezwaren tegen behaalde scores opussgumingscriterium toeneemt.

Het gegeven dat een (te) grote puntschaal een mate van objectigitgigeeert die er feitelijk niet is bij

een kwalitatieve beoordeling (een kwalitatieve beoordeling is haar haar aard altijd deels subjectief; deze
subjectiviteitzalin de beoordelingsmethodiekoveelmogelijkgeobjetiveerd moetenworden, maarkan

Hetis onverstandigom relatievescoresgeheelafhankelijkte makenvande prestatiesvande andere
inschrijver * b & 8 5 € h maximuniscoi@,’ s | e ¢ h 5 § h eninilumscorgpverige
inschrjvingentussenliggendacoredie correspondeerimet mate vangeschiktheid teropzichtevan

‘ beent a’'l e dnkchrgvingAanbestedende diensten zien dit ook in en bedienen zich af en toe van
dubieuze correctiemechanismen.

Uit het transparantiebeginsel vloeit voort dat vooraf kenbaar gemaakt moet worden hoe er beoordeeld
wordt (welke criteria) a wat de mogelijk te behalen scores zijn. Hieruit volgt dat een aanbestedende
dienst zich niet een voorrecht mag toebedelen om minirmaefmMmaximumscoes aan te passen, mocht

de kwaliteit van de inschrijvingen hiertoe in de ogen van de aanbestedende demisiding toe geven.
Daarmee wordt de deur naar willekeur opengezet en inschrijvers weten niet van tevoren waar zij aan
toe zijn. Uit het transparantiebeginsel vioeit tevens voort dat het tiegestaan is om de

maximumscore afhankelijk te maken van bental inschrijvingen (u kuilus niet overstappen van een

5 naar eend-puntschaal wanneeeenvande geselecteerdgegadiglenvaninschrijving afziet).

Toekennen van relatieve gewichteman criteria
Aanbestedingswet 201&rt. 2.115verplichtu om een relatief gewicht toe te kennen aan de gunningscriteria

en dit relatieve gewicht in de aankondiging of leidraad te vermelden. In de praktijk draait het vrijwel altijd
om het relateren van de prijs aan de kwaliteit van de aanbieding (wanneer er gedmowasarium
gebaden wordt en er dus ook op prijs geconcurreerd wordt). Dat zijn verschillende eenheden die niet
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eenvoudig gerelateerd kunnen worden.
Er zijn verschillende methoden om prijs en kwalitatieve criteria aan elkaar te nextate

9 Hoogste eindscre is emvi
In de praktijkwordt meestal de inschrijvindie de hoogsteeindscoretoegekendkrijgt in debeoordeling
door de gunningscommissie atéxonomischmeestvoordelige inschrijvingangewezen. Hoeerkt dat?
Om te beginnen wordt dbeoordeling ogeder subgunningscriteriunsitgedrukt in puntenpok deprijs.
Vervolgensermenigvuldigt u de toegekende scarpieder gunningscriteriummet dewegingsfactordie
u aan hetdesbetreffende criterium toegekenueeft (ijv. prijs 30%, plan van aanpdl0%,
architectonischevormgeving 40%n duurzaamheid 20%dpesomvan degewogen scoreper criterium
levert een gewogerindscorewaarbijde hoogste gewogerindscore deeconomischmeestvoordelige
inschrijvings. Let bijhet toekennenvanwegingsfactoren aade criteriagoedop de maximumscorelie
per criterium toegekendan wordenWellicht wordthet relatieve gewichvande criteriareeds
uitgedrukt inpassendeverschillen in de maximumscaer criterium. Bijv.wanneer u eerwegingvan
30%prijs en70%kwaliteit wilt hanterenen er30 punten tevergevereijn voor hetcriterium prijsen 70
voor kwalitatievecriteria, danligt hetrelatieve gewicht feitelijlal in demaximumscores besloten eis
het onverstandigpm daardannog dewegingsfactoop los te aten (danontstaat eenverhoudingvan
15%prijs en 85%kwaliteit).

9 Laagste (fictieve) bieding emvi
Sommigeaanbestedende diensten kiezen ervawon de laagstefictieve bieding als economischeest
voordeligeinschrijving aare wijzen. Hoe werktlat? Debeoordelingop kwalitatievecriteria wordt
uitgedrukt infictieve kortingenVervolgens trekti de fictieve kortingewan dehonorariumbieding af,
waardoor u per inschrijvingen fictieve financiélaanbieding krijgt. Deschrijvingmet de laagste
fictieve financiéle aanbieding de economischmeestvoordelige inschrijving.

9 Formule bepaalt emvi
Sommigeaanbestedende diensten kiezen ervaon prijs en kwaliteit te relatererdoor eenwiskurdige
emviformuleom zodoende deemvivastte stellen. Hoaverkt dat? Erzijn zeer veeinogelijkhederom
eenformule vast te stellen. Deneest eenvoudige formule igvaliteit gedeelddoor prijs, waarbijde
hoogsteverhouding de emvi representeeBij architectenselecties wordesok regelmatig prijs
kwaliteit varianten gehanteerd, waarbie laagstescorealsemvi aangewezewordt. Incidenteel
worden zeercomplexe formules gehanteer@mde emviformulete kunnen gebruikerzullen in ieder
geval dekwalitatievecriteriabeoordeeld moeten wordern uitgedrukt in eerscore(puntenof fictieve
wa ar d eDe hamora&igmbieding kamok omgezet worden irenscore,maar dathoeft niet (het
honorariumkandesgewenstirectin de formulegehanteerdworden). Afhankelijikan de gekozen
formule zalde hoogsteof laagste scoraangewezenvordenalseconomischmeestvoordelige
inschrijving.

1 Emvi bepaald door opsommingriteriain afnemend belang
Wanneerhet niet mogelijkis het relatievegewichtvan deafzonderlijkegunningscriteria uite drukken,
verplichtAanbestedingswet 201&rt. 2.115lid 5 u de criteriaop te sommenin afnemendemate van
belang.Zois het bijv. mogelijkom in eersteinstantieuitsluitendte beoordelenop kwalitatieve
subgunningscriterieDekwalitatief besteinschrijvings dan deeconomischmeestvoordeligeinschriying,
tenzijde honorariumaanbiedingandezeaanbiedingsignificant bijv. 10% verschilt van de op één na
kwalitatief besteinschrijving Uiteraardmoet dit vastgelegdvordenin de gepubliceerde
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beoordelingsmethodiekde kwalitatief besteinschrijvings de emvi,tenzijhet prijsverschill0%of meer
bedraagt teropzichtevande runner-up. In datgevalis de runner-up deemvi(eenzogenaamde
'‘gevorkte' beoordelingvande prijs-kwaliteitverhouding vrij vertaaldnaarhet Angelsaksischeredo‘fork
the bestandfinal offer( BAF O) ’

Algemeneaanbevelingen

1 Houd debeoordelingsmethodiekkoeenvoudignogelijk.

1 Houd debeoordelingvanprijs en kwaliteit gescheidenge praktijk leert dat het lastigis om objectiefde
kwaliteit vaneeninschrijvingte beoordelenwanneerde honorariumbiedingerbekend zijn (zieok
4.2.3.

Aanbevelingerbeoordeling honorariumaanbieding

1 Omde prijs goedte kunnen beoordelern de gunningsfasés eenduidelijkeopdrachtomschrijving
essentieel,bij voorkeuraande handvaneengedetailleerdgaakbeschrijvingzie2.3.1). Dit voorkomtdat
inschrijverseenverschillendenvulling geveraande dienstverleningmet daaraan gekoppeld
verschilende prijsaanbiedingen. Darchitect metde laagsteprijsaanbiedindoeft niet noodzakelijkerwijs
de goedkoopstearchitectte zijn. Wellichtzijn er bepaaldetakenniet opgenomenn de prijsaanbieding,
die naopdrachtverleningalsmeerwerkverrekendmoetenworden.

1 Voorkomdat kleineprijsverschillen doorslaggevergn wanneeu guntop basisvande economisch
meestvoordeligeinschrijving.

1 Geefduidelijkaanwaaraande honorariumaanbieding moet voldoen zodat de aanbiedingederling
vergelekerkunnenworden(zie3.3.2.

1 Voorkomdat de beoordelingop kwaliteit gesaboteerckanwordendoor extreemlageinschrijvingen.
Vraag desbetreffende inschrijvers hun inschrijving toe te lichten wanneer zij extreem lage inschrijvingen
doen.Alszij niet aan kunnen tonen dat zij de opdracht volgens de geldende voorwaarden naar volle
tevredenheid uit kunnen voeren tegéhet geboden honorarium, kunt u de betreffende inschrijvingen
terzijde schiven.

Aanbevelingen beoordeling overigeriteria

1 Hanteerkwalitatievecriteriazodatu in staatbent de meestgeschikteaanbiedinge kiezen.

1 Maaktoe te kennenscoresniet geheelafhankelijkvande prestatiesvande andereinschrijvers.
1 Splitskwalitatievecriterianiet uit in subcriteria.

Aanbevelingen beoordelingrijs-kwaliteitverhouding
9 Voorkomdat de prijs dusdanigzwaarweegtdat kwaliteit nauwelijkseenrol speeltbij de beoordelingvan
deinschrijvingen.

4.2.3 Gunningscommissie

Toelichting

In de praktijk wordt bij vrijwel iedere aanbesteding gebruik gemaakt van een gunningsconfoogsiec!
beoordelingscommissi@m de ontvangen inschrijvingen te beoordelen. Diwetelijk niet verplicht
(Aanbestedingswet 201&rt. 2.114draagt de beoordeling op aan de aanbestedende dienst), maazavel
praktisch. Een brede samenstelling van de gunningscommissie en duidelijke afspraken over de beoordeling
door de gunningscommissie kan een belangrijke bijdrage leveren aan de transparantie van de
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beoordelingsprocedure en de objectivering van de gunniagkésing (de rechtmatigheid van de

procedure) en kan bovendien leiden tot eereloverwogen gunningsbeslissing (doelmatigheid van de
procedure).Omdatde toetsing en beoordeling van inschrijvers wettelijk gezien een taak van de
aanbestedende dienst is, li®t verstandig om de taken vate gunningscommissie duidelijk vast te leggen.
Gaat deze commissie uitsluitend over de beoordetipgyunningscriteria, of neemt zij ook de toetsing op
inschrijvingsvoorwaarden voor haar rekening? Wakeistatus van het oordeel van de commissie? Heeft de
aanbestedende dienst de toetsieqg beoordeling van de inschrijvers gedelegeerd naar de
gunningscommissie of brengt @emmissieeen advies uit aan de aanbestedende dienst op basis waarvan
dezeeen gunnigsbeslissing neemt? In het laatste geval is de afwijkingsbevoegdheid van de aanbestedende
dienst minimaal. Daanbestedende dienst moet zich aan haar eigen aanbestedingsprocedure hemden

kan dusniet het werk van de gnningscommissie gaan overdoate aanbestedende diendtanalleen het
advies van de gunningscommissie opvolgen of de aanbestedingsprocedure stopzetten als het advies niet
aanstaat Heraanbestedinyandezelfdeaanbestedings niet zomaartoegestaan het is niet verstandigom
lichtzimigeenstopzettingvande procedurete overwegen.

Om een onregelmatige beoordeling te voorkomen, zeker wanneer externen ingeschakeld worden, is het
verstandig om de leden van de gunningscommigsi@afin te laten stemmen met dgunningslairaad.

Het is niet toegestaan om tijdens de beoordeling criteria buiten beschouwing te laten of andere criteria of
wegingen te hanteren. In dit kader is het verstandig om de gunningscommissie vbeodiglding te
instrueren. Idealiter worden de beoordeti en de procesbewaking gescheiden. De persoon die over de
procesbewaking gaabijv. aanbestedingsexpert/bouwmanagement adviseur) houdt irgden of de
deelnemers aan de procedure en de gunningscommissie zich aan de vooraf vastgamélgels houden
Deze persoon kan optreden als contactpersoon voor de procedure waar deelnemers met vragen terecht
kunnen en kan eventueel ook de toets op de voorwaarden voor zijn ofrbkering nemen. Deze aanpak
zorgt ervoor dat direct contact tussen gegadigden @fefevan de gunningscommissie vermeden wordt
(vermijden van elke vorm van vooringenomenheid) en er is duidel§kgdegd wie verantwoordelijk is

voor een regelmatig verloop van de procedure.

Aandachtspunten
Ten aanziernande gunningscommissigeldende volgendeaandachtspunten:

9 Samenstelling
Omuwillekeur zoveel mogelijk uit te sluiten en er voor te zorgen dat de gunningsbeslissing gedragen
wordt door alle partners in het voorgenomen bouwproject, is het verstandig om de gunningscommissie
zo breed mogelijk samen te stellddierinzouden in ieder gval vertegenwoordigers plaats moeten
nemen van de belangrijkste partijen die bij het bouwproject betrokken zijn, zodaildoende
draagvlak is voor de gunningsbeslissing onder de projectpart@enslathet beoordelen van de
geschiktheid van architecteighsten geen dagelijkserkisvoor de meeste aanbesteders missen veel
van henspecifieke ervaring en expertiseoe beoordeel je de duurzaamheid van een ontwerpvoorstel?
Voor zover kennis en ervaring intern niet of onvoldoende aanwezig is, kan het \igstin om
externe experts in te schakelerij Eoeven geerstemrecht te hebberen kunnerals adviseur van de
gunningscommissie dienen. Een oordeel van een deskundige draagt niet alleen bij aan de objectivering
van de gunningsbeslissing maar kan ook bgen aan de doelmatigheid van geocedure.

1 Werkwijze

Omde beoordelingzo objectiefmogelijkte houdenverdienthet de voorkeur om deébeoordelingvan
prijs en de anderecriteriadie samende beste prijskwaliteitverhouding (zie onder 0.Bepalenstrikt te
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scheidenDepraktijk leert dat het vaak lastig is ovisies,ontwerpen, bureaupresentatiestc. objectief

te beoordelenwanneerde gebodenhonorariabekendzijn. Hetrisicobestaat dat de leden van de
gunningscommissie strategisch scores gaan toekeopette kwalitatieve beoordeling. Zo kunnen zij
‘“strafpunten aftrekken zodat wuiteindelijk de goe
kunnen zij ‘“extra punten’ ®wpoekeommemekodamn kdat wou
strategisch scoretoekennen om de (vooraf gepubliceerde) definitie de economisch meest voordelige
inschrijving achteraf feitelijk te wijzigen niet toegestaan is.

U moet vaststekn hoe de gunningscommissie de kwalitatieve beoordeling van de inschrijvingen zal

uitvoeren: bewrdelen de leden van de gunningscommissie individueel of beoordeelt de

gunningscommissie als collectief op basis van een unaniem oordeel? In de praktijk bestaat een voorkeur
voorindi vi duel e beoordelingen die vervoéegleens omgezet
overwegingen zijn legio: door meerdere beoordelingen worden extreme waardeoordelen genivelleerd
(statistische overweging) en het voorkomt dat dominante leden hun oordeel opleggen aan de andere

leden van de gunningscommissie (pragmatische overmgggHet middelen van individuele

beoordelingen is nietonder risicoHet middelen van individuele scores een methode is om tot één
eindbeoordeling te komen, maar daarmee is het nog geen inhoudelijke motivering v@ndtiordeel.

Meerdere onregelmatigéeoordelingen maken samen niet een regelmatige beoordeling. De vraag is

wat de objectieve waarde is van een gemiddeld eindoordésde individuelebeoordelirgen sterk

verschillen. Ook de doelmatigheid van gemiddelde eindscoresdasbetwijfeld worden.ldealiter

wordt de gunningsbeslissing gedragen door alle betrokken partners. Bij gemiddelde eindscores kan het

Zijn dat een beslissing genomen moet worden die niet gedragen wordt door alle partners. Daarom is het
verstandig om de gunningscommissie op basin de individuelbeoordelingen gezamenlijk een

eindoordeel vast te laten stellen. Grote scoreverschillen kunnen besproken worden en, mocht daartoe
aanleiding bestaan, bijgesteld worden. Individuele beoordelingen hoeven niet op basis van dit overleg
bijgesteld te worden. Het subjectieve karakter van kwaliteitsoordelen brengt met zich mee dat de leden
verschillende oordelen kunnen vellen. Op deze manier wordeningsverschillen geéxpliciteerd en
bespreekbaar gemaakt. Toelichting en motivatie komen drakgen wederzijdse verstandhouding van

partners ten goede, en dragen bij aan transparante beoordeling.

Algemeneaanbevelingen

1 Richt een gunningscommissie op die wordt belast met de beoordeling van de inschrijvingen.

1 Het beoordelen van architecten is vozelen geen alledaagse aangelegenheid. Zorg daarom voor een
goede instructie van de gunningscommissie.

9 Zorg dat de gunningscommissie onafhankelijk is. Daarmee wordt bedoeld dat er geen relatie tussen de
commissieleden en de inschrijvers is. Laat, om belavegystrengeling te voorkomen, de
commissielden een verklaring ondertekenen waarin zij aangeven onafhankelijk te zijn van alle
inschrijvers en nietoegestane toenaderingen door inschrijvers direct te melden. Zodra blijkt dat een lid
van degunninggommisge banden heeft met een of meerdere inschrijvers, zal deze direct terugtreden.
Dezehandelwige is vooral aan te bevelen wanneer er externe leden in de gunningscommissie zitting
hebben.

9 Benoem de contactpersoon van de aanbestedingsprocedure niet als ceigliis

Aanbevelingersamenstelling

1 Stel de commissie evenwichtig samen, met vertegenwoordigers van de opdrachtgever(s) en
gebruker(s), beheerder(s) en, voor zover niet aanwezig onder deze vertegenwoordigers, met
deskundigen op het gebiagnarchitectuur.U kunt dat bijv. doenconform Aanbestedingswet 201&t.
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2.16Q dat betrekking heefop de jury van een prijsvraag. Daarin wordt gesteld dat tenminste een derde
van de juryleden dezelfde of gelijkwaardige kwalificatie heeft als de deelnemers van wie een bijzondere
beroepskwalificatie wordgeéist.

1 Maakde namenvande commissieledern de aanbesedingsleidraad bekend.

Aanbevelingen werkwijze

9 Houd debeoordelingvanprijs en kwaliteit gescheiden.

1 Maakduidelijkeafsprakenoverde werkwijzevande gunningscommissie.

1 Bewaakhet verloopvande gunningsprocedureorgvuldigIn de praktijk komt niet zeldenvoor, dat de
commissieledemij de beoordeling afwijkervanhet gesteldein de leidraad,wat uiteraardniet is
toegestaan.

91 Hetbeoordelenvanarchitectenisvoorvelen geeralledaagseangelegenheidZorg daarom vooeen
goedeinstructievande gunningscommissie.

1 Biedde mogelijkheidom beoordelingerte heroverwegerbij sterkeverschillenin individuele
beoorddingen.

4.2.4 Voorlopige gunning

Toelichting

Gunningsplicht?

Erbestaat geen rechtsplicht tot gunnemm ook geen verplichting tdtet aangaan van een overeenkomst

met de winnaay 2e Aanbestedingswet 201ért. 2.129 “ De mededel i ng van de gunn
aanbestedende dienst houdt geen aanvaarding in als bedoeld.if17, eerste lid, van Boek 6 van het
Burgerlijk Wetboekvane en aanbod van een ondernemer .’

Dat betekent dat een opdrachtgever in beginsel op ieder moment kan besluiten de
aanbestedingsprocedure af te breken en niet tot gunning over te gaan. Dit vraagt om zorgvuldighggd van
aanbestedende @inst. Vermeden moet worden dat er te gemakkelijk een aanbesteding uitgeschreven
wordt, die vervolgens even gemakkelijk weer stopgezet wordt. Van de aanbestedende dienst mag verwacht
worden dat zij zich inzet om het bouwproject daadwerkelijk uit te voefds een aanbesteding voortijdig

wordt stopgezet worden de deelnemende ondernemingennaodig) op hoge kosten gejaagd. Dat staat

haaks of het principe van proportionaliteit en de verplichtomgodige administratieve lasten te vermijden.

Ale het nog niet Zeer is of het project doorgadian een aanbestedende dienst eerst een

hadbaarheidsstudie in de marketten.

De mogelijkheid om een aanbestedingsprocedure voortijdig stop te zetten kent beparkitge

aanbestelende dienst zallaartoesteekhoudende argunrden aan moeten dragerilseen aanbestedende
dienst pas op een zeer laat moment in de procedure zou besluiteatdédeéindigen zonder dat daarvoor

een goede rechtvaardiging kan worden aangedragen, bestaat het risico dat hiertegen door één of meer
deelnamers (wellicht met succes) bezwaar zal worden gemaakt en de rechter de aanbestedende dienst zal
veroordelen toch tot gunning over te gadtet is niet toegestaan datenaanbestelende dienst die besluit

de aanbestedingsprocedure stop te zetten, enigeléjer een tweede aanbestedingsprocedureudt voor
dezelfde opdracht.

RolvanW RS LJpifganiingS | Q

Meestal beoordeelt een gunningscommissie de inschrijvingen in de gunningsfase. Het resultaat van de
beoordeling heeft meestal de status van emiet-bindend advies aan de aanbestedende diehsde

praktijk leveren dergelijke nidbindende adviezen problemen op. Soms ontstaat discussoé tugsen
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gemeentebestuur eAraad over de inhoud van het advies en willen zij dit advies aangepast Zida. Bi
discussies wordt een keur aan argumenten in stelling gebracht om aan het advies te tornen. Eisen worden
achteraf gewijzigd of geécarteefdeschraptpf, na maatschappelijke commotie, wordt te elfder ure nog

een extra beoordeling in de vorm van beweosmadpleging toegevoegB®ergdijke bemoeienis vanuit de
politiekis in strijdmet het aanbestedingsrecht. De winnaar van e@nbest&ingsprocedure moet worden
aangewezen op basis van de aan het begin van de proceéaiendgenaakte criteria. Als in de
aanbestedingsdocumentatie is bepaald dat een gunningscommissie deteekent, is het niet toegestaan

die score later nog aan te passen of de gunningscommissie te beinvloeden. De aanbestedende dienst kan
het advies van & gunningscommissie alle@acepteen of weigeren. In het laatste geval is de aanbesteding
misluktenis het de vraagof er heraanbesteeanagworden (heraanbestedingandezelfdeopdrachtis aan
strengeregelsonderworpen). Hiernaadéevert het dualismesomsonduidelijkheidop: wie neemtde
uiteindelijkegunningsbeslissingret Collegevan B&Wbf de Raad?

Onderhandelingen

In de praktijk vinden onderhandelingen plaats met de winnende inschrijver, iflagtoornemen tot)
gunning is uitgesproken.u@ning geldniet alsaanvaardingyaneenaanbiedingn de zinvanBW art. 6:217
lid 1. Voorzoverde onderhandelingeressentide onderdelenvande inschrijvingoetreffen (denko.a.aande
prijs, karakteristiekervanhet plan)zijndeze als gevolg van de aanbestedingsregels niet toegestaan. De
reden dat dergelijke onderhandelingéoch vaak plaatsvinden, is dat gaande de aanbesteding onvoldoende
contact heeft plaatsgevonderof vanwege knellendeambestedingsvoorschriften heeft kunnen
plaatsvinden waardoor aanbesteder en inschrijver eerst na gunning daadwerkelijk tot een
gedachtewisseling komen. Dit pleit ervoor omabnbestedingsprocedure ier flexibel te maken en

ruimte te creéren voor daodige communicatie tussen architecten enerzijds en aanbesteder anderzijds.
Gontractonderhandelingpver zaken die geen onderdeel vormden minschrijving is weabegestaan

maar alsdeze onderhandelingen stuklopen is het niet toegestaan om verder te onddefen met de
architect die op de tweede plaats geéindigd is. In dit geval is de aanbestedingsprocedure mislukt.

Communicatiegunningsbeslissing

U bent wettelijk verplicht om de gunningsbeslissing te otiyeren middels een motiverinfpe wet stelt
geenbijzondere voorwaarden aan de motivering, ma# dou in ieder gevahoeten aantonen dat de
aanbestedende dienst de vooraf benoemde criteria daadwerkelijk en cdoeggpast heeft. Ook moet
inzichtelijk zijn op welke aspecten gegadigden punten hebbien légggen (zi®.a. HVJEG(Vijfde Kamer)
09-09-2010,zaakT-300/07, EvropaikDynamikiegen Europese Comrsis). Het enkel verstrekken van een
matrix waarin de behaalde scores vermeld staan is onvoldoemmieering voor een reléeve, kwalitatieve
beoordeling.

De motiveringsplicht reikt echter niet zover dat u de afgewezen architecten inzage moet geven in de
winnende inschrijving (die zal bedrijfsgevoelige informatie bevatten). Het is verstandig om van tevoren te
bedenken welke gegevens u nodig heeft ongdeningsbslissing inhoudelijk te motiveren dme u deze
beslissing wilcommuniceren naar de afgewezéarschrijvers. Architecten stellen een goede motivering van
de afwijzing zeer op prijs. Daar hebben zigopndvande Aanbestedingswet 201&rt. 2.13000k rechtop.
Eenhelderemotivering voorkomibok gevodensvanonterechteafwijzingmet mogelijkeproceduresals
gevolg.Vaakwordt eenschriftelijkeafhandding, zekerbij complexereopdrachten,alsonbevredigend
ervaren:architecten willergraag eemrmondelingetoelichting.Houdhier rekening mee.

Aanbevelingen
9 Het is van groot belang voor een goed verloop van een aanbesteding dat het palitielglak goed is
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geregeld en dat geen misverstanden ontstaan bij de gunningsbeslissing. Om problemen te voorkomen
bij aanbestedingen van gemeenten, wordt nadrukkelijk aangeraden om zowel het College van B&W als
de gemeenteraad voor de start van de aanbesteding te latderimmien met de tehanteren
beoordelingsmethodiek. Dan kan het bestuur of de politiek nog legitieme invioed uitoef€ijgens de
aanbesteding moeten zij zich niet met de beoordeling door de gunningscommissie bemoeien. Zorg
ervoordat u dit goedcommuniceetr met de gemeenteraad.

Hetis mogelijkdat de gemeenteraad hehemenvande gunningsbeslissing mandateexande het

Colegevan B&WWanneeru hiervoorkiest,legtu dit vastin de aanbestedingsleidraad.

Voorkom onderhandelingen overezenlijkeonderdelenvande opdrachtna de aanbesteding.

Biedruimte voor direct contact tussen aanbestedende dienst en geselecteerde gegadigdesde
aanbestedingsprocedure.

Zorg vooreengoedeinhoudelijkemotivering van deggunningsbeslissing.

Denkna over de communicatie van de gunningsbeslissing. Goede communicatie kan gevoelens van
onterechte afwijzing wegnemen en kan dienen als feedback voor zowel de architecten als de
aanbestelende dienst (wat kan de volgende keer beter?).
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5.1

5.2

ADMINISTRATIEVEBEPALINGEN
Planning aanbesteding

Toelichting

In dezeparagraaimaaktu de planningvande aanbestedingsproceduriazichtelijk.Ookwanneeru alleen
eenleidraadvoor de selectiefase opstelt, is het verstandig om een (voorlopige) planning van de
gunning$ase op te nemen, zodat de gegadigden daar rekening mee kunnen houden.

Voor deplanningzijnmet name Aanbestedingswet 201&értikelen2.54, 2.70tot enmet 2.74,2.103en2.127

en Gids Proportionaliteit 201faragraaf 3.&vanbelang.De Aanbestedigswet 2016&eeftminimale
termijnendie bij het inrichtenvande aanbestedingsprocedurén achtgenomenmoetenworden.Zo moet

de termijn voor ontvangstvande verzoekertot deelnamein beginseiminimaal30 dagenzijnen determijn
voorontvangstvan deinschrijvingerin beginsel45 dagen(Aanbestedingswet 201ért. 2.71).
Eenanderebelangrijketermijn is de zogenaamddlcateltermijn van20 kalendedagenwaarbinnen

afgewezen inschrijvefsezwaarkunnenaantekenertegen hetgunningsvoornemefAanbestedingswet 2016
art. 2.127). Dezetermijnenmogenlangerzijn. De Gids Proportionaliteit 2018oorschrift3.6 gebiedt
aanbestedersangeretermijnente overwegenn verbandmet het proportionalteitsbeginselbijv. om

rekeningte houdenmet feestdayen.

In het planningsoverzichin KOMPASght Architectendienstervermeldtu de belangrijkstemijlpalenvande
aanbestedingsprocedurdedenkenvalt aan openbareaankondiging(eventude) opendag, uiterste datum
stellen van vragen voor de nota van inlichtingen selectiefase, publicatie nota van inlichtingen selectiefase,
eventueel publicatie tweede nota van inlichtingen selectiefase, uitexateneldingsdatum, zitting
selectiecommissie, advies selecdommissie, selectiebesluit aanbestedende dienst, correspondentie
selectiebesluit (uitnodigingen en afwijzingen), startbijeenkomst gunningsfase, uiterste datum stellen van
vragen voor de nota van inlichtingen gunningsfase, publicatie nota van inlichtjugeingsfase, eventueel
publicatie tweede nota van inlichtingen gunningsfase, uiterste inschrijvingsdatum, visiepresentaties, zitting
beoordelingscommissie, advies beoordelingscommissie, voorlgpigeingsbslissing aanbestedende
dienst, correspondenti@oorlopig gunningsbeslissing, gunningsdatum.

Aanbevelingen

9 Geef duidelijkaan welkedata fataalzijn (uiterstedatumindienen aanmelding/inschrijving, uiterste
datum stellenvanvragen).Gebruik daartoale toelichting op de planning.

1 Neembezwaartermijner(Alcatettermijnen)op in deplanning.

1 Neemeenglobaleplanning van dgunningsfase op ide selectieleidraad, zodat gegadigden daar
rekening meekunnen houden.

Informatie

Toelichting

Directcontactin de selectiefase

Incidenteel bestaat er behoefte aan direct contact tussen de aanbestedende dienst en geinteresseerde
architectenbureaus aan het begin van de aanbestedingsprocedure, dus voordat de aanmeldingen ingediend
moeten worden. Bij een niadpenbare aanbesteding @it ongebruikelijk; meestal wordt pas aan het begin
van de gunningsfase contact gezocht met het geringere aantal geselecteerde gegaHipekmopenbare
aanbesteding (zondefmorselectie}- eendergelijkeaanbestedindganniet voorbereidworden met KOMPAS
light Architectendiensten- of een nietopenbare aanbesteding waarbij alle geschikte gegadigden
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uitgenodigd worden voor de gunningsfase, kan een startbijeenkomst aan het begin van de
aanbestedingsprocedure uitkomst bieden. Architecten willen de aglohgever leren kennen voordat zij

hun aanmelding indienen. Aanbestedende diensten willen hun project en projectambities toelichten, zodat
Zij geschikte aanmeldingen kunnen verwachten

Integenstelling tot wat aanbestedende diensten vaak denken, is direct contact voér de ontvangst van
aanmeldingen wel degelijk toegestaan bij een fipenbare aanbestedingsprocedure. Direct contact kan
onduidelijkheden oplossen, een betere verstandhoudinteppen dan een uitsluitend schriftelijke
uitwisseling van vragen en antwoorden, en wellicht zelfs problemen voorkomen. Wel geldt op grond van
het gelijkheidsbeginsel dat de aanbestedende dienst alle potentiéle gegadigden gelijkehaedeleren
daaromvan dezelfdeinformatie moet voorzien.Dit betekent datdirecte contactmomenten plenair
georganiseerd worden. Van directe contactmomenten dient altijd een schriftelijk verslag opgesteld te
worden dat aan alle potentiéle gegadigden beschikbaar gesteld woette informatie moet ook
beschikbaar gesteld worden aan potentiéle gegadigden die niet aanwezig kunnen zijn.

Directcontactin de gunningsfase

Bij het merendeelvande aanbestedingewanarchitectendienstervindt enigevorm vandirect contactplaats
aanhet begin van deggunningsfaseeenplenairediscussiebijeenkomstande inschrijverseende
gumingcommissi®f eengezamenlijbezoekvande projectlocatie Vrijweliedereaanbestedendelienst

biedt gelegenheicdbm, wanneer dit mogelijk igle projectlocatiete bezichtigenzelfs wanneer er verder

geen directe interactie plaatsvindt.

Er zijnnog steeds aanbesteders die denken daédi contact niet toegestaan imaar deze groep wordt
steeds kleinerDirect contact in een aanbestedihkgn bijdagen aarhet creéren van wederzijds begrip.
Aangenomen mag worden dat een architect die in de gelegergesigld is om zijn toekomstige
opdrachtgever en gebruikers beter te leren kennen, in staat zal zijieteme inschrijving te doen, althans,
dat diens inschrijving beter zal aansluiten op de wensen van opdrachtgengbruikers.

Bij de inrichting van het directe contact moet altijd het gelijkheidsbeginsel in acht genomen worden: alle
geselecteerde gegadigden moeten over dezelfde informatie (kunmesghikken. Dit wordt meestal

vertaald in de vorm van plenair direct contact: alle geselecteerde gegadigden worden uitgenodigd voor
dezelfde bijeenkomst met deanbesteder. Het idee is dat geenongelijkheidkanoptredenen het gevaar

van leuren of verbodenherry pickingvordt tegengegaanomdat dle geselecteerde gegadigden

tegelijkertijd dezelfde informatientvangen

Toch vinden steeds meer aanbestedende diensten plenair direct contact onvoldoende. Ze willen iijifhoudel
van gedachten wisselen met de geselecteerde gegadigden om innovatie en concurrentie te bevorderen.
Individueelcontact stelt een inschrijver in staat om innovatieve ideeén voor te leggen aan de aanbesteder,
zonder dat hij hoeft te vrezen dat, wanneer danbesteder enthousiast is over deze ideeén, andere

i nschri jftveer’s 0 pnedigdrroadernaierdah de aanbestedende dienst verzoeken om
bepaalde informatie niet in de nota van inlichtingen op te nemen indien openbaarmaking van deze
informatie schade zou toebrengen aan de gerechtvaardigde economische belangen van de onderneming .
(Aanbestedingswet 2016 art53 lid 3). Onverminderd het in deze wet bepaalde maakt een aanbestedende
dienst informatie die hem door een ondernemer als vertrouwelijk is verstrekt niet openbaar
(Aanbestedingswet 2016 art.57 lid 1). Dit impliceert dat individueel contact is mogelijk is binnen de
aanbestedingsregelmaar hier moet voorzichtig mee omgegaan worden. Zorg ervoor dat alle inschrijvers
dezelfdekansenmebbenenvoorkomdat de eneinschrijvereenonaanvaardbaré&ennisvoorsprong krijgen
opzichtevanandereinschrijversDirectcontact kan een inschrijver gebruiken om de opdrachtgever en/of
gebruikers beter te leren kennen of om ontwerpoplosgingoor te leggen; het mag in geen geval gebruikt
worden om een kennisvoorsprong te verkrijgen wat betreft de aanbestedingssioaften (toelichting
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beoorddingsmethodiek, voorwaardeetc.). Bij het hebben van direct contact neemt de aanbestedende
dienst met namen het bepaalde Aanbestedingswet ar.51- 2.57ain acht, alsmede de algemene
beginselen van het aanbestedingsrecht.

Aanbevelingen

1 Bouw e gelegenheid gor direct contact tussen architect en aanbestedende dienst in de
aanbestelingsprocedure

9 Steldeinschrijveran staatde beoogdeprojectlocatiete bezichtigen.

9 Voorkomdat direct contactertoe leidt dat het gelijkheidsbeginsajeschondemnvordt.

Vragen

Toelichting

Nota vaninlichtingen

U dient alle geinteresseerde bureaus (in de selectiefase) en geselecteerde gegadigden (in de gunningsfase)
in staat te stellen schriftelijke vragen en opmerkingen in te dienen, die verband houden met de
gunningprocedure,de architectenopdracht, en in bijzonder het bepaalde hieromtrent in de
aanbestedingsleidraad, ook wanneer voorzien is in een startbijeenkomst.

Wanneer u één volledige leidraad publice@or zowel de selectials de gunningsfajavorden

potentiéle gegadigden in de gelegenheid gesteld vragen over de volledige procedure te stellen. Toch
verdient het de voorkeur aan het begin vanglemningsfase nog een keer gelegenheid te bieden tot het
stellen van vragen. Wanneer u voor elke fase een apaidedad publiceert, moet er bij aanvang van elk

van deze beide fasen gelegenheid tot het stellen van schriftelijke vragen en opmerkingen geboden worden.
Contact tussen de aanbestedende dienst en deelnemers met betrekking tot de procedure, op een andere
dande in de leidraad voorgeschreven wijze, is niet toegestBaeInemersnogenuitsluitend contact
opnemenmet de onder 1.2genoemdecontactpersoorop de voorgeschrevemwijze (schriftelijkof per e-

mail). U kunt devragenbeantwoordenineen* n ovana n | i ¢ ht i n goerdeuiterstddatemvoon i m

het inleverenvande aanmeldingof inschrijving(minimaall0 dager) beschikbaagesteld worden
(Aanbestedingswet 201&rt. 2.54). Napublicatiegaathet bepaaldein de nota vaninlichtingenbovenhet

bepaaldein de leidraad.

Rectificatie en heraanbesteding

Het komtvoor dat terechtvragen gesteldvorden ofgeklaagdvordt over éénof meerderebuiten-
proportionele eisen otriteria, ofmogelijkzelfsonrechtmatigheden. HeEuropese Hof heefterboden

eisen te schrappn( * e ¢ a roftwezerdijkie€ wjjzigenalsdit in strijdismet het gelijkheidsbeginsel
(zieWienstromarres!). & is dus ruimtevoor rectificatie, mits het gelijkheidsbeginselet in hetgeding

komt (ziebijv. Rb. Haarlem 06-08-2009. In de praktijk worderaarbestedingsprocedures, wanneer sprake
is van buitenproportionele of onrechtmatige eisen, voorzé&eheid soms direct stopgezet, terwijl dat niet
altijd nodig is. In een vroeg stadium van de procedure zijn er meer mogelijkheden tot reparatie van de
procedue en wordt voorkomen dat gegadigden en inschrijvers overbodigeimspgen verrichten. Daar
komt bij dat het zeer laat stopzetten van de procedorgler omstandigheden een rechtsgrond kan
vormen voor een vordering tot schadevergoeding.

Bij rectificatie nag het gelijkheidsbeginsel niet worden aangetast. Rectificatie mag in geen geval (feitelijk)
een bevoordelingan éénof meerdere bureaus ten opzichte vae overige (potentiélefleelnemers
betekenen. Bij rectificatienoeten passende&rmijnen in acht genmen worden. Rectificaties dienen tijdig
te geschieden, zodat geinteresseerngktijen (selectiefase) egeselecteerde gegadigden (gunningsfdee)
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staatzijnhun aanmeldin@f inschrijving aan te passen. Verlenging vanmitierste indieningsdatunkan
daarom onderdeevan derectificatie zijn(Aanbestedingswet 201&rt. 2.73. Hetis nooit toegestaan de
eisenen criteria terectificerenna ontvangstvande aanmeldingen of inschrijvingen.

Rechtsverwerking

In de praktijk bestaat veel onduidelijkheid over hoe om te gaan met vragen die niet gesteld worden.
Aarbestedende diensten willen na de gunningsbeslissingggebnfronteerd worden met bezwaren van
inschrijvers tegen de procedure. Daarom verplichten zij hen vaak om geconstateerde gebreken en
onduiddijkheden voor een vastgestelde datum aan hen kenbaar te maken. Wie dit nalaat kan in een later
stadium geen bezwaaneer maken tegen geconstateerde gebrelesronduidelijkhedenGrossmann
arresten Succhi Frutta-arresf). Ditwordt* r e c ht s vgemoan&dr ki ng'’

In de jurisprudentie wordt een zwaaelang toegekend aan dero activiteitvan gegadigde in beginsel
moeten zij hun bezwaren kenbaarakenop een moment dat de aanbestedende dienst eventuele
gebreken en onduidelijkheden nog kan oplossen. Tegelijkertijd moet geconstateerd worden dat het
zogenaamde Grossmasverweer, het beroep opechtsrerwerking omdat onduidelijkheden en gebreken
niet gemeld zijn voor de nota van inlichtingen, raésduut is. De toepasselijkheid moet bezien worden in
het kader van de redelijkheid en billijkheid. Zo kan een beroep op rechtsverwerking niet slagen wannee
een gegadigde of inschrijver in alle redelijkheid aedere interpretatie aan een criterium geeft dan de
aanbestedende dienstHogeRaad26-06-2006). Uit het vonnisvande Voorzieningenrehter Rechtbank
Asserd.d. 12 mei2010(ongepubliceerjivolgtdat de vereiste pro activiteit niet zoverreikt dat eenarchitect
nade publicatievande notavan inlichtingerzichmoet blijvenroerenten aanziervannogsteeds bestaande
onduidelijkheden wanneer uit de in de notarstreke antwoorden blijkt dat van de aanbestedende dienst
geen nadere uitwerking valt te verwachten. Uit dit vonnis volgt dat een architect niet zelf vragen over
vermeende onduidelijkheden hoeft te stellen waser andere architecten deze vragen reeds gesteld
hebben.

Aanbevelingen

9 Beschrijiin deleidraad duidelijk ho&ragengesteldmoetenworden.

1 Vermeldeenuiterste datum voorhet stellenvanvragendie in eente publicerennotavaninlichtingen
beantwoordwordenin de planning (zi.1).

1 Vermeld,alsu eennotavaninlichtingengebruikt,de voorgenomermpublicatiedatumhiervanin de

planning (zi&.1).

Noembij de beantwoordingvanvragennooit de namenvande vragenstellers.

U bent niet verplichtalle ontvangervragente beantwoordenin de notavan inlichtingen. Wannear dit

wel doetkunt u voorkomen datu ineenlater stadium(bijv. bij eenjuridischeprocedure)moet aantonen

dat u om gegronderedeneneenvraagniet beantwoord hebt.

1 Wanneeru meldingenontvangtvanonregelmatighederf aanzienlijke onduidelijkhedergerdienthet de
voorkeurom zospoedig mogelijke rectificerenmiddelseennotavaninlichtingen.Wachtniet de
geplandepublicatiedatumvande nota vaninlichtingenaf, maargrijp directin.

1 Bij eencomplexeaanbestedingsprocedurdean het verstandigijn eenfacultatievetweedenotavan

inlichtingenin de procedurein te voegen, waarimu vragenover de eerstenotavan inlichtingerkunt

beantwoorden . Uiteraard hoeftdezetweede nota uitsluitendgepubliceerde wordenindienu vragen
na/over de eerstenotaontvangt.

Overweegzorgvuldig danogelijkhedervanrectificatievoordatu besluittot heraanbesteding.

Bijaanzienlijke wijzigingeim de proceduren.a.v.vragenkande redelijkheidonderomstandigheden

vereisendat u de aanmeldingsof inschrijvingstermijrverlengt(Aanbestedingswet 201&rt. 2.73).

= =

= =
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5.4 Toepasselijk recht en rechtsbescherming

Toelichting

Devoorwaarden die in deze paragraaf van de aanbestedingsleidraad zijn opgenomen, zijn zuiver juridisch
van aard. Op grond van denbestedingswet 201&it. 2.127dient een aanbestedenddienst de

afgewezen deelnemers gedurende een periode van 20 dagen de tijd te geven bezwadkentegende
voorlopigeuitslagvande aanbestedingsprocedurén die periodeis het de aanbestedendalienstniet
toegestaarom alvastde winnaarte contracteren.

Pas wanneer deze termijn van 20 dagen is verstreken zonder dat bezwaar is gemaakt 6f wanneer er wel
bezwaar is gemaakt, maar uit hannis van de kortgedingrechter volgt dat de vorderingen van de klager
zijn afgewezen, mag de aanbestedende dienst overgaan tot sluiting van het contragbr@pan
Aanbestedingsweiart. 2.103kunnen afgewezemschrijvers om een toelichting verzoeken inzien de
gunningeslissing naar hun oordeel onvoldo@ngemotiveerd is. De aanbestedende dienst heeft dan 15
dagen om een nadere toelichting te verstrekken. Het is zaak om een dergelijke toelichting spoedig te
verstrekken, omdat de betreffende afgewezen inschrijver anders genoodzaakt is om gelijk een kayt ged
aan tespamen tegen het gunningsvoornemen (onvoldoende motivering is voldoende rechtsgrond om
bezwaar te maken tegen een gunningsvoornemen).

In de praktijk besteden aanbestedende diensten ten aanzien van rechtszekerheid meestal alleen aandacht
aan eerkort geding. Houd er rekening mee dat ontvankelijkheid voor een bodemprocedure niet per
definitie gerelateerd is aan ontvankelijkheid bij een kort geding

Aanbevelingen
1 Gebruikaltijd uw gezond verstandconflicten kunnersomsmet eennormaal gesprekvordenopgelost.

5.5 Administratieve voorwaarden

5.5.1 Algemene voorwaarden

Toelichting

U kunt overige, algemene voorwaarden opnemen in deze aanbestedingsprocedure. U bent hiertoe niet
verplicht, maar het is wel verstandig om dit te doen. Deze voorwaarden zijn zuiver juridisch van aard. In het
formulier treft u een lijst van algemene voorwaan aan die in de praktijk vrijwel altijd gehanteerd

worden. Als uvoorwaardenwilt stellen, dieniet in dezeparagraaf genoemdiorden,biedt 5.5.5(overige
voorwaarden) ruimteom dezevoorwaardente formuleren.

Aanbevelingen

1 Neemde algemenevoorwaardenuit KOMPASght Architectendiensteover.

1 Gebruikformulier 5.5.5wanneeru andere,niet genoemdevoorwaarderwilt stellen.
1 Weesterughoudendin het stellenvanextravoorwaarden.

5.5.2 Mededinging

Toelichting

Eenmaabanmelden

Het is verstandig om te stelletat gegadigden zich slecht eenmaal mogen aanmelden, hetzij zelfstandig,
hetzij in combinatie. Daarnaast mag een gegadigde niet optreden als onderaannemer van een andere
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gegadigde. Het is onwenselijk dat een ondernemer meer dan één inschrijving mag imddarehebben
andere inschrijvers niet een gelijke kans. Bovendien ontstaat een reéel risico dat inschrijvingen
gemanipueerd worden om een bepaalde inschrijver te bevoordelen

Voorkennis

U kunt een architect van deelname uitsluitalsdeze bepaalde vobereidende werkzaamheden voor uw
project of aanbesteding verricht heeft. Let er op dat de voorkennis dusdanig moet zijn, dldtlelijk
sprake is van oneerlijke concurrentie en deze voorkennis niet opgeheven kan worden. Een algemeen
verbod kan een te zwa maatregel zijnBijv.de kennisvoorsprong van de architect die een
haabaarheidsonderzoek gedaan heeft voor een project kan grotendeels opgeheven windemet
haabaarheidsrapporbeschikbaate stellenaande overigeinschrijverqze Fabricomarresy).

Combinaties

Op grond van de Europese aanbestedingsregelgeving is het gegadigden altijd toegestaan om samen met
één of meer andere gegadigden een samenwerkingsverband te vormen. Algeitslgting van
samenwerkingsverbanden is daarom niet toegestasrrzwaarde eisen vo@ombinatieszijn niet
toegestaan(Gids Proportionaliteit 201&/00rschrift3.5H).

Verzwaade eisenmoet niet verwardwordenmet nadereeisen.Uit uitsprakenvande Raadvan Arbitrage

voor de Bouwblijkt dat eenmeervoudigegegadigdeniet hetzelfdeis alseenenkelvoudigegegadigdéRvA
30mei 1997,nr 19.578en RVAG juli 2000,nr. 22.346. Ermogenderhalveaanvullendevoorwaardengesteld
wordenvoor deelneming doosamenwerkingsverbandeilatuurlijkmoetende nadereeisenwel
proportioneelzijn. Zostelt Aanbestedingswet 201&it. 2.52 dat het niet toegestaans om reedsbij
aanmeldingof inschrijvingte verlangendat het samenwerkingsverbaneenbepaalderechtsvormaanneemt.
Onderomstandighederis het mogelijkom samenwerkingsverbandarit te sluitenwanneerde mededirging

in het geding kom{(zieMededingingsweatrt. 6). Gedacht kan worden aan de situatie waarin
ondernemingen die zelfstandig aan de voorwaarden voor deelneming kunnen voldoen een
samenverkingsverband vormen om zodoende de mededinging te verkleinen en de kans op opdracht te
vergroten. Van automatische uitsluiting kan echter geen sprake zijmoédi de betreffende gegadigden in
staat stellen aan te tonen dat er geen sprake is van conctien@rvalsingzoordatu eventueel tot

uitsluiting over kan gaan.

Onderaannemers

Hetis gegadigdenoegestaareenberoepte doenop de financiéledraagkrach{Aanbestedingswet 201&rt.

2.92 en/of beroepsmatigeen technischekwaliteit vanderden(Aanbestedingswet 201&rt. 2.94). Strikt

genomen is in geval van een hoofdaannemer/onderaannemer(s) constructie, sprake van een enkelvoudige
gegadigde (alleen de hoofdaannemer wordt juridisch als gegadigde gezien). Dit wordt in de praktijk niet
altijd erkend. Uitsluiting van onderaanneming is ri@gestaan.

Wel is het mogelijk nadereoorwaarden te stellen voor onderaanneming, mits deze voorwaarden niet in
strijd zijn met heigemeenschapecht. Aangezien een onderaannemer een derde is in de zin van de
Aanbestedingswet 201&unt u geen nadere e3a aan onderaannemers stellen. Zo kunt u hen niet

verbieden om voor meerdere gegadigden @asleraannemer op te treden. U kunt een gegadigde wel
verbieden als onderaannemer op te treden voor een andere gegadiiel@okAanbestedingswet 2016rt.
2.941id 2

Alsde eisen met betrekking tot de technische en beroepsbekwaamheid ondeenijseroepskwalificaties
betreffen als bdoeld in bijlage XII, deel I, onder f, van richtlijn 2014/24/EU, of betrekking hebben op
relevante beroepservaring mag een ondernemer zich slechts beroepen op de bekwaamheid van een andere
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natuurlijke persoon of rechtspersoaislaatstgenoemde de werkeof diensten waarvoor die

bekwaamheid is vereist, zal verrichtén Aanbestedingswet 201&rt. 2.94 lid 4is opgenomen datel
aanbestedende dienst toetst of op delid 1 bedoelde andere natuurlijke personen of rechtspersonen een
door de aanbestedende dienst gestelde uitsluitingsgrond van toepassing is en of deze personen voldoen
aan de door de aanbestedende dienst gesteldschiétheidseisen met betrekking tot de technische
bekwaamheid en beroepsbekwaamheid.

Wijzigen samenstellingombinaties/onderaannemers

Na aanmelding is het niet toegestaan om, zonder uitdrukkelijke toestemming van de aanbestedende dienst,
de samenstelling van de combinatie te wijzigen, van onderaannemer te wijzigen of geheel van
onderaanneming af te zien. Na inschrijving kan van dergelijkzigingen geen sprake zijn.

Concernverhoudingen

In de aanbestedingspraktijk is de gewoonte gegrasithegadigden tussen ween

“af hankeatiijekK h dmeebderemadernemingervan hetzelfdeconcern)bij voorbaat uitte
sluitenvooraanmelding. Het Europeséiof staatdit niet zondemmeertoe (Assiturarrest). Wanneer u

vermoedt datgegadigderop onrechtmatige wijze invloed op elkaars gedrag uitoefenen
(concurrentievervalsing) dient u de betreffende partijen de mogelijkheid te bieden, aan te tonen dat deze
verhouding hun gedrag in het kader vanabebestedingsprocedure niet heeft beinvioed. Ind@phier

niet in slagen, kunt u besluiten de desbetreffende partijen uit te sluiten van deelname.

Aanbevelingen

1 Behandekenmeervoudigegegadigden principegelijkten opzichtevaneenenkelvoudigegegadigde.
Zokunt u creatieveen innovatievesamenwerkingsverbandestimuleren(denkaaneen
samenwekingsverband/aneengevestigd bureau metenjongbureau).

1 Alseengegadigdegeenhoofdelijkeaansprakelijkheitkanaanvaardervoor de geheleopdrachtkanhij als
onderaannemepptreden.Dit geldt bijv. voor landschapsarchitectedie op grondvanhun
beroepsverzekering geaaansprakelijkheidoor het werk vanarchitectenkunnenaanvaardenHoud hier
rekeningmeewanneeru naderevoorwaardenopsteltvooronderaannemerschap.

1 Eisgeenhoofdelijkeaanspakelijkheid bipnderaannemerschait staatgelijkaan het verbiedewan
onderaannemersimmers,bij hoofdelijkeaansprakelijkheidvordt de onderaannemercombinantbinnen
eencombinatie.

1 Ukuntverlangendat gegadigderbeschrijverwelk onderdeelvande opdrachtzijin onderaannenerschap
willen gevenAanbestedingswet 201&rt. 2.93lid 1 subk).

1 Stelgegadigderaltijd in staathet tegendeelte bewijzen alvorensi overgaattot uitsluitingvande
betreffende gegadigdenwegensconcurrentievervalsing.

5.5.3 Integriteit

Toelichting

Ondankdhetintrekkenvande Beleidsregelgitegriteit en uitsluitingvan aanbestedingeim de BIBOB

sectorenblijft de Wet BIBOBp bepaaldesectoren(waaronderde bouwsecto) nogsteedsvantoepassing.

Deze wet geeft bestuursorganen een extra instrument om de integriteitwederpartijen te controleren,
waaronder bij aanbestedingeAlsaanbestedende diensten twijfelen aan de integriteit van een gegadigde,
kunnen zij een onderzoek naar de betreffendmgagdigde laten verrichtedoor BureauBIBOB

Eigenlijk is de gedragsverklaring aanbesteden die ingediend moet worden om de uniforme eigen verklaring
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te verifiéren- het Uniform Europees Aanbestedingsdocumefttie 3.2.1) voldoende om de integriteit van
de aan uw aanbesteding deelnemende architecten te controleren.

De architectenbranche staat niet bekend om witwaspraktijken of andere onoorraidijken. Er is
derhalve geen noodzaak om standaard een BHBE&HElaring te erlangen in eemrchitectenséectie.

Hoewel het hoogst onwaarschijnlijk is dat een situatie zich voor zal doen,KdPAS8ght
Archiectendienstende mogelijkheidom eenalgemenentegriteitbepalingop te nemen, diehet
aanbestedendalienstenmogelijkmaaktom Bureau BIBOB te schakelerwanneer concrete
omstandigheden aanleidingeven de integriteit van één of meerdere gegadigden dan wel inschrijvers in
twijfel te trekken. Metz o bexoegdheid moet niet lichtzinnig omgesprongen worden; er moet eclt wa
aan de hand zijn.

Aanbevelingen

1 Neemgenoegermet eengedragsverklaring aanbestedenhet kadervande uitsluitingsgronderom de
integriteit vande deelnemersaanuw aanbesteding teverifiéren

1 Weeszeerterughoudendmet het inschakelervanBureauBIBOBdoe dit alleenwanneerer concrete
omstandigheden zijdie het rechtvaardigerom de integriteit vanéénof meerdeelnemersn twijfel te
trekken.

1 Hanteerde uniforme eigen verklaring. Ditugrplichtop grondvanAanbestedingswet 2014t. 2.84.
Sinds 1 juli 2016 vervangt hieiteractieve Uniform Europees Aanbestedingsdocument jJUieA
Nederlandse model Eigen verklaring

5.5.4 Vergoeding

Toelichting

Het is in beginsel niet verplicht om de gemaakte onkosten van deelnemers aan een
aanbestedingsproceda te vergoeden. Anders ligt dat wanneer er sprake is van forse inschrijfkosten. Op
grondvanAanbestedingsweart. 1.10en 1.13moet u daneenredelijkevergoeding bieden. Wadietref
architectendiensterzaldaarmet namesprakevan zijn wanneeer inde gunningsfase
ontwerpwerkzaamhedererlangdworden, maarook rekenkosterkunnenfors oplopenbij complexe

projecten.

Gids Proportionaliteit 2018o0orschrift3.8 stelt dat de aanbestedendealiensteenvergoedingpanmoet
biedenwanneereengedeeltevandete plaatsenopdracht moet worden uitgevoerd om de inschrijving te
kunnen indienen. Vanwege dit voorschrift zijn onvergoede ontwerpwerkzaamheden in de gunningsfase in
principe niet langer toegestaa®pdrachtgevers zouden zich moeten realiseren dat een vergoeding van
gemaakte kosten vaak een klein percentage is van de totale investering, terwijl dit wellicht wel grote
voordelen met zich mee zou kunnen brengen. Inschrijvers zullen geneigd zijn eicmapanningen te
betrachten om een zo goed mogelijke inschrijving te doen. Bureaus die met niet te verhalen kosten blijven
zitten zullendeze kosten toch ergengrhalen. Het structureel niet vergoeden van kosten betekent in de
praktijk dat de gevraagderijzen stijgen. Uiteindelijk draaien de aanbestedende diensten zo toch op voor
niet vergoede kosten.

Aanbevelingen

i Professionel@anbestedendeliensten zoaldet Rjksvastgoedbedrijstelleneenontwerpvergoeding
beschikbaawanneerontwerpwerkzaamhedemerlangdworden inde gunningsfaseSteleen
ontwerpvergoeding beschikbaaranneeru om eenontwerp vraagtn de gunningsfaseAlsu geen
budget heeft voor eenvergoedingzouu in principegeenontwerp moetenvragen.

SteunpuntArchitectuuropdrachter®& Ontwerpwedstrijden’ Kompas light Architectendiensten 2016 9%


https://www.justis.nl/producten/bibob/index.aspx
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel2_Hoofdstuk2.3_Afdeling2.3.4_Artikel2.84
https://www.pianoo.nl/document/11958/interactieve-pdf-uniform-europees-aanbestedingsdocument-uea
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel1_Hoofdstuk1.2_Afdeling1.2.2_Artikel1.10
http://wetten.overheid.nl/BWBR0032203/2016-07-01#Deel1_Hoofdstuk1.2_Afdeling1.2.3_Artikel1.13
https://www.rijksoverheid.nl/binaries/rijksoverheid/documenten/richtlijnen/2016/04/01/gids-proportionaliteit-1e-herziening/gids-proportionaliteit-1e-herziening.pdf

5.5.5 Overige voorwaarden

Toelichting
Dit formulier biedt u ruimte om voor u relevantevoorwaardenop te nemenin de leidraadwaarinKOMPAS
light Architectendienstemiet standaardvoorziet.

Aanbevelingen

1 Wees terughoudend in het formuleren van aanvullende voorwaarden. Houd het aamahteren
algemene voorwaarden zo beperkt mogelijk.
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